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OZET

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU), 6z degerlendirme cahsmalarinm énemli bir ciktis:
olarak yil icinde gerceklestirilmis olan faaliyetlerini raporlamak amaciyla 2025 Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)'nu ‘KIDR 3.2.1° siiriimiine uygun olacak sekilde
hazirlamistir.

IGU, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurumsal degerlendirme siirecini
tamamlamistir. YOKAK 21/03/2025 tarihli toplantissnda 2024 Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda, iGU YOKAK-Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Olciitlerine gore degerlendirmis ve 5 yil siireyle Tam Akreditasyona hak
kazanmistir. 2024-2028 Stratejik Plani uygulanmaya ve izlenmeye devam etmektedir.
2025 KIDR hazirhklar1 cercevesinde IGU Kalite Koordinatdrliigiimiin dnerisiyle, tiim
akademik ve idari birimlerden temsilciler secilmistir. Secilen temsilcilerden olusan
KIDR hazirlik calismalar: ekibi ise Rektorliik tarafindan gorevlendirilmistir.

Kalite Komisyonu, KIDR alt bashklarm cahsmak iizere alt cahsma ekipleri
olusturmustur. Iceriklerin diizenlenmesinde akademik birimlerin hazirladig1 Akademik
Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) ve idari birimlerin hazirladig: idari Birim ic
Degerlendirme Raporu (IBIDR) ile s6z konusu olan bu raporlarin ilgili kamtlar1 dikkate
almmustir.
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TARIHSEL GELISIM

Kurucu vakif, "Gelisim Egitim Kiiltiir Saghk ve Sosyal Hizmet Vakfi" tarafindan 2008
yihnda, "Istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu" adiyla bir Meslek Yiiksekokulu
kurmak iizere girisimde bulunulmustur. Milli Egitim Bakanhgr’'nin 08.07.2008 tarihli
ve 17261 sayili yazisi lizerine, Bakanlar Kurulu tarafindan 14.07.2008 tarihinde, 2547
sayll Kanun’'un Ek 2’nci maddesine gore Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim-
ogretime baslanmistir. 29 Temmuz 2008 tarihli ve 26951 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Bakanlar Kurulu karariyla, 17.02.2011 tarihli ve 6114 sayih Kanun ile
"Istanbul Gelisim Universitesi" kurulmus ve 7 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 2
Meslek Yiiksekokulu ile egitim-o6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tiirkiye’'nin ve diinyanm ihtiyaci olan her alanda “Gelisim” ilkesini benimseyen 1GU,
bugiline kadar sahip oldugu akreditasyonlarm ilke ve esaslarmma uygun yetkinliklerle
mezunlar yetistirmistir. IGU, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerini
uluslararasi diizeyde donanima sahip olarak yetismeleri icin tesvik etmektedir.

IGU, Tiirkiye’'nin ve diinyann finans, ticaret merkezlerinden biri olan istanbul’'da yer
alan kampiis alaninda, 2025 yili sonu itibariyla 1 enstitii (Lisansiistii Egitim Enstitiisii),
7 fakiilte (Miihendislik ve Mimarlik, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar,
Saghk Bilimleri, Dis Hekimligi, Uygulamal Bilimler, Spor Bilimleri) 1 yiiksekokul



(Yabana Diller Yiiksekokulu) ve 2 meslek yiiksekokulu (Istanbul Gelisim Meslek
Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu) ile toplam 11 akademik
birimde egitim vermektedir. Lisans diizeyinde 87 program (60 Tiirkce, 277 Ingilizce), 6n
lisans diizeyinde 68 program (64 Tiirkce, 4 Ingilizce) ve lisansiistii diizeyde 95 (11
doktora, 43 Tezli Yiiksek Lisans, 41 Tezsiz Yiiksek Lisans) program bulunmaktadir.
Lisans programlari arasindan 40 program uluslararasi akreditasyona sahiptir.

IGU 2025 yil sonu itibariyla toplam 39.080 Ggrenciye sahiptir. Universite biinyesinde
22 Uygulama ve Arastirma Merkezi (UAM) bulunmaktadir. Universite yerleskeleri
icinde 1 merkez ve 4 sube Kkiitiiphanesi olmak iizere toplamda 5 kiitliiphane
bulunmaktadir. Tiim kiitiiphaneler iiniversitenin egitim ve arastirma kapasitesini
desteklemektedir. Tiirkce ve diger dillerde cok sayida basih ve elektronik kaynak
bulunmaktadir. Bunlarn icinde cok sayida basili ve elektronik kitabin yam sira binlerce
elektronik dergi, milyonlarca elektronik tez ile genis bir CD, DVD ve ses kasedi
koleksiyonu bulunmaktadir. 152 laboratuvar ve atolyeden olusan egitim ve arastirma
olanaklarini 6grencilerinin hizmetine sunmaktadir.

MiSYON, VIiZYON, DEGERLER VE HEDEFLER
Misyon

IGU’ niin misyonu, toplumsal gelisim ve degisime katk:i saglamak icin uluslararasi
nitelikte ozgiivenli bireyler yetistirmek ve siirdiiriilebilirlik ilkesiyle egitim — arastirma
faaliyetleri yiiriiterek insanhga hizmet etmektir.

Vizyon

Egitim, bilim, teknoloji ve sanatta deger iireten, siirdiiriilebilirlik anlayisini benimsemis
yenilik¢i ve oncii bir diinya tiniversitesi olmak.

Temel Degerler

e Siirekli gelisim

¢ Yenilikcilik ve girisimcilik

¢ Akademik liyakat

e Etik degerlere baghhk

¢ Siirdiiriilebilirlik anlayis

¢ Toplumsal ve cevresel duyarhhk
¢ Uluslararasilasma

e Paydas odaklilik ve katihmcihik

e Aciklik ve seffathk

Yukarida belirtilen temel stratejik amaclar dogrultusunda, 2014-2028 IGU Stratejik
Plam'nmin 8. sayfasinda yer alan stratejik amaclar, hedefler ve gostergeler
bulunmaktadir.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite


https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2024/dokumanlar/iguwebsite/2024-2028-stratejik-plan_1a0967282c1d4afcad15b86c7772af47.pdf

1. Yonetisim modeli ve idari yap1

IGU biinyesinde, uzmanlasmaya dayall verimlilik anlayisi dogrultusunda Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme ile Kalite, Akreditasyon ve Uluslararasilasma
alanlarmdan sorumlu olmak iizere 1ti¢c ayr1 Rektor Yardimcihgl yapilanmasi
bulunmaktadir. Kurumun organizasyonel yapisim gosteren Tegkilat Semasi
olusturulmus olup izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir.

IGU Teskilat Semasi, kurumsal seffaflik ilkesi cercevesinde iiniversitenin internet

sayfasinda kamuoyuyla paylasimaktadir. Tegkilat yapisinda gerceklestirilen
iyilestirme calismalar1 A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi 6lciitii kapsaminda ayrmntih
olarak ele almmaktadir.

IGU “Yonetisim Politikas1” temel degerlerinden biri olan “Siirekli Iyilestirme”
calismalar1 kapsaminda; akademik ve idari yapilanmalar, egitim-6gretim programlar:
ile arastirma ve yayn faaliyetlerine yonelik iyilestirme calismalari 2025 yilinda da ilgili
mevzuat ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri cercevesinde
sturdiiriilmiistiir. Bu baglamda;

Akademik yapilanmaya yonelik siirekli iyilestirme calismalanrm
kapsamwnda:

07.03.2025 tarihli Senato karariyla iiniversitenin akademik c¢esitliligini ve disiplinler
aras1 yapisim giiclendirmek amaciyla yeni boliimlerin acilmasma karar verilmistir
[1_OD2].

09.05.2025 tarihli Senato Kkarariyla YOK4iin “On Lisans Programlarmn
Doniigtiiriilmesi” konulu yazis1 dogrultusunda on lisans programlarina yonelik
iyilestirme ve dontisiim ¢alismalari baglatilmistir [2_OD4].

13.05.2025 ve 20.05.2025 tarihli Senato kararlariyla YOKiin “Saghkta Dijital
Teknolojilere Dayali Yeni Programlar” konulu yazisi dogrultusunda mevcut “Saghk
Kurumlar1 Isletmeciligi” programmm “Dijital Saghk Sistemleri Teknikerligi’
programma doniistiiriilmesine ve Tele-Saghk Teknikerligi ile Tibbi Veri Isleme
Teknikerligi programlarinin agilmasina karar verilmistir [3_OD4].

25.07.2025 tarihli Senato karariyla tniversitenin lisansiistii egitim kapasitesini
giiclendirmek ve arastirma temelli akademik iiretimi artirmak amaciyla yeni yiiksek
lisans ve doktora programlarinin acilmasina karar verilmistir [4_ OD2].

29.05.2025 tarihli Senato karariyla, YOK Baskanlhgrnn siirdiiriilebilirlik ve cevre
odakh kalkmma hedefleri dogrultusunda onemli bir adim atilmigtir. Bu kapsamda,
Istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu (IGUMYO) biinyesinde; cevresel
siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligiyle miicadele ve yesil donilisiim alanlarindaki yeni
ihtiyaclara yiliksekogretim diizeyinde yanit verebilmek amaciyla “Yesil Doniisiime
Dayali Yeni Programlar” acilmis ve mevcut egitim-o6gretim programlari giincellenmistir
[5_OD4].

Idari yapilanmaya yonelik siirekli iyilestirme calismalar kapsamnda:


https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-teskilat-semasi

18.04.2025 tarihli Universite Yonetim Kurulu karariyla iiniversitede Bilimsel Dergiler
Koordinatorliigii (BDK) kurulmus ve aym kararda akademik yayin siireclerinin daha
etkin ve koordineli yiiriitiilmesini saglamak amaciyla “Bilimsel Yaym Koordinatori”
atanmigtir. Koordinatorlik hakkinda detayh bilgi ‘C.1.1. Arastirma Siireglerinin
Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklarr’ alt dl¢iitiinde anlatilmigtir.

18.04.2025 tarihli Yoénetim Kurulu karar1 dogrultusunda, IGU Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg (KDDB) na bagh olarak “IGU Yaymevi Miidiirliigii”
kurulmustur [6_0D4].

Bu diizenlemelerle birlikte, IGU’niin egitim-6gretim, arastirma, yaym ve yonetsel
siireclerinde kalite giivencesi sisteminin giiclendirilmesi ve kurumsal kapasitenin
artirilmasi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.1.1-07 03 2025 Tarihli Senato Karari.pdf

e [2](4)A.1.1-09 05 2025 Tarihli Senato Karari.pdf

e [3](4)A.1.1-13_05_ve 20 05 2025 Tarihli Senato Karari.pdf
e [4](4)A1.1-25 07 2025 Tarihli Senato Karari.pdf

e [51(4)A.1.1-29 05 2025 Tarihli Senato Karari.pdf

e [61(4)A.1.1-18 04 2025 Tarihli YKK.pdf

2. Liderlik

IGU akademik yil, Rektoriin liderliginde gerceklestirilen akademik acihis toplantisiyla
baslamakta; s6z konusu toplantida akademik personele goriis ve Onerilerini
iletebilecekleri katihmec1 bir ortam sunulmaktadir [1_OD4]. Bu siirec, liniversite
genelinde tiim akademik birimlerde diizenlenen akademik kurul toplantilariyla devam
ettirilerek kurumsal diizeyde yayginlastirilmaktadir [2_OD4].

Universitenin kalite giivence siirecleri, “Kalite Giivence Yonergesi® dogrultusunda
yapilandirilmistir. Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari ve Birim Kalite Kurullar:
arasmnda saglanan etkin koordinasyon yoluyla sistematik ve biitiinciil bir sekilde
yuriitiillmektedir.

IGU’de Rektorliik, dekanliklar, miidiirliikler ve idari birimler arasindaki iletisim ve
koordinasyon, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), kurumsal e-posta gruplari ve
Kalite Belge Yonetim Sistemi [Quality Document Management System (QDMS)]
aracihigiyla sistematik bicimde yiirtitiilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg (IKDB) tarafindan gelistirilen ‘Yoneticiden Cahsana’,
‘Cahisandan Yoneticiye’ ve ‘Yoneticiden Yoneticiye’ olmak iizere yetkinlik tabanh
Performans Yonetim Sistemi uygulamasma 2025 yilinda da devam edilmistir. Bu
baglamda yoneticilerin ve yonetici adaylarmin liderlik teorilerini pratikle birlestirerek
katilmcilara giiclii liderlik becerileri kazandirmak; stratejik diisiinme, karar verme ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.1-07_03_2025_Tarihli_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.1-09_05_2025_Tarihli_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.1-13_05_ve_20_05_2025_Tarihli_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.1-25_07_2025_Tarihli_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.1-29_05_2025_Tarihli_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-18_04_2025_Tarihli_YKK.pdf

takim yonetimi gibi konulardaki liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla “Gelisim ve
Degisim Akademisi” kapsaminda “Yoneticiden Liderlige Gelisim Programi” ve “Takim
Olma Sanat1” egitimleri diizenlenmistir.

IKDB tarafindan yiiriitiilen liderlik egitimleri, oryantasyon programlar1 ve kurum
kiiltiirii  egitimleri, {iniversitenin liderlik yetkinliginin gelistirilmesine katk:
saglamaktadir. Ayn1 zamanda yonetsel siireclerin daha etkin ve siirdiiriilebilir bicimde
yiriitiilmesini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.1.2-Akademik Acilis Davetive.pdf
o [2](4)A.1.2-TIISBF Akademik Genel Kurul Toplantisi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

IGU 2024-2028 Stratejik Plam hazirlik ve uygulama cahsmalari dogrultusunda,
kurumsal doniisiim siireci 2025 yihnda da sistematik bir sekilde siirdiirtilmiistiir. Bu
kapsamda, plan doneminin ilk yilinda belirlenen risk alanlari, degisim ihtiyaclar1 ve
performans gostergeleri temel alinarak izleme ve degerlendirme faaliyetlerine devam
edilmistir. Stratejik planda yer alan kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri
dogrultusunda; kurumsal degisimi destekleyecek adimlarin atilmasi, tiim faaliyet
alanlarinda is siireglerinin iyilestirilmesi, ¢calisanlarin degisim siirecine aktif katilimmin
saglanmasi ve ic—dis paydas katilimimin artirilmasina yonelik hedefler ve performans
gostergeleri 2025 yih faaliyetleriyle iliskilendirilmistir.

IGU, stratejik planda belirtilen ‘Yonetisim Politikas’ temel degerlerinden biri olan
‘Siirdiiriilebilirlik’ kapsaminda 2025 yilinda kurumsal doniisiim caligmalarma hizla
devam edilmistir. Bu kapsamda;

- Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) dogrultusunda
hazirlanan kurumsal raporlama cahsmalar1 kademeli olarak gelistirilmistir. 2023
yiinda 5 SKA icin hazirlanan rapor sayisi, 2024 yilinda 6’ya, 2025 yilinda ise 7’ye
yikseltilmistir. S6z konusu calismalarin goriiniirliigiinii ve erisilebilirligini artirmak
amaciyla sustainability.gelisim.edu.tr adresinde kurumsal bir web sayfasi olusturularak
aktiflestirilmistir. Web sayfasinda, iist mentide yer alan “Etki” bashg altindaki agilir
menii aracihgiyla ilgili alanlara ve bu alanlara iligkin hazirlanan raporlara erigim
saglanmakta olup SKA kapsamindaki faaliyetler ve ciktilar kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir.

- Kagit israfinin oniine gecebilmek ve siirdiiriilebilirlige katki saglamak adma
iiniversiteye dijital ekranlar eklenmistir ve yil icerisinde matbu olarak teslim edilen
etkinlik afislerine son verilmistir. Etkinlikler basili afis yerine dijital ekranlar araciligiyla
duyurulmaktadir [1_OD4].

- Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasi 2025 sonuclarma gore cevresel


https://gelisimvedegisimakademisi.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.2-Akademik_Acilis_Davetiye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.2-IISBF_Akademik_Genel_Kurul_Toplantisi.pdf
https://sustainability.gelisim.edu.tr/en/administrative-content-impact
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-greenmetric-2025-sonuclari-aciklandi-igu-nun-cevre-ve-surdurulebilirlikteki-basarisi-devam-ediyor

siirdiiriilebilirik cahsmalariyla dikkat ceken IGU, o6nceki yillardaki yiikselisini
siirdiirerek bu yil da 6nemli bir basariya imza atmustir. Ik kez 2022 yilinda
GreenMetric siralamasma giren iIGU, 2025 yihnda toplam puamm yiikselterek diinya
siralamasida 669’uncu siraya yerlesmistir. Genel siralamada 1547 {iniversite arasinda
degerlendirilen IGU; Tiirkiye genelinde 71’inci, Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri
arasmda ise 14’iincii sirada yer almistir [2_OD4].

- Ayrica IGU, Times Higher Education (THE) Diinya Universiteleri Siralamasi'nda

Diinyada 1001-1200 bandinda derecelendirilirken Tiirkiye iiniversiteleri arasinda
16'nc1 ve vakif iniversiteleri arasinda 9’uncu sirada yer almistir [3_ OD3].

2025 yih itibariyla kurumsal siireclerin etkinligini artirmak amaciyla baslatilan
Kurumsal Kaynak Planlamas1 Sistemi (ERP) cahsmalari tamamlanmig ve sistem
iiniversite genelinde aktif olarak kullamlmaya baslanmistir. 2024 yilinda temelleri
atilan ve entegrasyon siireci yiiriitillen ERP modiilleri, Insan Kaynaklari ve Satm Alma
birimlerinde islevsel hale getirilerek uygulamaya alnmistir. 2025 yihnda ise idari ve
Mali Isler Daire Bagkanlig (MADB) tarafindan etkin ve diizenli sekilde kullanilmaya
baslanmistir. ERP sisteminin yaygin kullanimiyla birlikte birimler arasi is siireclerinde
standardizasyon saglanmis, tekrarlayan islemler onemli olciide azaltilmis ve is giicliniin
daha verimli kullanimas1 saglanmistir. Sistem {izerinden elde edilen raporlar
sonucunda mali ve idari siireclerin izlenebilirligi artirilmis; kurumsal kaynaklarin
planlanmasi, yonetilmesi ve karar alma siirecleri daha saghklh ve veri temelli bir yapiya
doniismiistiir [4_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yoOnetimi uygulamalar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.3-Dijital Ekranlar.pdf
[2](4)A.1.3-GreenMetric Kanit.pdf
[31(3)A.1.3-THE Kanit.pdf
[4]1(3)A.1.3-ERP Kanit.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar

IGU Kalite Giivence Yonergesinde belirlenen Kalite Komisyonu, Birim Kalite Kurulu
toplantilarmin diizenlenmesi ve izlenmesi ve siireci 2024 IGU KIDR’da bahsedildigi
sekilde isletilmeye devam etmektedir.

Kalite Komisyonu, KIDR alt bashklarm cahsmak iizere ekipler olusturarak onceki
yilarda isletilen siirece 2025 yilinda da devam etmistir.

9 Eylil 2025 tarihli ve 2025-15 sayili Kalite Komisyonu karariyla kurum genelinde
kalite siireclerinin standardize edilmesi ve igleyisin senkronizasyonunun saglanmasi
amaciyla birimlerde Kalite Faaliyet Takvimleri olusturulmustur [1_OD4].

2025 yilinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlere ziyaretler gerceklestirilmis,
IGU Kalite Toplulugu 6grencileriyle toplant: diizenlenmis ve geri bildirimler almmstir.


https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-2026-times-higher-education-dunya-universite-siralamasi-ndaki-basarisini-surdurdu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.3-Dijital_Ekranlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.3-GreenMetric_Kanit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.3-THE_Kanit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.3-ERP_Kanit.pdf

Bu geri bildirimler dogrultusunda Kalite Komisyonu'nda giindem belirlenmis ve
iyilestirme calismalari gercgeklestirilmistir [2_OD4].

IGU’de iyilestirmeler, QDMS diizeltici faaliyet modiilii [PUKO (Planla- Uygula-Kontrol
et-Onlem al) formatiyla eslestirildigi 2024 IGU KIDR’da aciklanmistir.] ve aksiyon
modiiliiyle planlanmaya ve kayit altina alinmaya devam edilmektedir. Kalite
Koordinatorliigi tarafindan QDMS kullaninminin aktif ve etkin sekilde kullanilmaya
devam ettirilebilmesi igin egitimler verilmistir [3_O0D4].

01.08.2023 tarihli 16 sayih Kalite Komisyonu karariyla kurulan “Anket Komisyonu”
2025 yihinda da cahsmalarma devam etmistir. Bu dogrultuda Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii (BAP-K) Memnuniyet Anketi, Tiirkce ve Yabanci Dil
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TYUAM) Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) Degerlendirme Anketi ve KDDB
Memnuniyet Anketi gelistirilmis ve revize edilmistir [4_O0D4]. ‘Ogrenci Memnuniyet
Anketi Analizi’ komisyon liyeleri tarafindan gerceklestirilmesi siirecine 2025 yilinda da
devam edilmistir [5_0D4].

IGU, biinyesindeki farkh fakiiltelerde yer alan akredite programlariyla uluslararasi
standartlara uyum konusundaki kararhhgm 2025 yilinda da silirdiirmiigtiir. Bu
kapsamda; Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF), Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi (UBF), Saghk Bilimleri Fakiiltesi (SBF), Giizel Sanatlar Fakiiltesi (GSF), Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi (MMF) biinyesindeki
programlar, kiiresel Olgekte tanmnan kuruluglarca onaylanmistir. S6z konusu
programlar; Agency for Quality Assurance through Accreditation of Study Programs
(AQAS), Accreditation Agency in Health and Social Sciences (AHPGS) ve Accreditation
Board for Engineering and Technology (ABET) gibi uluslararasi akreditasyon kurumlar:
tarafindan 2025 yilinda da tescil edilerek kalitelerini kanitlamigtir.

Onceki yillarda oldugu 2025 yihnda da “ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetimi” ve
“ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi” dis denetimler tarafindan
degerlendirilmis ve sertifikalarin devamlihgi saglanmistir. Basta 6grenciler olmak {izere
paydaslarm dilek ve sikayetlerinin almarak c¢oziim sunuldugu IGU iletisim Merkezi
(IGUMER)/ Coziim Merkezi (COZUMER) olarak isimlendirilen sistemlerle QDMS
entegre calismaktadir. Alnan onlemlerin ve ¢oziimlerin etkinligi degerlendirilmekte ve
iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir. Bu siireclere dair detaylar ‘A.4. Paydas Katihmr’
Olciitiinde anlatilmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilen 2024-2028 IGU Stratejik Plan
performans gostergelerinin ve kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenen verilerin
dijital ortamda izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
amacla, ‘A.2.3. Performans Gostergeleri’ alt Olgiitiinde detaylandirillan "Performans
Degerlendirme Sistemi" modiiliine yonelik calismalar 2025 yilinda baglatimis olup
sistemin 2026 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar



[11(4)A.1.4-Kalite Faalivet Takvimi.pdf

[21(4)A.1.4-Kalite Birim Ziyaret Kalite Komisyonu.pdf
[3](4)A.1.4-QDMS_Egitim Kanitlari.pdf

[4](4)A.1.4-Anket Komisyonu Toplanti Katilim Listeleri.pdf
e [5](4)A.1.4-

2023 2024 2025 Karsilastirmali Ogrenci Memnunivet Anketi Analizi.pdf
e [6](4)A.1.4-Performans_Degerlendirme Sistemi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

IGU’niin ulusal ve uluslararas1 tamitimiyla kamuoyunun bilgilendirilmesi, Kurumsal
Iletisim Koordinatérliigii (KiK) tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari
birimlere gorsel icerik, basih materyal, fotograf ve video destegi sunulmakta;

iiniversitenin kurumsal sosyal medya hesaplar1 yonetilmekte ve internet sitesinin
diizenlenmesiyle gilincellenmesine destek verilmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi
medya kanallarma bilgi akis1 saglanarak basin cahsmalar1 ve medya iliskileri de
yiiriitiilmektedir.

2025 yihinda asagidaki iyilestirme calismalar1 yapilmistir:

-Universitenin bilinirligini artirmak ve icerik bazinda yiiksek goriintiileme alabilmek
adina stratejik anahtar kelime analizleri gerceklestirilmis, sektor ve rakip bazh kelime
setleri olusturulmustur. [1_0D4].

-Kapsamh teknik SEO analizleri sonucunda site saghg1 %97 seviyesine yiikseltilmistir.
Bu siirecte spam ve diisiik kaliteli backlinkler tespit edilerek gerekli backlink temizligi
ve detayl analiz calismalar: tamamlanmistir. Ayrica yapisal veri kullanimi kapsaminda
JSON-LD entegrasyonlar1 uygulanmis, boylece Google arama sonuclarinda goriiniirliik
artirilmis ve siralama acisindan onemli bir tistiinliik elde edilmistir. [2_OD4].

- Oncelikli béliim sayfalari, anahtar kelime odakh bir yaklasimla giincellenmis; icerik
mimarisi ise kullanic1 ve arama motoru deneyimini iyilestirecek sekilde yeniden
yapilandiridmigtir. Bununla birlikte blog yazim siireci aktif hale getirilerek, dogrudan
kullanic1 aramalarmm karsilamaya yonelik icerik iiretimine baslanmistir [3_OD4].
Gerceklestirilen bu calismalar sonucunda ortalama organik trafikte artis saglanmis,
rakip sitelere kiyasla bircok anahtar kelimede iist siralara yiikselme basarisi1 elde
edilmistir [4_ O0D4].

-2025 Ocak ay1 itibariyla iiniversitenin dijital goriiniirligiinii artirmak ve web
sayfalarinin erigilebilirligini iyilestirmek amaciyla SEO analiz ve gelistirme stirecleri
baslatilmig, bu dogrultuda; Ahrefs, Microsoft Clarity ve Majestic SEO gibi araclar satm
almarak kullamlmaya baslanmistir. SEO cahsmalarinin bir parcasi olarak, Ahrefs
baslangic skoru 37 iken teknik analizler sonucunda cesitli iyilestirmeler yapilarak 97
skoruna ulasimistir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.4-Kalite_Faaliyet_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.4-Kalite_Birim_Ziyaret_Kalite_Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.4-QDMS_Egitim_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.4-Anket_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Katilim_Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-2023_2024_2025_Karsilastirmali_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.4-Performans_Degerlendirme_Sistemi.pdf
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haberler
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-basinda-igu

[1]1(4)A.1.5-Stratejik_Anahtar Kelime Analizleri Kanit.pdf
[2](4)A.1.5-JSON_LD_Kanit.pdf

[3]1(4)A.1.5-Gelisim Blog Kanit.pdf
[4](4)A.1.5-Karsilastirma Kaniti.pdf
[5]1(4)A.1.5-SEO_Kaniti.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon ve vizyon ifadesi tamimlanmistir, cahisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Ofislerde asih olarak yer alir [1_0OD3]. Kuruma ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek
yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite politikas1 yaln, somut ve gercekcidir [1_OD3].

Bu politikalar kurum cahsanlarinca bilinir ve paylasihr. Ilgili politikalar dogrultusunda
yapilan cahsmalar raporun ilgili Olciitlerinde detayh olarak anlatilmistir. Bu
baglamda Kalite Giivence Yonergesi temel ilkeleri ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarmda egitim-0gretim hizmeti sunmak; 6grenci merkezli egitim anlayisim
siirdiirmek; i¢ ve dis paydaslarla etkin iletisim ve is birligi saglamak; kalite giivence
sistemlerini siirekli iyilestirmek ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almaktir. Kalite
giivence sistemi cercevesinde YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kurumsal
degerlendirme silireci tamamlanmistir ve uluslararasi diizeyde program
akreditasyonlar1 (AQAS, ABET, AHPGS) devam etmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.1-Misyon Vizyon ve Temel Degerler.pdf
e [2](3)A.2.1-Kalite Politikasi.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Mevcut donemi kapsayan kisa, orta ve uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler ve
eylemler mevcuttur; bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi ve sorumluluklari
tanimlanmistir.

2024-2028 IGU Stratejik Plan'nda belirlenmis olan 4 stratejik amac, 18 stratejik hedef
ve 126 anahtar performans gostergelerinin uygulanmasina, izlenmesine ve iyilestirme
cahsmalarma yapilmasma 2025 yihnda da devam edilmistir. Ilgili stratejik amaclara
ulasilmas1 dogrultusunda belirlenmis olan performans gostergelerinin izlenmesinin
sistematik hale getirilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB) tarafindan
kurum entegre sistemlerinde Performans Degerlendirme Sistemi calismalarina 2025
yilinda baslanmis olup 2026 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir [1_OD4].

IGU 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda
iiniversite olarak benimsenen amaclar sunlardir:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.1.5-Stratejik_Anahtar_Kelime_Analizleri_Kanit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)A.1.5-JSON_LD_Kanit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.5-Gelisim_Blog_Kanit.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](4)A.1.5-Karsilastirma_Kaniti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.5-SEO_Kaniti.pdf
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/kaliteguvenceyonergesi_07_09_2022.pdf
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-istanbul-gelisim-universitesi-5-yil-sureyle-yokak-kurumsal-akreditasyonu-aldi
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-aqas-degerlendirme-komitesi-akreditasyon-yenileme-calismalari-kapsaminda-bankacilik-ve-finans-alanindaki-bolumleri-ziyaret-etti
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-akreditasyon-yenileme-calismalari-kapsaminda-abet-degerlendirme-komitesi-istanbul-gelisim-universitesini-ziyaret-etti
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-saglik-bilimleri-fakultesi-nde-6-bolumun-ahpgs-akreditasyonlari-yenilendi
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-uluslararasi-akreditasyon-belgeleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)A.2.1-Misyon_Vizyon_ve_Temel_Degerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](3)A.2.1-Kalite_Politikasi.pdf

¢ Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yilikseltmek.

¢ Ulusal ve uluslararas: standartlar cercevesinde bilimsel ve teknolojik arastirma
kiiltiirii ve yetkinligini artirmak.

¢ Siirdiiriilebilirligi merkeze alarak ¢ok yonlii toplumsal fayday1 daha etkin kilmak.

e Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

¢ Uygulama mekanizmalari kurmak.

Fakiilte ve yiiksekokullar stratejik amac ve hedeflerinde, 2024-2028 IGU Stratejik
Plam cercevesinde stratejik amac ve hedefleri benimser ve kabul eder. Iyi uygulama
ornegi olarak; IISBF Kalite (OD4) ve GSF Kalite (OD4) web sayfalar1 kurulmustur.
Fakiilteler burada kurumun temel degerleri dogrultusunda stratejik amac ve
hedeflerini yaymlamaktadir.

2025 yihyla birlikte akademik birimler, uzun vadeli planlar1 IGU Stratejik Planina
bagh kalmaya devam ederken bu cercevede sekillenen kisa ve orta vadeli planlarinin
tlimiinii somutlagtiracak olan Kalite Takvimi uygulamasiyla her akademik dénem icin
gorev ve sorumluluk dagilmim seffaf sekilde uygulamaya baslamistir [2_OD4].
Ozellikle ic paydaslar ve uygulayicilarla birlikte 6grenci, mezun ve dis paydas
katkilarmi artirmak amaciyla, Birim Kalite Kuruluna bagh olarak Kariyer ve Mezun
Komisyonu kurulmustur. Bu yap1 araciligiyla tiim paydaslarm goriis ve geri bildirimleri
sistematik olarak alimmaya baslanmistir [3_OD4].

Stratejik amac ve hedeflerin kurum geneline yaygmlastirilmas: amaciyla; iiSBF’de
2024-2028 IGU Stratejik Plan Performans Gostergeleri referans almarak “Kalite
Puanlama Sistemi (KPS)” pilot uygulamas1 2025 yilinda gerceklestirilmistir. Ilgili siirec,
dekanhk tarafindan takip edilirken IISBF Birim Kalite Kurulu tarafindan da geri
bildirimler siirekli olarak izlenmekte ve ilgili kurullarda tartisimaktadir [4_ OD4].

Arastirma alaninda, “Ulusal ve uluslararas1 standartlar cercevesinde bilimsel ve
teknolojik arastirma kiiltiirli ve yetkinligini artirmak” stratejik amac1 dogrultusunda
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1001, 2209-A, 2214-A,
BAP projeleri ve Avrupa Birligi (AB) destekli projelerle bilimsel iiretkenlik
giiclendirilmektedir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

[1]1(4)A.2.2-Performans_Izlenmesinin Sistematiklestirilmesi.pdf
[2](4)A.2.2-KaliteTakvimi.pdf

[31(4)A.2.2-Kalite Toplantisi Stratejik Plan Dis Pavdas Gorusleri.pdf

[4](4)A.2.2-TISBF Kalite Puanlama Kanitlari.pdf
[51(4)A.2.2-Proje_Listesi.pdf

3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele almmaktadir.
Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri tamimlanmis ve


https://iisbf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-fakulte-kalite-kurulu
https://gsf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-fakulte-kalite-kurulu-185004
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-Performans_Izlenmesinin_Sistematiklestirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-Kalite_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.2-Kalite_Toplantisi_Stratejik_Plan_Dis_Paydas_Gorusleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.2-IISBF_Kalite_Puanlama_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.2-Proje_Listesi.pdf

paylasilmigstir.

Stratejik plan performans gostergelerinin izleme siireclerini iyilestirmek amaciyla
‘A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler’ alt olciitiinde belirtilen Performans Degerlendirme
Sistemi kurulmaktadir. Bu sistem aracihigiyla, performans gostergelerine iligkin veri
akis1 Kalite Koordinatorligii'niin onayiyla baglatilacak; dekanhk ve miidiirliikler
iizerinden bolim/programlara veri talebi iletilecektir. Bolim veya programlarca
sisteme girilen degerler once ilgili dekanlik/miidiirlik onaymna sunulacak, buradaki
onay siirecinin ardindan ise son kontrol i¢in Kalite Koordinatorliigii'ne aktarilacaktir. Bu
yap1 sayesinde, gosterge degerlerinin hem yukaridan asagiya hem asagidan yukariya
dogru sistematik bicimde izlenmesi saglanacaktir [1_OD4].

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Akademik Performans Degerlendirme
Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) sistemleri aracihgiyla akademik performans anlk
olarak izlenmektedir. Arastirma performansiyla ilgili uygulamalar ‘C.3.1. Arastirma
Performansmin Izlenmesi’ alt oOlciitiinde detayh olarak incelenmis ve kanitlar:
sunulmustur.

IISBF’nin pilot olarak uyguladigi KPS hayata gecirilmistir. Stratejik hedeflere bagh alt
gostergeler esas almarak olusturulan bu sistemde, 0gretim elemanlar1 ve arastirma
gorevlilerinin performansi alt1i ayda bir olciilmektedir. Ayrica boliimlerden gelen
talepler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir. Ek olarak idari birimlerin
performansmin olciilmesi amaciyla Idari Birim Kalite Memnuniyeti ve Arastirma
Gorevlisi Kalite Memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Bu anketler KPS’yle entegre bir
sekilde ilerlemektedir [2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.2.3-Performans Yonetim Sistemi.pdf

e [2](4)A.2.3-1ISBF_Kalite Puanlama_Sistemi Kanitlari.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin stratejik hedeflerine uygun olarak birincil politikas1 iiniversiteyi uctan
uca elektronik ortama tagimaktir. Bu politikaya uygun olarak tiim siirecleri kapsayacak
prosediir isletilmektedir [1_OD2]. Bunun sonucu olarak egitim-ogretim ve idari
organizasyon faaliyetlerine iligkin bilgi varliklarinin olgiilebilir ve izlenebilir duruma
gelmesi hedeflenmektedir. Tiim is ve islerin birincil konusu olan bilgi giivenligi i¢cin ISO
27001 Bilgi Yonetim Sistemi Sertifikas1 alinmistir [2_OD4]. Bunun disinda Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Kurumu (BTK) ve Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi
(USOM)’nden gelen yonlendirmelere dikkat edilerek onlemler ahnmaktadir [3_OD4].
Universitenin tiim alt yapis1 7/24 takip sistemleriyle izlenilmektedir ve olagan disi
durumlar i¢in sistem bildirimleri yapilmaktadir [4_ OD4].


https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://apsis.gelisim.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-Performans_Yonetim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.3-IISBF_Kalite_Puanlama_Sistemi_Kanitlari.pdf

Universitede kullanilan yazilimlarm biiyiik bir béliimii BIDB yazim ekibi tarafindan
gelistirilmistir. Bu yazilimlarm tamamyi, veri biitiinliigilinii saglamak amaciyla ortak tek
bir veri tabami iizerinden yo6netilmektedir. BIDB’ye iletilen tiim talepler ve destek
istekleri bir "ticket" (destek kaydi) sistemi iizerinden takip edilmekte; bu sayede tiim
siirecler anhk olarak izlenerek sonuclandirilmaktadir.

2025 Yih Bilgi Yonetim Sistemi Iyilestirme Faaliyetleri

2025 yilinda BIDB tarafindan bilgi yonetim sistemi kapsammda yazilim entegrasyonu,
siire¢ otomasyonu ve veri biitiinligiinii artirmaya yonelik kapsamh gelistirme
calismalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda mobil uygulama devreye alinmis,
akademik ve idari web platformlarinda fonksiyonel giincellemeler yapilmis, randevu
yonetimi, rezervasyon, mesajlasma, diploma dogrulama, tez ve proje teslim sistemleri
gibi kritik is slireclerini destekleyen yeni modiiller gelistirilmistir (OD4).

Ayrica staj bagvuru servisleri, e-posta kurtarma servisleri ve gelismis loglama
mekanizmalariyla sistem izlenebilirligi artiridmigtir. Yapilan c¢ahsmalar sonucunda
kurumsal bilgi yonetim sisteminin entegrasyon seviyesi ylikselmis, veri akisinda
siireklilik saglanmis ve siireclerin izlenebilirligi gliclendirilmistir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Tim is ve islemlerin temelini olusturan bilgi giivenligini kurumsal bir kiiltiire
doniistiirmek amaciyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 ahnmis
ve ISO 27001:2022 giincel siiriim standartlar1 kurumda tesis edilmistir. Universitede
toplanan tiim veriler, standartlarin temel bilesenleri olan "gizlilik, biitiinliik ve
erigilebilirlik" unsurlarma tam uyumlu bir sekilde saklanmaktadir.

Altyap1 7/24 gelismis takip sistemleriyle izlenmekte ve olagan disi tespitlerde sistem
tarafindan otomatik uyar: bildirimleri iiretilmektedir. Ilgili sistemlere yonelik tehditler
siire¢ tabanh olarak incelenerek risk analizi yapilmakta ve isleme planlar
olusturulmaktadir. BTK ve USOM yonergeleri dogrultusunda proaktif onlemler
alinmaktadur.

Akredite giivenlik firmalari aracihgiyla dis paydas gozetiminde yilda en az bir kez sizma
ve zafiyet taramasi (penetration test) gerceklestirilerek tespit edilen risklere karsi
onlem alinmaktadir.

Bilgi giivenligi olay yonetimi, erisim kontrolii, varlik yonetimi, personel giivenligi ve is
siirekliligi stirecleri, sistemlerde "siirekli iyilestirme" yaklagmmaiyla yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)A.3.1-BGS Politika Prosedurler.pdf
[2](4)A.3.1-BYS_Sertifikasi.pdf

[3](4)A.3.1-USOM_ Kanit.pdf
[4]1(4)A.3.1-Altyapi Kanit.pdf
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2. Insan kaynaklar1 yonetimi

IGU; insan kaynaklar1 yonetimi alaninda esitlik, seffaflik, performans odakhhk ve
siirekli gelisim ilkelerini benimsemektedir. Bu dogrultuda, ise alim ve se¢me
siireclerinde tarafsizlik temel ilke olarak kabul edilmektedir. Cahsanlarin yeteneklerini
ve kariyerlerini gelistirmeleri amaciyla cesitli egitim firsatlar1 sunulmaktadir. Tiim bu
siirecler; gizlilik, itibar, sorumluluk ve hakkaniyet degerlerini kapsayan etik ilkeler
gozetilerek  yiiriitiilmektedir. Bu politika cercevesinde iiniversite, cahsan
memnuniyetini artirmay1 ve kurumsal hedeflere ulasmay1 amaclamaktadir.

1GU, 6grencilerin akademik basarilarinm yani sira uygulama deneyimi kazanmalarm
ve kariyerlerine erken asamada giiclii bir baslangic yapmalarmi desteklemek amaciyla
2024 yilinda “Asistan Ogrenci Bagvuru Formu” [1_0D4] olusturmus ve bu kapsamda
“Asistan Ogrenci Programi” hayata gecirilmistir [2_0D4]. Program aracihgiyla
ogrenciler, 6grenim gordiikleri boliim ve sahip olduklar: yetkinliklerle uyumlu olarak
tasarlanmis yari zamanh cahsma firsatlariyla bulusturulmaktadir. Boylece 6grenciler,
akademik siireclerini basariyla siirdiiriirken ayni zamanda gercek is deneyimi kazanma
olanag elde etmektedir. Asistan Ogrenci Programi'na, IKDB internet sayfasi iizerinden
kolay ve erigilebilir sekilde basvuru yapilabilmekte; 6grenciler kariyer inga
siireclerinde ilk adimlarim giivenle atabilmektedir. Program, 6grencilere mesleki ve
kisisel gelisim acismdan 6nemli katkilar saglarken IGU’niin akademik ve profesyonel
calisma ortamlarinda aktif rol alma firsati da sunmaktadir. Programm uygulanmasi
sonucunda, 2025 yilinda gorevlendirilen asistan 6grenci sayis1 119’dur [3_0D4].

Anket sonuclarina bagh egitim planlamalar1 yapilmis ve 2025 yih igerisinde
gerceklestirilmistir. 2024 KIDR’ da oldugu gibi 2025 yilinda da oryantasyon siirecine
devam edilmistir [4_ODz2]. Bu kapsamda gerceklestirilen oryantasyon programlariyla
kuruma yeni katilan her cahsanm ilk giinden itibaren en iyi sekilde adapte olmasi
saglanmaktadir [5_0D4].

Ise baslayan her idari cahsamn ilk giiniinde Kurum Oryantasyon Programi ile kuruma
uyum siirecini hizla baslatirken, tiim idari birimlerde bu siireci daha detayh ve etkili
duruma getirmek amaciyla bir haftalik, 2 ayhk ve 6 ayhk periyotlarla diizenlenen dijital
anketler gonderilmektedir. Bu anketler araciligiyla cahsanlarin geri bildirimleri
toplanarak degerlendirilmektedir. Sonuclar dogrultusunda personel oryantasyon
siirecleri gelistirilmeye devam edilmistir [6_OD3].

IGU’ niin kadn istihdammin erkeklere gore daha yiiksek oranda olmasy, cinsiyet esitligi
ve cesitliligi tesvik eden bir politikanin sonucudur. Cinsiyet ayrimcihigini engellemek ve
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla esitlikci ve objektif bir igse alim siireci
izlenmektedir. Bu politika, kadin cahsanlarin cesitli kademelerde yer almasmi tesvik
etmekte ve kadmnlarm iiniversite toplulugunda daha aktif bir sekilde yer almalarmm
saglamaktadir. Tiim cahsanlar arasinda, 2024 yihinda kadin cahsan orani1 %52,1 iken
2025 yiinda bu oran %53,7’ye yiikselmistir. Ayrica kadin cahsanlarin istihdamlarma
devam edilebilmesi i¢in dogum sonrasi islerine donme siirelerinde esneklik ve kolayhk
saglamak iiniversitenin 6nemli bir politikasidir.

Akademik personelin idari gorevler iistlenmesi, sahip olduklari bilgi ve akademik
birikimi y6netim siireclerine aktarmalarma olanak saglar. IGU yo6netim kadrosunda


https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2025/dokumanlar/iguwebsite/ynt-pk-024-0-kadin-ve-dezavantajli-ogrenici-destek-politikasi_5942551eae6d4413b264dd2f36e1dbb6.pdf

yer alan bu isimler, yiiksekogretim kurumlarmin yapisimi kavrayan bir bakis agisma
sahiptir. Bu dogrultuda stratejik planlama, kaynak yonetimi ve kurumsal gelisim gibi
alanlarda kritik kararlar alirken akademik vizyonu her zaman 6n planda tutarlar. Bu
calisma prensibi, idari sorumluluklarin yerine getirilmesi sirasinda iiniversitenin
akademik misyonunu ve degerlerini koruyarak gelismesine katki sunar. 2025 yih
itibariyla tniversitede idari gorev yiiriiten akademisyen sayis1 87 olarak
kaydedilmistir. Dijitallesme siirecleri kapsaminda zorunlu egitimler ilgili yonetmeliklere
uygun olarak, IGU Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS)ne aktarimistir.  Belirli
periyotlarda tekrar edilmesi gereken egitimler (ISG egitimleri IGU’ de kullanilan
sistemleri tanitic1 egitimler ve Kkisisel gelisim egitimleri gibi ) LMS ¢evrim i¢i egitim
platformu ilizerinden erisime acilarak egitime ulasilabilirlik ve verimlilik artirilmistir.

2022 KIDR hedeflerinde yer alan "Akademik ve idari Personel Performans Yonetim
Sistemleri"nin altyapi ve kurgu calismalar1 2023 yilinda tamamlanarak uygulamaya
ahnmistir. APSIS'in islerlik kazanmasi amaciyla tiim akademik personel AVESIS
tizerinde kullanic1 olarak tanimlanmis ve performans veri girisleri bu sistem iizerinden
gercgeklestirilmistir. Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve
Esaslarrnda yer alan puanlandirma sistemine gore bu veriler, BIDB tarafindan APSiS’e
entegre edilmis, performans puani ol¢iim ve izleme alanlar1 tamamlanmistir [7_OD4].
2023 KIDR hedeflerinden biri olan APSIS performans notu yiiksek akademik
personelin odiillendirilmesi siireci 2025 yihinda da devam etmistir. Bu kapsamda
yiriitiilen cahsmalara iliskin kanitlar raporun B.4.3. bolimiinde sunulmaktadir.

Idari Personel Performans Yonetim Sistemi icin Yoneticiden Calisana, Calisandan
Yoneticiye ve Yoneticiden Yoneticiye olmak iizere yetkinlik tabanh bir Performans
Yonetim Sistemi 2023 yilinda tamamlanmis, 2024 yihnda sistem calistirlmaya devam
etmistir. 2025 yili itibariyla Katimeilara “IGU idari Personel Performans Yo6netim
Sistemi Rehberi” sunularak en dogru degerlendirmenin yapilmasi amaclanmistir
[8_OD4].

Her degerlendirme kademesi icin yiriitilen puanlama calismalariyla birlikte,
personelin sorumlu oldugu yetkinlikleri ve degerlendirme derecelerini aciklayan IGU
Performans Yonetim Sistemi Yetkinlik Kilavuzlar rapora eklenmistir [9_OD4]. Bu
kilavuzlar, degerlendirme siireclerinin seffaf bigcimde yiiriitiilmesine olanak
saglamaktadir.

IGU, terfi ve atama siireclerini kurumsal ilkeler dogrultusunda titizlikle
yiuriitmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen terfi ve atamalar, performans
kriterlerinin yami sira calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimleri dikkate alinarak
kapsamh bir degerlendirme siireci sonucunda belirlenmistir. Bu siirecte adaylarm
kuruma sagladiklar1 katkilar, liderlik yetkinlikleri, uzmanhk alanlar1 ve kurum
kiiltiiriine uyumlar1 cok boyutlu olarak ele almmistir. Universite; terfi ve atama
uygulamalarinda seffaflik, adil degerlendirme ve siirekli gelisim ilkelerine baghligmi
siirdiirerek calisan motivasyonunu artirmay1 ve kurum kiiltiirtinii giliclendirmeyi
hedeflemektedir. 2025 yih icinde terfi alan akademik personel sayis1 45, idari personel
sayis1 ise dokuz olarak kaydedilmistir. Bu veriler, kurumun insan kaynaklar
politikasindaki dinamizmi ve liyakata dayal ilerlemeyi destekleyen yapisimi
yansitmaktadir [10_0D4].



Insan Kaynaklarmnda Dijital Doniisiim ve Calisan Deneyimi

2024 yihnda uygulanmaya baslanan ERP otomasyon sistemine, 2025 yih itibariyla
Insan Kaynaklar1 (IK) birimi de tam entegrasyonla dahil edilmistir. Bu doéniisiim,
personel yonetiminde operasyonel miikemmelligi odagma almaktadir [11_OD4].

e Veri Yapiulandirmas: ve Bordro Kaynagi: Personel kartlar1 ve ozliik
bilgileri dijital ortamda yeniden yapilandirilmistir. Bu sayede Bordro birimine
hatasiz, giincel ve siiratli bir veri kaynag saglanarak bordrolama siirecleri
optimize edilmistir.

e Dijital Izin Yonetimi: Izin siirecleri tamamen ERP sistemine tasmmasi
planlanmis, tiim izin hareketlerinin sistem iizerinden diizenlenmesi ve anhk
olarak raporlanmasi hedeflenmektedir.

e Izin talepleri, kurumun organizasyon semasma uygun olarak hiyerarsik iliski
cercevesinde yapilandirilmigtir. Talepler, ilgili birim amirlerinin onayma sistem
tizerinden sunulmakta ve siire¢ uctan uca dijital olarak takip edilmektedir.

e JK Self-Servis ve Mobil Erisim: Calisanlarm kurumsal siireclere katiimin
kolaylastirmak amaciyla Mobil Self-Servis Modiilii devreye alimmistir. Bu modiil
ile mobil cihazlar1 iizerinden sisteme giris yapilarak;

o Personele 6zel alanlarda 6zliik ve kurum bilgileri goriintiilenebilmekte,

o Izin ve diger idari talepleri dijital ortamda baslatilabilmekte,

o Kurum i¢i biirokrasiyi azaltarak silirecler daha seffaf ve hizh
yonetilebilmektedir.

2025 yih itibariyla IGU biinyesinde idari personelin kademe yapisma yonelik
calismalar tamamlanmistir. Mevcut sistemdeki tinvanlar Uzman Yardimcisi, Uzman,
Kidemli Uzman, Miidiir Yardimcis1 ve Miidiir seklinde yapilandirimistir. Kademe
sistemi lizerindeki gelistirme siirecleri ise devam etmektedir. Bu kapsamda idari
personel icin net bir kariyer rotasi olusturulmustur. Ucretlendirme diizenlemeleri ve
diger idari uygulamalar bu cercevede yiiriitiilmektedir. Yapilan diizenlemeler,
personelin kariyer gelisimini desteklemeyi ve iiniversitenin yonetim siireclerindeki
etkinligi artirmay1 amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.3.2-Asistan Ogrenci Web_Basvuru Formu.pdf
e [2](4)A.3.2-Asistan_Ogrenci Programi.pdf

e [3](4)A.3.2-Asistan Ogrenci Calisan Listesi.pdf

o [41(4)A.3.2-IGU_Personel Oryantasyon Sunumu.pdf

¢ [5](4)A.3.2-Oryantasyon Egitim Sunum.pdf
¢ [6](4)A.3.2-1zleme Kanit.pdf

e [71(4)A.3.2-Akademik Personel Performans Degerlendirme Usul Esaslari.pdf
e [8](4)A.3.2-IGU Idari Personel Performans Yonetim Rehberi.pdf

¢ [9](4)A.3.2-Personel Calisan_YoneticiYetkinlik Kilavuzu.pdf

e [10](4)A.3.2-Terfi Eden Calisan Listesi.pdf

o [11](4)A.3.2-WOC ERP Sistemi.pdf
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3. Finansal yonetim

Mevzuat Uyumu ve Mali Yonetim Ilkeleri

Tim mali stirecler; 2547 sayii Yiiksekogretim Kanunu ve genel kabul gormiis
muhasebe standartlarma tam uyum icerisinde yiiriitiilmektedir. Universitenin mali
kaynaklarmin yonetimi seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, stratejik biitceleme yaklasimiyla gerceklestirilmektedir.

ERP Tabanl Dijital Doniisiim ve Entegrasyon

2023 y1inda baglatilan ve 2024-2025 yillarinda genigletilen ERP sistemi, idari ve mali
siireclerde verimliligi artiran temel altyapiy1 olusturmaktadir. ERP sisteminin kurum
geneline yaygmnlastirlmasiyla birimler arasi manuel veri akisi yerini dijital ve es
zamanh entegrasyona birakmistir.

Birimler Arasi Veri Entegrasyonu: insan kaynaklari, bordro ve muhasebe
birimlerinin veri girisleri tek bir yazihm ortamina tasinarak veri tutarhhg: saglanmistir.

Satin Alma ve Finansal Siirecler: Teklif alma, onay mekanizmalar: ve satin alma
stirecleri otomasyon sistemine dahil edilmistir. Gerceklesen tiim satin alma islemleri es
zamanh olarak muhasebe hesaplarma aktarimaktadir. Bu yapy, finansal verilerin anhk
takibine ve raporlanmasina olanak saglamaktadir.

Ogrenci Faturalandirma: Ogrenci otomasyon sistemi ile ERP arasinda dogrudan
entegrasyon saglanarak ara program ihtiyaci ortadan kaldirimistir. Yeni kayit olan
ogrencilerin faturalandirma ve 6deme siirecleri, kay1t islemiyle es zamanh olarak dijital
ortamda muhasebe kayitlarina iglenmektedir. Bu entegrasyon, verilerin hatasiz ve hizh
bir sekilde aktarilmasina olanak saglamaktadir.

Banka Entegrasyonlari: 2025 yih itibariyla banka verilerinin sisteme otomatik
aktarmm konusundaki calismalar devam etmektedir. Bu siirec, nakit akis yonetiminde
hata paymmn en diisiik seviyeye cekilmesine olanak saglamaktadir.

Biitce Planlama, Izleme ve Denetim: Yillk biitce planlamasi; gecmis dénem
verileri, stratejik yatirim hedefleri ve makroekonomik (ulusal/uluslararasi) ongoriiler
temel almarak yapilmaktadir.

Is Birligi ve Detaylandirma: Dénem baslamadan énce birimler aras1 koordinasyon
saglanarak yatirnm ve hizmet ihtiyaclar1 detaylandirilmaktadir. Biitce taslaklari
yonetimin onayma sunulmaktadir.

I¢ Denetim ve Kontrol: Mali disiplinin korunmasi amaciyla aylk denetimler
gerceklestirilmektedir. Kargilastirmah analiz tablolar1 ve periyodik kontroller
aracihgiyla planlanan biitge ile gergeklesen biitce arasindaki uyum yakmdan takip
edilmektedir. Bu denetimler, olasi sapmalara karsi anlik onlemler ahnmasina olanak
saglamaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar ve Iyilestirme Faaliyetleri: Universitenin dijital
doniisiim stratejileri dogrultusunda siireclerin verimliligi ve mali disiplin temel



onceligidir. Bu cercevede 2025 yih itibariyla izlenen iyilestirme faaliyetleri asagida
ozetlenmistir [1_0Dg4].

e Tam Otomasyon ve Veri Entegrasyonu: ERP sisteminin tiim modiilleri (Bordro,
Satmn Alma, Satis Faturasi) ile ogrenci otomasyon programiin entegrasyonu
tamamlanma asamasindadir. Bu entegrasyon, birimler arasi manuel veri
aktarimindan kaynaklanan hata paym sifira indirmeyi hedeflemektedir.

e Banka Verilerinin Otomatik Entegrasyonu: Mevcut siireclerin bir parcasi olarak
banka verilerinin ERP sistemine otomatik olarak aktarimasi calismalari devam
etmektedir. Bu sistemin devreye alinmasiyla birlikte nakit akis yonetimi ve
mutabakat siireclerinde anhk raporlama kapasitesi artirilacaktir.

e Siireclerin Olciilebilirligi: Iyilestirme faaliyetleri kapsamimnda tiim idari
siireclerdeki hiz ve hata orami gibi temel performans gostergelerinin periyodik
olarak takibi hedeflenmektedir. Bu olciimler, siireclerin siirekli iyilestirilmesi igin
veri kaynagi saglayacaktir.

¢ Kullamci1 Deneyimi: Personel igin gelistirilen self-servis modiiliiniin kapsami
genigletilerek, dijital onay mekanizmalarmin tiim kurumsal birimlerde standart
hale getirilmesi planlanmaktadir.

e Jyilestirme Hedefi: 2025-2026 akademik yih sonuna kadar tiim mali siireclerin
%100 dijital ortamda, kagitsiz ofis prensibiyle ve minimum manuel miidahaleyle
yiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.3-Mali Isler Kanit.pdf.pdf
4. Siirec yonetimi

1GU, 2024 KiDR raporunda ayrmtih olarak ele alman Ensemble Siirec Yénetimi projesi
kapsaminda olusturulan siireclerin isletilmesini siirdiirmektedir. Buna ek olarak,
kurum siireclerinin iyilestirilmesine yonelik ERP entegrasyon ¢alismalarma hiz vererek
bu sistemlerin kurum genelinde yaygmlasmasma olanak saglamistir. Bu entegrasyon
siireci, is akiglarmin daha verimli ve izlenebilir bir yapida yiiriitiillmesini
desteklemektedir.

ERP Entegrasyonu ve Kurumsal Dijitallesme Calismalar

IGU, 2024 ve 2025 yillarinda gerceklestirdigi ERP entegrasyon cahsmalari
kapsaminda idari siireclerini biitlinlesik yonetim modeli dogrultusunda yeniden
yapilandirilmistir. Bu kapsamda, IKDB tarafindan dijital ortamda giincellenen personel
verilerinin Bordro ve Mali Isler modiillerine dogrudan aktarilmasi saglanmistir. Boylece
birimler aras1 manuel veri girisine duyulan ihtiyac ortadan kaldirilarak operasyonel
hata riskinin azaltilmas1 hedeflenmistir.

Kurulan entegre sistem sayesinde satin alma siirecleri, personel ozliik islemleri, 6grenci
faturalandirma siirecleri ve genel biitce denetimi gibi farkh idari fonksiyonlar tek bir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-Mali_Isler_Kanit.pdf.pdf

dijital platform iizerinden izlenebilir ve yonetilebilir olmustur. Bu yapi, siireclerin
Olciilebilirligini ve kurumsal seffafhg1 artirarak idari faaliyetlerde standartlasmayi
desteklemistir. 2025 yili itibariyla cahsan odakh gelistirilen mobil self-servis modiilii ve
dijital izin yonetim sistemi ERP altyapisina dahil edilmis ve 2026 yih itibariyla personel
kullanimina acilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu uygulamalar sayesinde ¢ahsanlarm
izin, bilgi giincelleme ve ozlik islemlerine iligkin taleplerini dijital ortamda
gerceklestirebilmeleri saglanarak biirokratik siireclerin hizlandirilmasi ve kurum igi
veri akisinin daha etkin hale getirilmesi amaclanmistir.

ERP sistemi iizerinden elde edilen anhk finansal veriler, mali tablolarin olusturulmasi
ve biitge planlama siireclerinin daha saghkh yiiriitiilmesine katki saglanmistir. Bu
gelisme, iiniversite yonetiminin stratejik karar alma siireclerini destekleyen veri
temelli bir yonetim yaklagiminin giiclenmesine olanak tanimigtir. Gerceklestirilen ERP
entegrasyon cahsmalari, {iniversitenin kurumsal dijital donilisim hedefleri
dogrultusunda operasyonel verimliligin artirilmasina katki saglarken, mali disiplin ile
dijital altyap1 arasmnda siirdiiriilebilir bir yonetim modeli olusturulmasma da zemin
hazirlamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.4-WOC_ERP_Sistem_Kanitlari.pdf.pdf
4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Kurumda en onemli i¢ paydaslardan biri olan ogrencilerle, diger geri bildirim
mekanizmalarmm yam sira Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen “Ogrenci
Memnuniyet Anketi” ile “Ogretim Eleman ve Ders Degerlendirme Anketi” diizenli ve
sistematik olarak uygulanmaya devam etmektedir. 2025 yih kapsaminda elde edilen
anket verileri analiz edilerek raporlanmig ve ilgili birimlerle paylasimak {izere
sunumlar gerceklestirilmistir [1_OD3].

Ogrenciler, temsilcileri aracihgiyla katildiklar: kurul ve komisyon toplantilar: yoluyla
karar alma siireclerine aktif olarak dahil olmaktadir. Bu kapsamda ozellikle
programlarin tasarimi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde ogrenci katihmi
somut kanitlarla izlenebilir sekilde siirdiiriilmektedir [2_ OD2].

Dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilarm ardindan katihmeilara anket uygulamasi
yapimaktadir. Elde edilen geri bildirimler titizlikle analiz edilmekte ve ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek oncelikli gelisim alanlar1 belirlenmektedir. Bu dogrultuda
iyilestirme siireclerine yonelik planlama calismalar1 devam etmektedir. Belirlenen
alanlara iligkin aksiyonlarimn ilgili donemlerde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu
yapl, paydas goriislerinin kurumsal gelisime dogrudan yansmmasma olanak
saglamaktadir [3_OD3]. Baz1 birimlerde dis paydaslarla is birligini giiclendirmek
amaciyla egitim ve staj uygulamalarina yonelik protokoller giincellenmektedir. Mevcut
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protokol sayisi 141’e ulagsmis durumdadir. Bunun yam sira yeni ig birligi cahsmalari da
kesintisiz devam etmektedir. Bu siirecler, oOgrencilerin uygulama deneyimlerini
zenginlestirmeye ve kurumsal paydas aginin genisgletilmesine olanak saglamaktadir

[4_OD4].

Universitede smif ici etkinliklerin planlanmas1 siirecinde, 6nceki yillarda akademik
personel Egitim-Ogretim Planlama Koordinatorliigii (EOPK) ile iletisime gecerek uygun
giin ve saat bilgilerini almakta ve bu dogrultuda siniflar1 rezerve etmekteydi. 2025 yih
aralik ay1 itibariyla hayata gecirilen yeni sistem kapsaminda stirec dijitallesmistir. Sinif
ici etkinlik diizenlemek isteyen akademik personel, EBYS iizerinden olusturdugu
basvuruda uygun buldugu smif bilgisini belirtmektedir. Ilgili basvuru Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhgi (SKSDB) personeli tarafindan incelenmekte ve onay1 alinan smif,
SKSDB tarafindan Halkla iligkiler Sistemi iizerinden rezerve edilerek etkinlik sahibine
tahsis edilmektedir. Bu yeni is akisi, rezervasyon siireclerinin daha seffaf ve hizh
yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir. Sistem iizerinden 2025 yih arahk ayma ait 4
etkinlik i¢in alan atamasi gerceklestirilmistir [5_O0D4].

Akademik ve idari personelden geri bildirim almak amaciyla uygulanan
“Akademik/Idari Personel Memnuniyet Anketi’, kurumsal iyilestirme siireclerine
katki saglamaya devam etmektedir. i¢c paydaslardan elde edilen geri bildirimler analiz
edilerek ilgili birimlerle paylasimakta ve iyilestirme faaliyetlerine temel
olusturmaktadir. Bu siireclerin detaylar1 “A.3.2 Insan Kaynaklar1 Yoénetimi” 6lciitiinde
aciklanmaktadir. Kalite Komisyonu ve birim kalite kurullary, i¢c ve dis paydaslarmn kalite
giivencesi siireclerine etkin katilimimi saglar. Bu yapi, elde edilen verilerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme dongiisiine dahil edilmesi seklinde
yiiriitiilmektedir. Bu mekanizmalarin isleyisine iliskin detaylar ‘A.1.4. I¢ Kalite
Gilivence Mekanizmalarr’ dl¢iitiinde sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

11(3)A.4.1-2023 2024 2025 OMA Analizi Raporu.pdf
[2](2)A.4.1-Ogrenci Dahil Komisyon Tutanagi.pdf
[31(3)A.4.1-Dis Paydas Anketleri.pdf
[4]1(4)A.4.1-Protokoller.pdf

[51(4)A.4.1-SKS Yeni Sistemi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Dekanhg biinyesinde paydas katihmu siirecleri, basta 6grenciler olmak {izere
paydaslarin iiniversitenin idari siireclerine sistematik, izlenebilir ve cok kanalli bicimde
dahil edilmesini saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda Ogrenci
Dekanhgrna ait “Ogrenci Dekanhg Prosediirii” uygulanmaktadir [1_ODz2]. Tiim
paydaslarin goriis, oneri, sikayet ve talepleri yiiz yiize goriismeler, fakiilte temsilcileri
aracihglyla yapilan periyodik toplantilar, e-posta, telefon ve IGUMER sistemi
tizerinden allmmaktadir. Memnuniyet ve Sikayet Yonetimi Politikas1 kapsaminda
paydaslardan gelen sikayet, 6neri, memnuniyet ve istek talepleri degerlendirilir ve
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paydas memnuniyetinin artirilmasi amacma hizmet edebilmek icin Ogrenci Dekanhg:
web sayfasinda da yer alan “Memnuniyet ve Sikayet Yonetimi Politikast”
uygulanmaktadir [2_ODz2].

Paydaslar Ogrenci Dekanligrna bagh ofisleri ziyaret ederek 6neri, goriis, sikiyet ve
taleplerini Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yiiz yiize goriismeler yoluyla iletebilmektedir.
Anlik olarak cozililebilen basvurular ilgili personel tarafindan yerinde
sonuclandirilmaktadir. Coziimiin siire¢ gerektiren basvurular ise kurumsal kayit ve
izleme siireclerine dahil edilmek iizere IGUMER sistemine aktarilmaktadir. Paydaglar
Tiirkce ve Ingilizce dillerinde hizmet veren resmi e-posta adresleri ve telefon
aracihgiyla da geri bildirimlerini iletebilmektedir. Bu kanallar iizerinden alinan talepler,
gerekli goriildiigii durumlarda IGUMER sistemine kaydedilmekte ve ilgili birimlere
yonlendirilmektedir.

IGUMER sistemi iizerinden iletilen paydas basvurulary, kurum ici dijital
dokiimantasyon yonetim sistemi olan QDMS’ye aktariir. Bu bagvurular yalnizca
gorevlendirilmis yetkili personel tarafindan incelenir ve ilgili birim amirine
yonlendirilir. Standart bagvurular icin yonlendirme tarihinden itibaren ortalama bes is
giinlinde geri bildirim yapilmas1 beklenmektedir. Hazirlanan yanitlar, yetkili personel
tarafindan kanun ve yonetmeliklere uygunluk acisindan kontrol edilir. Uygun bulunan
yanitlar sistem tlizerinden kapatilirken, uygun goriilmeyenler ise gerekgeleriyle birlikte
QDMS iizerinden ilgili birim amirine iade edilir. Siirece iliskin tiim bilgilendirmeler
paydaslara e-posta yoluyla seffaf bicimde iletilir. Bagvuru siirecinin tamamlanmasinin
ardindan Ogrenci Dekanligi, paydas memnuniyetini izlemek amaciyla gerekli bilgileri
COZUMER’e aktararak paydaslarla iletisime gecer. Paydasm verilen yamttan memnun
olmas1 durumunda siire¢ sonlandirihr. Memnuniyet saglanamamasinda ise bagvurunun
yeniden degerlendirilmesi icin paydas tekrar IGUMER formuna yénlendirilir
[3_OD4]. Bu asamada paydasin 15 gilin icinde formu doldurmamasi durumunda
bagvuru kapatilir. Formun doldurulmasi halinde ise sikayet siireci tekrar isleme alnir.
Gerekli goriilen durumlarda paydaslarin dis ¢oziim yollarma yonlendirilmesine olanak
saglanir.

IGU KIDR 2024 raporunda da belirtildigi gibi, 2025 yihnda da izleme ve iyilestirme
siireclerinin takibi sitirdiirtilmiistiir. Bu kapsamda, paydas geri bildirim verileri iki
haftada bir gerceklestirilen kalite komisyonu toplantilarinda ele ahnmaktadir. Ilgili
veriler ayhk periyotlar halinde toplanti giindemine tasinarak sunulur ve degerlendirilir.
Ortaya ¢ikan bulgurlar dogrultusunda gerekli iyilestirme aksiyonlar1 QDMS {iizerinden
baslatilarak takip edilmesine olanak saglanir.

Bu kapsamda, bir onceki aya ait paydas geri bildirim verileri IGU Kalite
Komisyonu'nun ayhk ilk toplantilarimda degerlendirilmis, ortaya c¢ikan bulgular
dogrultusunda gerekli iyilestirme aksiyonlar1 QDMS {izerinden baglatimistir [4_ OD4].

Paydas memnuniyetinin izlenmesine yonelik olarak uygulanmakta olan “TSE ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi” kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar,
2025 yiinda gerceklestirilen denetim siirecinde etkin bicimde stirdiirtilmiistiir.
Sistemin iglerligine iliskin herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemis ve belgenin
devamliligi saglanmistir [5_OD4].
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Yeni kayit yaptiran ogrencilere yonelik akademik yilin basinda gerceklestirilen 2024—
2025 Akademik Yih Oryantasyonu sonrasinda dijital geri bildirim anketleri
uygulanmistir. Onceki yillarda olusturulan sistematik yap1 korunarak hazirlanan bu
anketler, tiim 6grencilere kisa mesaj ve e-posta kanallar1 aracihigiyla iletilen baglantilar
tizerinden ulagtirlmigtir. Cok kanalli bilgilendirme yaklasmiyla 6grenci katiiminin
artirlmas1 hedeflenmistir. Elde edilen veriler ilgili birimler tarafindan titizlikle
degerlendirilmis, 6grenci deneyiminin iyilestirilmesine yonelik siireclere veri akismin
gerceklesmesine olanak saglanmistir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

[11(2)A.4.2-Ogrenci Dekanligi Proseduru.pdf
[2](2)A.4.2-Memnuniyet Sikayet Yonetimi_Politikasi.pdf

[3]1(4)A.4.2-Memnuniyet Sikayet Kapatma Is Akisi.pdf

[41(4)A.4.2-IGUMER Uzerinden Gelen Sikayet Ornegi DF Acilmasi.pdf
[51(4)A.4.2-TSEISO10002 MMYS Sertifika.pdf

[6]1(4)A.4.2-

2025 2026 Oryantasyon Programi Ogrenci Oryantasyon Anketi ve Cevabi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

IGU’de mezun iliskileri sistemi, mezunlarla gerceklestirilen yiiz yiize etkinlik ve
projelerin yam sira dijital sistemler ve cagri1 merkezi destekli iletisim faaliyetleriyle
yiriitiilmektedir. Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kurulmasi ve mezun verilerinin
diizenli olarak giincellenmesi amaciyla Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii
(MMK) tarafindan Mezun Takip Sistemi (METSIS) kullamlmaktadir. Mezunlarin
kisisel bilgileri, iletisim bilgileri ve kariyer durumlarma iliskin veriler METSIS
tizerinden kayt altina alinmaktadir.

IGUniin 2024-2028 Stratejik Planrnda Amac 1, Hedef 4 kapsaminda mezunlarla
kurumsal bagm giiclendirilmesi ve mezun veri tabanmmin sistematik olarak
genisletilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda stratejik planda 2024 yil i¢in 7.000, 2025
yih icin 10.000 ve 2026 yih icin 13.000 mezunun METSiS’e dahil edilmesi
ongoriilmiistiir. Stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda mezunlarla iletisimi
giiclendirmek ve mezun veri tabanm gelistirmek amaciyla yiiriitiilen calismalar
sonucunda 2025 yih sonu itibartyla METSiS’e kayith mezun sayis1 13.044 e ulasmistir
[1_ODz2].

Mezun verilerinin giincelliginin saglanmas1 amaciyla dijital sistemlere ek olarak diizenli
arabklarla mezun arama cahsmalar1 da yiriitiilmektedir. Bu kapsamda MMK,
COZUMER araciigiyla mezunlarla telefon goriismeleri gerceklestirmekte, mezunlarm
iletisim bilgileri, calisma durumlari, is bulma siireleri ve sektorel konumlarina iliskin
verileri giincellemektedir. COZUMER tarafindan yiiriitilen sistematik arama
faaliyetleri kapsaminda 17.435 mezunla iletisim kurulmaya ¢ahsilmistir ve bu siirecte
12.859 mezunla telefondan goriisiilmiistiir [2_O0D3].
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Ulasillan mezunlarn ig bulma siirelerine iliskin dagilim incelendiginde:
Mezunlarm yaklasik %62’si ilk 3 ay i¢inde is bulmaktadir.
Mezunlarin yaklasik %75’iilk 6 ay icinde istihdama katilmaktadir.

Veri analizi sonucunda mezunlarm biiyiik boliimiiniin mezuniyet sonrasi kisa siirede
istihdama katildig: goriilmektedir.

2025 yilinda MMK tarafindan mezun baghihgm artirmaya yonelik cesitli etkinlikler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda diizenlenen mezun bulugmalari, kariyer etkinlikleri,
sektorel soylesiler ve sosyal organizasyonlar gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler arasinda
19 Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen geleneksel IGU Mezunlar Bulusmasi etkinligi
yaklasik 500 mezunun katihmiyla gerceklestirilmistir [3_OD3].

2025 yih boyunca farkh fakiilte ve yiiksekokullarin katkilariyla mezun soylesileri,
kariyer planlama etkinlikleri, mesleki gelisim egitimleri, kariyer fuarlar1 ve sektorel
zirveler diizenlenmistir [4_OD3]. Gercgeklestirilen etkinlikler mezunlarin mesleki
deneyimlerini Ogrencilerle paylasmalarina olanak saglamis ve mezunlarin egitim
siireclerine dis paydas olarak katki sunmalarini desteklemistir [5_ODz2].

2025 yilinda gerceklestirilen “Mezunlar, isverenler, Ogrenciler ve Akademi Bulusuyor:
Siirec Iyilestirme Cahstay1” yapilmistir [6_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanitlar

[1]1(2)A.4.3-METSISE Kayitli Mezun_Sayisi.pdf
[2](3)A.4.3-Mezun Arama Raporlari.pdf
[3]1(3)A.4.3-Mezunlar Gunu Katilimci Listesi.pdf
[4]1(3)A.4.3-2025 Yili Mezun Etkinlikleri.pdf
[5](2)A.4.3-Dis_Paydas_Etkinlik Kanit.pdf

[6](2)A.4.3-2025 Calistay.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma  stratejisi, yiliksekogretim  kurumlarmm kiiresel rekabet,
siirdiiriilebilir ig birlikleri ve 6grenci-personel hareketliligi acisindan stratejik 6neme
sahiptir. IGU; ulusal politikalar, YOK oncelikleri ve iiniversitenin vizyon-misyonuyla
uyumlu bir yaklasim benimseyerek, “Egitim, bilim, teknoloji ve sanatta deger iireten,
siirdiirebilirlik anlayigsini benimsemis yenilik¢i ve oncii bir diinya iiniversitesi olma”
vizyonu dogrultusunda kiiresel tanmirhk ve akademik is birliklerini artirmay
hedeflemektedir. Uluslararasi Degisim ve Is Birligi Koordinatérliigii (UDIO-K) niin
isleyisi 2024 KIDR raporunda detaylandirilmis olup uluslararasilasma siirecleri IGU
biinyesinde UDIO-K ve Uluslararast Ogrenci Miidiirligi (OOM) tarafindan
yiirtitiilmektedir.
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UDIO-K; o&grenci ve personel hareketliligi, uluslararas1 is birlikleri ve projeler
kapsaminda iiniversitenin uluslararasilagsma siireclerini yiiriiten ve Rektorliige bagh
faaliyet gosteren birimdir. Ofisin isleyisi 2024 KIDR’da ayrmntih olarak aciklanmustir.
2025 yih itibariyla birim, bir koordinator, iki uzman ve bir uzman yardimcisindan
olusan dort kisilik ekip tarafindan yiiriitiilmektedir [1_ OD2].

UDIO-K tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, Uluslararas1 Degisim ve Is Birligi Yonergesi
cercevesinde gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda UDIO-K, Erasmus+ ve diger ikili
anlagsmalarin saglanmasi, 0grenci ve personel degisim siireclerinin koordinasyonu, is
birliklerinin tesis edilmesi ve uluslararas1 tanmirhgm artirimasi gibi cahsmalar:
basariyla yiirtitmiistiir [2_O0Dz2].

Tiim faaliyetler, mevcut kaynaklarin etkin kullanimi ve kurumsal hedeflerle uyum esas
alnarak planlanmis, AB egitim politikalar1 ve Bologna Siireci’yle uyumlu bicimde 2025
yilinda da uygulanmistir [3_OD4].

2025 yih, ayni zamanda iiniversitenin uluslararasi egitim kapasitesinin cesitlendirildigi
bir donem olmustur. Erasmus+ Programi kapsaminda ilk kez Karma Yogun Program
(Blended Intensive Programme — BIP) uygulamasi hayata gecirilmis, 28 Nisan — 2
Mayis 2025 tarihleri arasmda IGU’de Avrupa'nm 6 farkh iilkesinden (Litvanya,
Portekiz, Polonya, Bulgaristan, Romanya, Letonya) ogrencilerin katilimiyla basariyla
tamamlanmistir. Cok uluslu yapisi, proje temelli 6grenme yaklasimi ve akademik-
kiiltiirel bilesenleriyle BIP, {iiniversitenin uluslararasi proje yiiriitme yetkinligini
giiclendirmis ve UDIO- Knmn koordinasyon kapasitesini somut bicimde ortaya
koymustur [4_O0D3].

BIP faaliyetleri yalnizca ev sahibi olunan programlarla smirh kalmamis, UDIO-K, 2025
yilinda partner iiniversiteler tarafindan diizenlenen BIP’lere aktif bicimde katihm
saglamistir. Bu cercevede, Romanya’daki partner iiniversitelerden Bucharest
University of Economic Studies tarafindan 08 Arahk 2025 — 09 Ocak 2026 tarihleri
arasmda diizenlenen ve ortagi olunan “GamePlan: Business Strategy and Simulation-
Based Learning” baghkh Erasmus+ BIP gergeklestirilmistir. S6z konusu program,
simiilasyon temelli 6grenme yaklagmiyla 6grencilere yenilikci bir akademik deneyim
sunmus ve tiniversitenin uluslararasi akademik aglar icerisindeki etkin roliinii
pekistirmistir [5_O0D3].

Kurumsal seffafhik ve goriiniirliik faaliyetleri kapsammda, UDIO-K tarafindan Ekim
2022’den bu yana siirdiiriilen Tiirkce ve Ingilizce aylik biilten uygulamasi 2025 yilinda
da devam etmistir ve dis paydaslarin diizenli bilgilendirilmesi hedefi korunmustur. Bu
uygulama, faaliyetlerin izlenebilirligini destekleyen kurumsallasmis iyi uygulama
niteligi kazanmistir [6_O0D3].

UDIO-K tarafindan yiiriitilen faaliyetler kapsammnda o6grenci ve personel
memnuniyetine iligkin geri bildirimler izlenmektedir. Erasmus+ Programi kapsaminda
Yararlanici Modiilii iizerinden uygulanan anketler araciigiyla katiimer goriisleri
toplanmaktadir. Elde edilen bu geri bildirimlerin ilerleyen dénemlerde daha sistematik
bicimde degerlendirilerek faaliyetlerin gelistirilmesi ve iyilestirme siireclerine katki
saglamasi planlanmaktadir [7_OD3].



UOM, uluslararas: égrenci kabul siireclerinin etkin yonetimi, siirdiiriilebilir iletisim
stratejilerinin ~ gelistirilmesi ve Kkiiltiirler arasinda etkilesimin desteklenmesi
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Miidiirliik blinyesinde; bir miidiir, bir miidiir yardimcisi,
bir uzman, bes uzman yardimecisi ve bir 6grenci danigmandan olusan yetkin bir insan
kaynagiyla siirecler kurumsal hedefler dogrultusunda planlanmakta ve
uygulanmaktadir [8_ODz2].

Uluslararasilasma siireclerinin etkin yonetimi amaciyla UOM, iiniversite ici paydaslar
(akademik birimler, Ogrenci isleri, tanitim ve kurumsal iletisim birimleri vb.) ile
koordinasyon icerisinde calismakta; gorev ve sorumluluklar tanmimh siirecler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, birimler arasi is birligi mekanizmalar:
isletilmekte ve siireclerin biitiinciil bir yaklasimla yonetilmesi saglanmaktadir
[9_OD4].

Dis paydaglarla iligkiler kapsaminda; uluslararas1 egitim kurumlari, acenteler,
uluslararas1 platformlar ve aglarla is birlikleri gelistirilmekte ve bu is birliklerinin
siirdiiriilebilirligi ~ diizenli  olarak  izlenmektedir. = Uluslararas1  baglantilarin
cesitlendirilmesi ve genisletilmesi, miidiirliiglin oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Ayrica, kabul siireclerinin kalitesini artirmak amaciyla ilgili birimlerle koordinasyon
icinde iyilestirme cahsmalar: yiiriitiilmektedir. Aday Ogrencilere yonelik bilgilendirme
ve yonlendirme hizmetleri sistematik olarak sunulmaktadir. Siirekli izleme ve
degerlendirme yaklasimiyla siireclerde ortaya cikan ihtiyaclara yonelik giincellemeler
gerceklestirilmekte ve Kkalite giivencesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda UOM,
uluslararas1 6grenci kabul siireclerinde kalite, seffafhk ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini
esas alarak, tiniversitenin uluslararasilagsma politikalarinin etkin sekilde uygulanmasina
ve kiiresel akademik entegrasyonunun giiclendirilmesine katki sunmaktadir
[10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

¢ [1](2)A.5.1-UDIOK Organizasyon Semasi.pdf
[2](2)A.5.1-UDIOK Yonerge.pdf

[31(4)A.5.1-UDIOK 2025 Gerceklestirilen Faaliyetler.pdf
[4](3)A.5.1-UDIOK BIP Projesi Haber.pdf

[5]1(3)A.5.1-UDIOK BIP_Romanya Basvuru Ilani.pdf
61(3)A.5.1-UDIOK 2025 Haziran Bulteni.pdf

[71(3)A.5.1-UDIOK Ogrenci Personel Katilimci Anketi Ornegi.pdf

[8](2)A.5.1-UOM_ Organizasyon_Semasi.pdf
[9](4)A.5.1-UOM Aday Ogrenci Kesin Kayit Evrak Listesi.pdf

[10](3)A.5.1-UOM _Uluslararas1 Ogrenci Kabul Kriterleri.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

UDiO-K, mali, fiziki ve beseri kaynaklarm etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bicimde
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kullanilmasmma yonelik planh cahgmalar yiirtitmekte, bu dogrultuda iiniversitenin
uluslararasilasma hedeflerine hizmet eden stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Bu
kapsamda, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyen bashca kaynak alanlar1 asagida
sunulmaktadir:

e UOM, uluslararasilasma faaliyetleri kapsammda kullanilan mali ve operasyonel
kaynaklar, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda planlanmakta ve
Miitevelli Heyeti Bagkanhg tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve
denetlenmektedir. Uluslararasi 6grenci teminine yonelik biitce kalemleri; yurt ici
ve yurt dis1 egitim fuarlarma katihm, tamitim ve pazarlama faaliyetleri, dijital
iletisim cahsmalar1 ve is birligi gelistirme siireclerini kapsayacak sekilde
yapilandirilmaktadir [1_OD4].

¢ Tahsis edilen biitcenin 6nemli bir boliimii, hedef iilkelerde gerceklestirilen tanitim
faaliyetleri ve uluslararasi egitim fuarlarma katihm icin kullamilmakta; bu
faaliyetlerin etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, UOM
tarafindan her yil planlanan faaliyetler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan tanitim
materyalleri (basih ve dijital icerikler) temin edilmekte ve bu materyaller yil
boyunca sistematik bir sekilde kullamilmaktadir [2_OD4].

e UOM, dis paydaslarla yiiriitiilen is birliklerini siirdiiriilebilirlik ilkesi cercevesinde
yonetmektedir. Mevcut sozlesmeler yihk olarak gozden gecirilmekte ve
performans degerlendirmeleri yapimaktadir. Bu siirecte hedef iilke analizleri
gerceklestirilmekte, yeni is birligi firsatlar1 degerlendirilmekte ve nitelikli 6grenci
teminine yo6nelik stratejik ortakliklar gelistirilmektedir. Is birligi yapilan acente
ve kurumlarla diizenli iletisim ve koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilerek
yilik hedefler, performans gostergeleri ve is slirecleri netlestirilmektedir
[3_OD4l.

e Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan uluslararasilasma politikalar1 kapsaminda
saglanan destek mekanizmalar: da etkin sekilde kullamlmaktadir. Bu dogrultuda,
uluslararasi 6grenci teminine yonelik damsmanlik 6demelerinin 6nemli bir kismi
T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan desteklenmektedir. S6z konusu destekler
iiniversitenin uluslararas1 oOgrenci kabul siireglerinin giiclendirilmesine ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasina katki sunmaktadir [4_OD4].

Tim bu kaynaklarm etkin kullanmi, yalnmzca uluslararasi ogrenci sayisinin
artirlmasmna degil; aym zamanda ogrenci kalitesinin yiikseltilmesine, iiniversitenin
kiiresel goriiniirliigliniin giiclendirilmesine ve uluslararas1 akademik is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik stratejik bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Biitceler ve Hareketlilik Kontenjanlar

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Erasmus+ Programinin uygulanmasi amaciyla tahsis
edilen biitceler, her sozlesme donemi icin belirlenen hareketlilik hedefleri
dogrultusunda kullamlmaktadir. Hareketlilik kontenjanlarinin planlanmasi, ilan
edilmesi ve uygulanmasi siireclerinde kaynaklarin etkin kullanimimi temel alan bir
yaklasim benimsenmektedir. Bu sayede hareketliliklerden azami fayda saglanmasi
hedeflenmektedir. Biitcelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan Avrupa Komisyonu'na bagh Yararlamici Modiilii iizerinden seffaf ve
izlenebilir bir bicimde gergeklestirilmektedir.



UDIiO-K, uluslararas1 hareketlilik alaninda énemli bir gelisim gostermistir. Erasmus+
KA-131 kapsaminda 2025 proje yil icin {iniversiteye tahsis edilen 384.020 Euro hibe,
2024 yihna gore %36,7 oranminda artis saglayarak hareketlilik kapasitesini
giiclendirmistir. Ayrica 2025 proje yii Erasmus+ KA-171 cagris1 kapsaminda sunulan
projenin kabul edilmesiyle 56.900 Euro biitce elde edilmis; Amerika, Banglades,
Arnavutluk, Bosna Hersek, Azerbaycan, Giircistan, Ukrayna ve Tanzanya’daki
tiniversitelerle kurulan is birlikleri sayesinde iiniversitenin AB disindaki bolgelerdeki
uluslararasi goriiniirliigii artirdmistir [5_0D4].

Etkinlikler ve Fuarlar icin Ayrilan Kaynaklar ve Uluslararas: Katilmlar

Miitevelli Heyeti ve Rektorliik onayiyla uluslararasi etkinlik ve fuar katilimlari igin 6zel
kaynaklar ayrimaktadir. Bu kaynaklarm kullanimi1 Rektorliik tarafindan denetlenerek
iiniversitenin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
degerlendirilmektedir. Erasmus+ Programi kapsaminda saglanan kurumsal destek
hibeleri ise iiniversitenin uluslararas1 goriiniirliigiiniin artirilmasi, kiiresel olcekte
temsil edilmesi ve uluslararasi is birligi aglarinin giiclendirilmesi amaciyla stratejik bir
yaklasimla kullanilmaktadir.

IGU, 27-30 Mayis 2025 tarihleri arasmnda Amerika Birlesik Devletlerinin San Diego
kentinde diizenlenen ve yiiksekogretim alaninda diinyanin en prestijli etkinliklerinden
biri kabul edilen Association of International Educators (NAFSA) Yiiksekogretim
Fuarrna ilk kez katihm saglamistir. Universite, fuarda Arastirma ve Gelistirme’den
Sorumlu Rektér Yardimeis: ile UDIO-K Koordinatorii tarafindan temsil edilmistir. Dért
giin siiren etkinlik boyunca Brezilya, Almanya, Meksika, Romanya, Peru, Kanada,
Birlesik Krallik, Kazakistan, Norvec, Sili, Portekiz, Amerika Birlesik Devletleri, Polonya,
Ispanya ve Katar basta olmak iizere cok sayida iilkeden gelen iiniversite temsilcileriyle
birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Bu temaslar; yeni ikili is birliklerinin
gelistirilmesi, mevcut ortakliklarin giiclendirilmesi ve iiniversitenin uluslararasi
taninirhginin  artirdlmasi1 acisindan o6nemli kazammlar saglamistir. Fuar siiresince
30’dan fazla iiniversite ile dogrudan temas kurulmus, goriismeler neticesinde yeni is
birligi anlagmalarmin tesis edilmesine yonelik somut adimlar atimasma olanak
saglanmistir [6_O0D4].

Kurumsal destek hibelerinin etkin kullanimi kapsaminda {iniversite, Avrupanin en
biiyiik uluslararasi egitim etkinliklerinden biri olan EAIE (European Association for
International Education) 2025 Fuarrna da katim gostermistir. 9—12 Eylil 2025
tarihleri arasmda Isvec’in Géteborg kentinde, Svenska Missan Kongre Merkezinde
diizenlenen etkinlik, diinya genelinden 7.000’in iizerinde katilmciy1 bir araya
getirmistir. Tiirkiye Ulusal Ajansrnin onciiliiglinde Tiirkiye’den katihm saglayan 95
{iniversite arasmda IGU’de yer almus, {iniversitenin Avrupa yiiksekogretim alamndaki
gorliniirliigii gliclendirilmistir. EAIE 2025 siiresince uluslararasilagsma, ogrenci ve
personel degisim programlari, siirdiiriilebilirlik, kapsayiciik ve inovasyon temalar1 6ne
cikmis, bu basliklar cercevesinde gerceklestirilen goriismeler, liniversitenin stratejik
oncelikleriyle dogrudan ortiismiistiir [7_OD4].

Proje Cesitliligi

IGU koordinatorliigiinde, Almanya merkezli Proficiency Institute ortakligi ve Avrupa



Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT) destegiyle yiiriitiilen “Cybershield Innovators:
Dijital Giivenligin Gelecegini Insa FEtmek” projesi basariyla tamamlanmistr.
Tiirkiye'nin EIT destekli ilk siber giivenlik egitim projelerinden biri olan bu calisma
kapsaminda, Avrupanin 22 iilkesinden 47 iiniversite ve Tirkiye’deki 141
tiniversiteden toplam 1.205 6grenci projeye katihm saglamistir. Projeyle siber giivenlik
alaninda uluslararasi olcekte kapsayici bir egitim ve is birligi ekosistemi olusturulmus,
farkh tilkelerden 6grencilerin katihmiyla kiiltiirler arasinda etkilesim ve akademik is
birligi giiclendirilmistir. Projenin final toplantis1 IGU ev sahipliginde gerceklestirilmis,
proje ciktilar1 {iniversitenin uluslararasi proje gelistirme ve uygulama kapasitesine
onemli katki saglamistir [8_OD4].

2025 yiinda, IGUniin uluslararas1 proje gelistirme kapasitesini giiclendirmek
amaciyla, AB Fonlar1 Proje Dongiisi ve Yonetimi alaninda bir egitim faaliyeti
planlanmig ve program igerigi olusturulmustur. S6z konusu egitimin 20—23 Ocak 2026
tarihlerinde gerceklestirilmesi Ongoriilmiis, planlama siireci 2025 yih faaliyetleri
kapsaminda tamamlanmistir. Egitim kapsaminda akademik ve idari personelin proje
gelistirme siireclerine iliskin bilgi ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Programda AB proje mantigl, proje dongiisii yonetimi, fon bagvurusu hazirlama, biitce
planlamasi, konsorsiyum yonetimi ve raporlama siirecleri gibi temel konularm ele
alinmasi planlanmistir [9_ OD2].

Uluslararasilasmaya Ayrilan Fiziki ve Beseri Kaynaklar

Uluslararasilasmaya ayrilan fiziki, beseri ve mali kaynaklara iligkin ayrmntili bilgiler
2024 KIDRda sunulmustur. Séz konusu kaynaklar, UDIO-K koordinasyonunda
uluslararas1  faaliyetlerin  etkin ve  siirdiiriilebilir  gekilde yiiriitiilmesini
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.5.2-UOM_2025_Yili Fuar_Takvimi.pdf
[2](4)A.5.2-UOM_Kaynak Kanitlari Yeni Materyaller.pdf
[3](4)A.5.2-UOM_Agency Agreement.pdf

[4](4)A.5.2-UOM Yurtdisi Katilim Tesvik Basvurusu.pdf
[5](4)A.5.2-UDIOK 2025 _KA131_ Butce Artisi Haberi KA171 Tutari.pdf
[6](4)A.5.2-

NAFSA 2025 Yuksekogretim Fuari Katilim Haberi Ornek Anlasma.pdf
[71(4)A.5.2-UDIOK EAIE 2025 Yuksekogretim Fuari Katilim.pdf

[8](4)A.5.2-UDIOK_Cybershield Final Toplantisi Haberi.pdf
[9](2)A.5.2-UDIOK EU Proje Dongusu FEgitim Program AKkisi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

UDIO-K, yiiriittiigii degisim programlar: araciigiyla katihmeilara akademik ve sosyal
gelisim firsatlar1 sunarak kiiltiirler arasinda etkilesimi ve uluslararasi is birliklerini
desteklemektedir. Bu faaliyetler, katihmcilarm mesleki ve kisisel becerilerinin
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gelismesine katki saglarken iiniversitenin uluslararas1 tanmirhgm ve tercih
edilebilirligini de giiclendirmektedir. Bu dogrultuda UDIO-K, Avrupa ve Avrupa
disindaki iiniversitelerle ikili iligkiler gelistirerek 6grenci ve personel hareketliliginin
yam swra bilimsel ve kiiltiirel is birliklerini tesvik etmektedir. Giincel veriler
dogrultusunda iiniversite, Erasmus+ Programi kapsaminda 194, Erasmus+ dis1 ikili ig
birligi protokolii kapsaminda ise 118 iiniversiteyle is birligi yiirtitmektedir [1_OD4].

Bu cercevede, Erasmus+ disi ikili is birligi protokolii sayis1 2023 yilinda 59 iken, 2024
yihinda 80’e ylikselerek %36 oraninda artis gostermistir. 2025 yih itibariyla bu say1
118e ulasmig ve 2024—2025 doneminde %47,5 oraninda ek artig kaydedilmistir.
Boylece 2023—2025 doneminde toplamda yaklasikk %100’lik bir biliylime
gerceklesmistir. Buna paralel olarak, Erasmus+ Programi kapsaminda gerceklestirilen
ikili anlagsma sayis1 2024 yihinda 162 iken, 2025 yil itibariyla 194’e ulasmig ve yaklasik
%20 oraninda artis sergilemistir. Erasmus+ ve Erasmus+ dis1 is birliklerinin birlikte
degerlendirilmesi, iiniversitenin uluslararasilasma faaliyetlerinin yalmzca hareketlilik
odakh olmadigm gostermektedir. Bu veriler; siirecin arastirma, ortak program
gelistirme ve siirdiiriilebilir kurumsal ortakliklar temelinde ¢ok boyutlu bir yapi icinde
gelismesine olanak saglamaktadir [2_0D4].

Bu gelismeler, iiniversitenin uluslararasilasma politikasmin yalnmzca nicel olarak
biiyiimedigini, aym1 zamanda farkh cografyalar1 kapsayan stratejik bir derinlik
kazandigim ortaya koymaktadir. Mevcut is birliklerine ek olarak Tanzanya, Malezya ve
Birlesik Krallik gibi iilkelerle yeni ortakliklarm kurulmasi, Giliney Kore, Japonya,
Kanada ve Banglades gibi iilkelerle siirdiiriilen iligkilerin giiclendirilmesi {iniversitenin
kiiresel etki alanmm belirgin bicimde genisletmistir. Imzalanan protokoller, anlagsmalar,
akademik hareketliliklerin yani sira ortak arastirmalar, proje gelistirme faaliyetleri ve
cok tarafh akademik etkilesimler i¢in saglam bir zemin olusturmustur [3_ODz2].

UDIO-K, uluslararasilasma performansm izlemek amaciyla cesitli gostergeler
kullanmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye Ulusal Ajansrna yapilan proje basvuru ve
raporlamalarinin zamaninda tamamlanmasi, giden ve gelen ogrenci/personel
bagvurularmin belirlenen takvime uygun yiiriitiilmesi ile i¢ ve dis paydaslarla
gerceklestirilen toplant1 ve proje faaliyetleri performansin izlenmesinde temel dlciitler
arasinda yer almaktadir. Siirecin izlenmesi ve gelistirilmesinde Birim Kalite Kurulu
kararlar1 ve hareketlilik siireclerine iligkin uygulamalar da dikkate almmaktadir
[4_OD3].

IGUniin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda vyiiriitillen faaliyetleri, ulusal ve
uluslararas1 srralamalara da yansmuistir. THE Diinya Universiteleri Siralamasi 2025
sonuclarina gore Arastirma Kalitesinde diinyada 473 lincii, Uluslararasi Gortiniimde ise
596’nc1 siraya yiikselmistir. QS (Quacquarelli Symonds) Avrupa 2025 siralamasinda
IGU, 21 basamak yiikselerek 411’inci sraya ulasmis; Tiirkiye’de 13%incii, vakif
iiniversiteleri arasinda 4’iincii siradaki konumunu korumus ve QS Avrupa-Bat1 Asya

kategorisinde 21’inci sirada yer almistir. SCImago 2025 sonuclarina gore iiniversite,
vakif {iniversiteleri arasmda 6'nci, Tiirkiye genelinde 25’inci sirada yer alirken;
arastirma alaminda vakif iiniversiteleri arasinda 4’tincii siraya yiikselmistir. URAP
(University Ranking by Academic Performance) 2025-—2026 Tiirkive siralamasma

gore ise IGU, Tiirkiye genelinde 137'nci, vakif iiniversiteleri arasmda 34’iincii sirada
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yer almistir. Bu sonuclar, iiniversitenin uluslararasi goriiniirliik, arastirma kapasitesi
ve kiiresel rekabet giiciinii artirdigim gostermektedir [5_0D4].

UOM Tarafindan Uluslararas: Faaliyetler ve Etkinlikler

2025 yihinda, 55’ten fazla iilkede fiziki ve ¢evrim ici diizenlenen faaliyetlere katilim
saglanmis; bu kapsamda yaklasik 60 uluslararasi egitim fuar1 ve kurum ziyareti
gerceklestirilmistir. S6z konusu etkinliklerde tiniversitenin akademik programlari, fiziki
olanaklar1 ve uluslararas1 6grencilere sunulan hizmetler tanitilarak aday ogrencilere
yonelik bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Etkinlik oncesinde
gorev dagihmlar1 planlanmig, etkinlik sonrasinda ise degerlendirme raporlar
hazirlanarak siire¢ iyilestirmelerine yonelik aksiyonlar belirlenmistir. Ayrica dijital
iletisim kanallar1 ve sosyal medya platformlari tizerinden diizenli paylasimlar yapilarak
tiniversitenin uluslararasi goriiniirliigliniin artirilmasina olanak saglanmistir [6_OD4].

Etkinlik Tiirlerine Gore Dagilim (2025)

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler asagida
stralanmastir:

e 58 yurt ici ve yurt dis1 egitim fuari katilima,

¢ 26 kampiis tanitim turu,

¢ 15 okul ziyareti,

e 7 milletlerarasi okul fuari,

e 36 iiniversite i¢i tanitim ve bilgilendirme etkinligj,

¢ 32 kampiis tanitim ¢ekimi (video ve gorsel icerik tiretimi),
e 6 cevrim ici tanitim etkinligi.

Gerceklestirilen etkinlikler kapsaminda aday ogrencilere yonelik fakiilte ve program
tanitimlar: yapilmis; akademik kadro ve UOM personeli tarafindan 6grencilere birebir
bilgilendirme saglanmistir. Ogrencilerin ilgi alanlarma gore yénlendirme yapimus,
iiniversitenin akademik ve sosyal olanaklar1 biitiinciil bir yaklasimla aktarilmistir
[7_OD4l.

2026 Y1l Hedef ve Planlamalanr

Elde edilen performans verileri dogrultusunda 2026 yihna iligkin stratejik hedefler
belirlenmistir. Bu kapsamda; {iniversitenin uluslararas1 goriiniirliigliniin artirimasi,
yeni hedef iilkelerde tanitim faaliyetlerinin yogunlastirilmasi, mevcut is birliklerinin
giiclendirilmesi ve nitelikli uluslararas1 ogrencinin siirdiiriilebilir sekilde artirimasi
hedeflenmektedir.

Belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla, mevcut faaliyetlerin etkinliginin artirimasi,
yeni tanitim kanallarmin ve firsatlarinin degerlendirilmesi ve veri temelli karar alma
siireclerinin giiclendirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda UOM, uluslararasilasma
performansim siirekli izleyen ve gelistiren bir yapiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2024 yihnda 7.551 aktif uluslararasi 6grenci bulunurken, bu rakam 2025 yilinda
11.134'e yiikselmistir. Bu artig, iiniversitenin uluslararasilasma stratejilerinin ve
uygulamalarmin  basarisim  ve  kiiresel Olgekteki tanmirhgmin  yiikseldigini



kanitlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.5.3-UDIOK Tkili is Birligi Anlasma Listesi.pdf
[2](4)A.5.3-UDIOK Erasmus Disi Ikili Is Birligi Protokol Listesi.pdf

[3](2)A.5.3-UDIOK Anlasma Ornegi.pdf
[4]1(3)A.5.3-UDIOK 2025 Yili Birim Kalite Kurulu Toplanti Kararlari.pdf

[5]1(4)A.5.3-UDIOK_IGU_ Siralamalar.pdf
[6]1(4)A.5.3-UOM 2025 Yili Faalivet Raporu.pdf
[71(4)A.5.3-UOM _Gorevlendirme Ornegi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

IGU’de egitim-6gretim programlarmin tasarimi ve uygulanmasi siireci; Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlar:
(UCEP) ve YOKAK tarafindan belirlenen kalite giivencesi standartlar1 temel alinarak
yuriitilmektedir. Program gelistirme calismalar1 ulusal ve uluslararasi akreditasyon
kuruluslarmin; AQAS, ABET, AHPGS ve Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi (SHGM) gibi
yetkili kurumlarin olciitleri dogrultusunda yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda program
ogrenme ciktilariyla ders ogrenme kazanimmlar1 arasinda dikey ve yatay uyum
gozetilerek yeterlilik—ders iligkileri sistematik olarak tamimlanmaktadir. Tim bu
bilgiler, Gelisim Bilgi Sistemi (GBS) aracihigiyla i¢ ve dis paydaslarm erisimine acik
sekilde paylasilmaktadir. Bu sekilde egitim programlarinda seffaflik, izlenebilirlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri giivence altina ahnmaktadir. [1_0D4] [2_0D3]

Ulusal ve Uluslararas1 Uyum (TYYC, Akreditasyon) kapsaminda 2025 yih itibariyla
1GU, YOK tarafindan yaymmlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu—
2025 verilerine gore, 40 uluslararasi akredite programiyla Tiirkiye’deki iiniversiteler
arasmda ulusal diizeyde oncii konumunu siirdiirmektedir. Universitede yiiriitiilen
akreditasyon faaliyetleri, kalite giivencesi Kkiiltiirtinlin kurumsallasmasi ve egitim-
Ogretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda sistematik bir sekilde
ele ahmmaktadir. Bu kapsamda, akreditasyon siirelerini tamamlayan programlar icin
ABET, AQAS ve AHPGS izleme ve basvuru yenileme siirecleri takip edilerek yenileme
basvurular1 yapilmaktadwr. Ilgili akreditasyon kuruluglar1 tarafindan yiiriitiilen ilk
degerlendirme siireclerinde, programlarda gerceklestirilen yapisal ve pedagojik
iyilestirmelerin olumlu karsilandigi belirtilmis; degerlendirme siireci sonucunda
sertifikalar ve ayrintih geri bildirim raporlar: iiniversiteye ulasmaya baslamistir. Elde
edilen bu ciktilar, IGU’niin kalite giivencesi sisteminin etkinligini ve siirekli gelisime
dayah yaklagimini teyit eder niteliktedir.

Yeni Akademik Programlarin Olusturulmaswmna Yonelik Calismalar
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IGU’de yeni akademik programlarm olusturulmasina iliskin calismalar her yil oldugu
gibi 2025 yilinda da kalite giivencesi dogrultusunda planh bir yonetim anlayisiyla
yiriitiilmiistiir.

Program agma girisimleri; i¢ ve dis paydas beklentileri, sektorel gelismeler ve
yiiksekogretim alanindaki giincel yonelimler dikkate almarak yapilandirilmigtir. Bu
siirecte ilgili akademik birimler tarafindan hazirlanan program teklif dosyalary; bolgesel
ve ulusal ihtiyac analizi, mezun istihdam potansiyeli, paydas katkilari, 6gretim elemam
yeterliligi ile fiziki ve teknik altyap: olanaklar1 temel almarak hazirlanmis ve
tiniversitenin ilgili kurullarinda ayrmtih bicimde degerlendirilmistir. Kurumsal onaym
tamamlanmasinmn ardindan Senato karariyla uygun bulunan dosyalar YOK’e iletilmis
ve resmi bagvuru siireci sonuclandiriimistir [3_0D4].

Universitenin 2024—2028 Stratejik Planrnda yer alan hedefler dogrultusunda,
akademik program ve mevcut egitim yapismin ¢agm gereklilikleriyle uyumlu oncelikli
alanlar arasinda tammlanmistir. Bu kapsamda “Hi.1 Egitim programlarm
zenginlestirmek” hedefi cercevesinde; disiplinler aras1 yaklasimin giiclendirilmesi,
toplumsal ve sektorel gereksinimlere yanit verebilecek yeni programlarin gelistirilmesi
ve uluslararas1 akreditasyon olciitleriyle uyumlu ders planlarmin olusturulmasi
yoniinde cahsmalar siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda Enstitii, Fakiilte ve Yiiksekokul
diizeyinde gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda yeni lisansiistii, lisans ve on
lisans programlarma iliskin dosyalar hazrlanarak YOKe sunulmustur. Tim bu
uygulamalar, stratejik planlamayla kalite giivencesi sisteminin biitiinciil ve kanita
dayal bigcimde hayata gecirildigini ortaya koymaktadir [4_OD3].

2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda;

e MMTF - Temel Bilimler,

e UBF - Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri, Veri Bilimi ve Analitigi, Havacilik
Yonetimi (Ingilizce),

e [ISBF - Yonetim Bilisim Sistemleri (Ingilizce)- Ingilizce Miitercim ve
Terciimanhk (Ingilizce),

e IGUMYO - Dijital Déniisiim Elektronigi, Otonom Sistemler Teknikerligi, Oyun
Gelistirme ve Programlama, On-Yiiz Yazihm Gelistirme, Akilh Altyapilar
Teknikerligi, Karbon Y 6netimi Teknikerligi,

e Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO)- Tele Saghk Teknikerligi, Tibbi
Veri Isleme Teknikerligi programlar: 6grenci alimina baslamistir.

e IGUMYO, ‘Otomotiv Teknolojisi' programmnm ismini ‘Otomotiv Gévde ve Yiizey
Islem Teknolojileri’ olarak ve ‘Elektrik’ programmm ismini ‘Elektrik Enerjisi
Uretim, iletim ve Dagitimr’ olarak giincellemistir [5_OD3]

2024 yilinda lisans diizeyinde verilen uzaktan egitim ders sayisi 174 iken, 2025 yilinda
bu say1187’ye yiikselmistir. Bu artig, bir 6nceki yila gore %7,47 oraninda bir biiytimeye
isaret etmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE)'nde 2025 yilinda Hesaplamal
Bilimler Yiiksek Lisans Tezli / Tezsiz ve Siber Giivenlik Yiiksek Lisans Tezli / Tezsiz
programlar1 acilmistir. 2024 yilinda lisansiistii diizeyinde verilen uzaktan egitim ders
sayis1 59 iken, 2025 yilinda bu say1 62’ye yiikselmistir. Bu durum, bir onceki yila
kiyasla %5,08 oraninda artisa isaret etmektedir. 2024 yihinda 80 yiiksek lisans
programina sahip olan IGU, 2025 yihnda 4 yeni program acarak 84 sayisma ulasmistr.



Yiiksek lisans program sayisinda %5 oraninda artis gerceklesmigtir.

IGU biinyesinde 2023 yilinda uygulamaya alman Pedagojik Formasyon Programi
kapsaminda, 2025 yih itibariyla 149 6grenciyle program devam etmektedir. icerik ve
kapasite gelistirme calismalariyla daha fazla 6grenciye ulasiimasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)B.1.1-SBF Akreditasyon Belgeleri.pdf
[2](3)B.1.1-SHGM_ Okul_Tanima_Rehberi.pdf

[3](4)B.1.1-Gerekceli Program Acilisi Dosyasi.pdf

[4]1(3)B.1.1-MYO Yuksekokul Kurulu Karari Yeni Acilacak Programlar.pdf
[51(3)B.1.1-Senato Kurulu Karari UBF Lisans Program Acilimi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Derslerin  planlanmasi ve dagitimina iligkin; Ogretim elemanlarmin ders
gorevlendirilmesi, ders sorumlularimin belirlenmesi ve derslerin izlenmesine yonelik
isleyis hakkinda kapsamh aciklamalar, 2024 yih IGU KiDR raporunda ‘B.1.2 Programin
Ders Dagihm Dengesi (s. 24)° dlciitiinde ayrntih sekilde sunulmustur. Universitedeki
programlarin ders dagihm bilgileriyle tiim akademik birimlerin ders bilgi paketleri,
GBS ilizerinden hem kurum i¢i hem kurum dis1 paydaslarin erisimine seffaf sekilde
acllmaktadir. Program bazh ders planlamalari, Ensemble platformundaki "Egitim-
Ogretim" ana siireciyle uyumlu hale getirilmistir. Bu kapsamda planlama cahsmalari,
ilgili siire¢ kartlarina entegre edilen "Ders Dagihm Detay Siireci" cercevesinde
yuritiilmektedir. = Akademik  birimlerden  gelen  talepler = dogrultusunda
Dekanhk/Miidiirliikler ve EOPK is birligiyle gerceklestiriimektedir. 2024 yilma kadar
Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii boliimlerinin zorunlu ve se¢meli dersleri icin 6gretim
elemani-ders dagihmlar1 excel tablolar1 kullanilarak yiiriitiilmekteydi. 2025 yih
itibariyla planlanan dijital doniisim kapsamimda bolimlerden alman oOneriler
Dekanhk/Miidiirliikler aracihgiyla Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (GELSIS) iizerinde
tanimlanan “Ogretim Elemani On Atama” sistemine islenerek derslerin 6n
atamalar1 yapilmaya baslanmistir. Bu uygulamayla hem oOgretim elemani-ders
eslesmesi ve ders mekan tiirii (derslik, laboratuvar, alan calismas1 vb.) atamasi
yapilmakta hem IGU o&gretim elemanlarmin uzmanhk alanlari gériilebilmektedir.
Siirecin dijital ortama tasmmas1 sonucunda daha sistematik, hizh ve izlenebilir bir
yapiyla iyilestirilmesi saglanmistir [1_ OD4].

Ders Dagilim Planlama Siirecleri

2025 yil sonu itibariyla IGUde 84 profesor, 69 docent, 411 doktor 6gretim iiyesi, 306
ogretim gorevlisi ve 165 arastirma gorevlisi gorev yapmaktadir. Akademik
personelden mezuniyet alanlary, transkript igerikleri, uzmanhklarin1 gosteren
sertifikalar ve seminer bilgilerini kapsayan yetkinlik formlar1 istenerek
kaydedilmektedir. Ders gorevlendirmeleri yapilirken séz konusu belgeler bolim
baskanlarina yol gosterici bir ¢erceve sunmaktadir. Ders dagihmlari yapilmadan 6nce
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ogretim {lyeleri ve Ogretim elemanlarinin yetkinlik bilgi formlarinda belirtilen
uzmanlklar1 baz alimmaktadir. Ders planlamasi asamasinda uzmanlhk alanlar1 dikkate
alnmakta, ihtiyac duyulan ozel alan dersleri icin ise 2547 sayih Kanun'un 31. maddesi
kapsammda Ders Saat Ucretli (DSU) ogretim elemam gorevlendirmesi
yapilabilmektedir. 2025 yihinda bu kapsamda gerceklestirilen gorevlendirmelere iligkin
resmi yazismalar kanit dosyalarinda sunulmustur [2_OD3].

Universite, haftalik ders yiikiinii ve toplam ders sayisiu planlarken 6grencilerin
yalmzca akademik faaliyetlere degil sosyal ve kiiltiirel etkinliklere zaman
aywrabilmelerini de gozetmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda 6grenciler,
programlarinda uygun zaman dilimlerinde hem akademik birimlerin hem iiniversitenin
farkli birimleri tarafindan organize edilen soylesi, atolye, seminer ve cesitli sosyal
etkinliklere katilm gosterebilmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetlere iligkin
ayrintih agiklamalar ‘B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler’ alt olciitiinde
sunulmustur.

IGU’de 6grenim goren ogrenciler, miifredatlarinda yer alan zorunlu ve secmeli ders
alternatifleri arasindan tercih yaparak akademik yol haritalarimm bireysel ilgi ve
hedefleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Zorunlu derslerin yaninda farkh
alanlardan ders secebilme olanag1 sunularak disiplinler arasi bilgi ve beceri gelisimi
desteklenmektedir. 2024 yilinda iiniversite genelinde 1298 olan se¢meli ders sayisi
2025 yilinda 1602°ye c¢ikarimistir. Akademik birimler, programlarin ders planlarim
diizenli izleme faaliyetleri kapsaminda her yi se¢meli ders portfoylerini
degerlendirmekte ve gerekli giincellemeleri gerceklestirmektedir. 2025 yilinda yapilan
incelemeler sonucunda cesitli iyilestirmeler hayata gecirilmis ve secmeli ders
havuzlarma yeni dersler eklenmistir. Bu kapsamda yapilan giincellemelere iliskin
ornekler ‘B.1.5. Programlarm izlenmesi ve Giincellenmesi’ &lciitiinde sunulmustur.

Cift Ana Dal Programi (CAP) ve Yan Dal Programina iliskin basvuru, kabul ve istatistiki
verilere dair ayrmntilar ise “B.2.3. Ogrenci kabulii, énceki 6§renmenin tamnmas1 ve
kredilendirilmesi” bashg1 altinda ele ahnmustir. Universite, akademik danismanhk
sistemi aracihigiyla Ogrencilerin ders tercih siireclerinde rehberlik hizmeti almasm
saglamaktadir. Bu mekanizmanin daha etkin izlenebilmesi amaciyla, Egitim-
Ogretimden sorumlu Rektér Yardmmeisinin koordinasyonunda iyilestirme cahsmalar:
baslatilmistir. Universitede yiiriitiilen akademik damsmanlik hizmetleri, ilgili yonerge
cercevesinde sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu siirecler 2025 yilinda dijital
altyapiyla desteklenmistir. Ogrencilerin ders secimi ve akademik planlama
stireclerinde etkin bicimde yonlendirilebilmesi amaciyla Personel Bilgi Sistemi
(PERSIS) iizerinden damsmanhk modiilii aktive edilmistir. Bu modiil sayesinde
ogrenciler damismanlariyla dogrudan iletisim kurabilmekte ve randevu taleplerini
sistem tiizerinden iletebilmektedir. Damismanlik faaliyetlerinin daha planh ve izlenebilir
bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla PERSIS platformuna “Toplu Randevu
Olusturma” 6zelligi entegre edilmistir. Ilgili ekran aracihgiyla danismanhg iistlenilen
ogrencilerin tamami ya da belirli bir grubu, boliim baskanhigi kapsamindaki 6grenciler
veya yiriitiilen derslere kayith 6grenciler icin tek islemle toplu randevu planlamasi
yapilabilmektedir. Bu uygulama, danmismanhk siireclerinin etkinligini artirmakta ve
kurumsal izlenebilirligi giiclendirmektedir [3_O0D4]. ‘B.3.2 Akademik Destek
Hizmetleri’ dl¢iitiinde danismanlikla ilgili ek bilgi ve kanitlar sunulmustur.



Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.2-Ders On Atama Ekrani.pdf

e [2](3)B.1.2-DSU_Ogretim_Elemani Gorevlendirme_Yazilari.pdf
e [3]1(3)B.1.2-IGU Danismanlik Randevu_Sistemi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

IGUde derslerin 6grenme kazanmmlari (6rgiin, karma ve uzaktan egitim dahil)
program c¢iktilariyla sistematik olarak iligkilendirilmekte ve GBS iizerinden kamuoyuna
duyurulmaktadir. 2024 KIDR’da tanimlanan ders kazanimi—program ciktisi eslestirme
yapisi 2025 yilinda akademik birimlerde uygulanmaya devam etmis, her dersin hangi
diizeyde hangi program c¢iktisin1 karsiladig: besli likert tipi olgek iizerinden belirlenmis
ve ders bilgi paketleri donem baslarinda gozden gegirilerek giincellenmistir [1_ OD4].

Ders kazanmmlarinda yapilacak degisiklikler QDMS {izerinde tanimlanan Egitim-
Ogretim Siireci kapsammda gerceklestirilmektedir. Giincelleme o6nerileri bélim
kurullarinda degerlendirilmekte, Fakiilte/Yiiksekokul Egitim-Ogretim Komisyonu ve
ilgili yonetim kurulu onaylarmin ardindan GBS’ye islenmektedir. 2025 yilinda
akademik birimler bu siire¢ dogrultusunda ders kazanmimlarma yonelik giincellemeler
gerceklestirmis ve siireg kayit altina ahnmistir [2_OD4].

Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu yalnizca tammmlama diizeyinde
brrakilmayip uygulama sonuglar1 {izerinden izlenmektedir. Uygulama agirhkh
programlarda ogrenme ciktilarmin saglanma diizeyi; stajlar, bitirme projeleri ve
uygulama dersleri araciigiyla degerlendirilmekte, staj defterleri ve dis paydas geri
bildirimleri program c¢iktilarmin is yasamindaki karsiigmin  izlenmesinde
kullanilmaktadir [3_OD4].

Ayrica baz1 akademik birimlerde program kodlu alan dersleri icin 6grenme ciktisia
ulasma diizeyini belirlemeye yonelik 6grenci anketleri uygulanmig, sonuclar Egitim-
Ogretim Komisyonlarmda degerlendirilerek ders degerlendirme raporlar1 hazirlanmis
ve iyilestirme kararlar1 ahnmistir [4_O0D4]

2025 yihnda ders kazanmmlarmin program ciktilariyla uyumunun daha da ayrintih
izlenmesine yonelik uygulamalar gelistirilmistir. Bu kapsamda ozellikle MMF’de ABET
akreditasyonu cahsmalarinda uygulamaya gecilen ve uzun zamandir kullanilan sinav
sorularinin ders 6grenme ciktilari ve program c¢iktilariyla eslestirilmesini iceren “Sinav
Kagid1” ile ders kazanimlarina ulagsma diizeylerine yonelik analizler yapilmaktadir. Soru
bazh basar1 oranlar1 hesaplanarak derslerin ilgili ciktilarim karsillama diizeyi
belirlenmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda oOgretim yontemleri ve olgme
araglarmda iyilestirmeler yapilmaktadir [5_OD4].

Ulusal ve uluslararas1 akreditasyona sahip programlarda ders kazammi—program
ciktis iligkisi akreditasyon oOlgiitleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte; i¢ ve dis
degerlendirme siirecleri program ciktilarinin giivence altma ahnmasma katki
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saglamaktadir.

Sonu¢ olarak 2025 yilinda ders kazanmmlarmin program ciktilariyla uyumu GBS
iizerinden saglanan tammmlama ve seffafhk ile QDMS tabanh giincelleme siirecleri
aracihgiyla takip edilmektedir. Bu siire¢ 0grenci ve paydas geri bildirimleri, olgme-
degerlendirme sonuglari ve birim bazh veri analizleri dogrultusunda sistematik olarak
izlenmekte, elde edilen bulgular 1s1g1nda ise gerekli iyilestirme cahsmalar1 hayata
gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.3-

GBS_Ders_Bilgi Paketi ve Program Ciktisi Eslestirme Ornekleri.pdf
[2](4)B.1.3-Ders_Guncelleme Formlari ve Kurul Kararlari.pdf
[31(4)B.1.3-Staj ve Uygulamali Dersler Yoluyla Cikti Izleme Belgeleri.pdf

[4](4)B.1.3-Ogrenme Ciktisi Degerlendirme Anketleri ve Raporlari.pdf
° B.1.3-Soru Bazli Program_ Ciktisi Analizi MMF.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

IGU’de derslerin tasariminda 6grenci is yiikiine dayah yaklasim esas ahnmaktadir.
Derslerin is yiikii degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ilkeleri
dogrultusunda belirlenmektedir ve GBS iizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. 2024
KIDR’da tammlanan uygulamalar 2025 yilinda da siirdiiriilmiis, akademik birimlerde
ders bilgi paketlerinde yer alan ogrenci is yiikii bilesenlerinin giincelligi kontrol
edilmistir [1_OD3].

AKTS hesaplamalarinda 6grencinin ders ici faaliyetleri (teorik, uygulama, laboratuvar,
atolye) ve ders dis1 faaliyetleri (0dev, proje, bireysel calisma, sinavlara hazirhk vb.)
dikkate almmaktadir. Donemlik 30 AKTS ve yillik 60 AKTS is yiikii esas alinmaktadir.
Derslerin AKTS ve kredi bilgileri program miifredatlar1 aracihgiyla seffaf bicimde
paylasilmaktadir [2_O0D3]

Programlarm uygulama agirhikh yapisi dogrultusunda staj, mesleki uygulama, bitirme
projesi ve alan caligmalar1 gibi faaliyetler 0grenci is yiikiine dahil edilmekte ve ilgili
AKTS kredileriyle iligkilendirilmektedir. Staj siirecleri IGU Staj Yonergesi
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup ogrencilerin gerceklestirdigi calismalar staj defterleri
ve dijital ortam {iizerinden izlenmektedir ve degerlendirme sonuclar1 kayit altina
alinmaktadir. [3_O0D3] [4_OD3].

Bazi birimlerde 6grenci is yiikiiniin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
gelistirilmistir. SHMYO’da mesleki uygulama ve staj siirecleri PERSIS ve Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBIS) iizerinden izlenmekte, komisyon degerlendirmeleri sonucunda
uygulama kriterlerinde giincellemeler yapilmaktadir. 2025 yilinda mesleki uygulama
kriterleri komisyon Kkararlar1 dogrultusunda revize edilmis ve G6grencilere
duyurulmustur [5_0D4].
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Uygulamal derslerin yogunlukta oldugu programlarda, 6grenci is yiikiiniin dengeli bir
sekilde yonetilmesi icin gerekli diizenlemeler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda,
laboratuvar ve atolye derslerinde subelendirme cahsmalar1 yapilmakta; uygulama
degerlendirme kriterleri standart hale getirilerek donem i¢i performans izleme
yontemleri etkin bir sekilde kullamlmaktadir [6_OD3].

Uzaktan ve hibrit (karma) egitim siireclerinde ogrencilerin ders Oncesi ve sonrasi
ogrenme faaliyetlerini desteklemek amaciyla LMS aktif olarak kullamilmakta; ders
materyalleri, ddevler ve degerlendirme faaliyetleri sistem iizerinden yiiriitiilerek
ogrencilerin ders disi calisma siirecleri desteklenmektedir [7_OD3].

Sonuc¢ olarak ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi uygulanmakta; AKTS
hesaplamalar1 ve uygulama siirecleri GBS iizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda,
belirli  birimlerde  gelistirilen = basarih  uygulamalarin  kurum  geneline
yaygmlastirilmasina yonelik cahsmalar sistematik olarak stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

[1]1(3)B.1.4-GBS AKTS Ders_Bilgi Paketleri.pdf
[2](3)B.1.4-Mufredat ve AKTS Listeleri.pdf
[3](3)B.1.4-Staj Yonergesi ve Staj Degerlendirme Surecleri.pdf

|_4|!3!B.1.4—1GU Ogrenci_Staj is yveri Uygulama Dersi Dijital Ekrani.pdf
[5](4)B.1.4-Uygulamali Ders_Degerlendirme_Kriterleri ve Subelendirme.pdf

e [6 B.1.4-Mesleki Uvgulama Kriter Guncelleme Kararlari.pdf

[71(3)B.1.4-LMS Kullanimi ve Ders Disi Ogrenme Faaliyetleri.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

IGU akademik birimlerinde program ve derslere yonelik program amaclariyla
ogrenme c¢iktilar1 periyodik olarak izlenmekte ve sonuclar paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim-6gretime iliskin temel gostergeler diizenli olarak analiz
edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Kalite
Giivencesi Sistemi, ISO 9001:2015 standards, boliim akreditasyon 6lciitleri ve YOKAK
kriterleri esas alnarak yiiriitiilmektedir. Ic ve dis paydas geri bildirimleri, uygulanan
sistematik  anketlerin degerlendirmeleri dogrultusunda iyilestirme planlar
olusturulmakta olup siirecler bu yolla gelistirilmektedir.

2025 yilinda birimlerde c¢esitli izleme ve iyilestirme faaliyetleri gerceklestirmistir. UBF,
IISBF, GSF ve SHMYO’da programlarm izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda
miifredat giincelleme c¢alismalar1 yapilmis, i¢ ve dig paydas katihmlariyla
gerceklestirilen toplantilar sonucunda degerlendirilerek hazirlanan miifredatlar 2025-
2026 Egitim Ogretim yihnda baslamak iizere faaliyete gecirilmistir [1_OD4].

IGU, program izleme ve giincelleme yontemi olarak sistematik bir yaklasimla
calismalarimi  siirdiirmektedir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda
hazirlanarak QDMS’te bulunan “Egitim-Ogretim Siireci’ne eklenen ve Ensemble
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platformuna yiiklenerek akademik erisime acilan ‘Ders Iceriklerinin Giincellenmesi,
Yeni Ders Onerme ve Hazirlama Is Akist’ formu kullanlmaktadir. Tanmmh bu siirec
kapsaminda her egitim 0gretim yariyilinin basinda ve sonunda derslerin GBS paketleri
gozden gecirilmekte, onerilen giincellemeler forma islenerek ilgili Boliim Baskanhg ve
Fakiilte/Yiiksekokul Egitim-Ogretim Komisyonlarmin onaymdan sonra sistem
giincellemeleri yapimaktadir. 2025 yihinda da akademik birimlerin ders igerikleri
giincelleme calismalarinda bu siire¢ kullanilmigtir ve 6rnek belgeler kanit (4) B.1.5.2°de
sunulmustur [2_0D4].

Miifredatlara yeni derslerin eklenmesi, egitim programlarinin giincel gelismeler ve
sektor ihtiyaclar1  dogrultusunda zenginlestirilmesini amaclamaktadir. Bu
diizenlemelerle ogrencilerin bilgi ve beceri ¢esitliliginin artirilmasi, disiplinler arasi
bakis acisinin giiclendirilmesi ve mezun yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu amagcla yeni ders eklenmesi icin ders icerigi giincelleme sisteminde oldugu gibi 2024
yiinda diizenlenerek kullamlmaya baslanan ‘Ders Iceriklerinin Giincellenmesi, Yeni
Ders Onerme ve Hazirlama Is Akisrnda yer alan ‘Yeni Ders Oneri Takip Formu’ takip
edilmektedir. Yeni ders oOnerileri miifredatlarin izlenmesine yonelik alman i¢ ve dis
paydas goriisleri ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda degerlendirilerek katilimei bir
anlayigla egitim-o0gretim yariyii basinda gerceklestirilmektedir. Boliim Kurullarindan
goriisiilmek {iizere Fakiilte/Yiiksekokul Egitim-Ogretim Komisyonlarmna iletilen ders
onerilerinden Fakiilte/Yiiksekokul Yénetim Kurullarinca uygun bulunanlar Universite
Senatosu’na aktarihr ve onay alan dersler miifredatlara eklenerek GBS’de ilan edilir.
2025 yilinda ders ekleme ¢alismalar1 kapsaminda akademik birimlerin miifredatlarma
yeni secmeli dersler ekleme siireclerine iliskin ornekler [3](4)B.1.5 kamitinda
sunulmustur [3_0D4].

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siireclerinde 6grenci geri bildirimleri, egitim-
ogretim uygulamalarinin etkinligini dogrudan yansitan temel bir kalite gostergesi
olarak degerlendirilmekte ve iyilestirme kararlarma yon veren 6nemli bir veri kaynag:
olusturmaktadir.  Ogrencilerin derslere iliskin memnuniyetleri diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda her akademik yilin sonunda
gerceklestirilen ‘Ogrenci Memnuniyet Anketi’ ve her yariyilm sonunda uygulanan
‘Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi’ sonuclariyla 6grenci geri bildirimleri
allmmakta ve sonuclar degerlendirilerek B.1.5.2 ve B.1.5.3 kanitlarmda da ornekleri
sunulan gerekli faaliyetler yerine getirilmektedir. [4_OD4]. iGU, uluslararasi ve
ulusal akreditasyon siireclerine onem vererek egitim kalitesini belgelendirmis bir
yiiksekogretim kurumudur. YOK'iin 2025°te yaymladigi Universite Izleme ve
Degerlendirme Raporuna gore uluslararas1 akreditasyonlarda vakif iiniversiteleri
arasinda 1. swrada yer almaktadir. Akredite olan programlar kadar akreditasyon
siirecine dahil olmayan programlar da benzer kalite izleme ve iyilestirme siireclerinden
gecmektedir. Tiim programlarda ortak kalite glivence mekanizmalar1 uygulanmakta;
program ciktilariy, paydas geri bildirimleri, miifredat degerlendirmeleri ve i¢ kalite
siirecleri biitiinsel bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu biitiinciil izleme ve gelistirme
yaklasimi, hem mevcut akreditasyonlarin yenilenmesini hem yeni akreditasyonlarm
alinmasini kolaylastiran giiclii bir yon olarak islev gormektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.



Kanitlar

e [2](4)B.1.5-Ders Icerigi Guncelleme Calismalari.pdf

e [3]1(4)B.1.5-Yeni Ders Eklenmesi Belgeleri.pdf

e [4](4)B.1.5-Ogrenci Geri Bildirimleri ve Iyilestirme Ornekleri.pdf

e [1 B.1.5-Akademik Birimlerin Mufredat Degisikligi Calismalari.pdf

6. Egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi

1GU, Egitim-Ogretim siireclerini biitiinciil bir yapida ve Egitim-Ogretimden sorumlu
Rektor Yardimcisi bagskanhiginda yiirtitmektedir. Siireclerin biitiinciil sekilde yonetimi
icin belirlenen organizasyonel yapilanma; Ogrenci Isleri Daire Baskanhg (OIDB), BIDB,
EOPK, Kalite Koordinatorliigii, Laboratuvarlar Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Akademik Birim Yoneticileri, Birim Kalite
Komisyonlar, Akademik Birim Egitim-Ogretim Komisyonlary, Boliim/Program
baskanlarim1 da kapsayan genis bir katihmla saglanmaktadir. Siireclerin tamami
akademik takvim dongiisii icinde ele ahnmaktadir.

Programlarm tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin
ilke ve takvimler belirlenmistir. Ogrenme kazammlari, miifredat, 6gretim yontemi ve
Olcme-degerlendirme uyumu sistematik olarak izlenmektedir. 2024-10 sayih ve 4
Haziran 2024 tarihli Kalite Komisyon toplantisinda aliman 2024-10-03 nolu iyilestirme
karariyla akademik birimlerde kurulmasi kararlastirilan Egitim-Ogretim Komisyonlar:
2025 yilinda faaliyetlerini aktif olarak stirdiirmiistiir. Enstitii/Fakiilte/ Yiiksekokul
Egitim-Ogretim Komisyonlar1 birimlerin egitim modellerine yénelik yiiriitme, izleme ve
iyilestirme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Baz1 birimlerde yapilan cahgmalarin
ornekleri asagida agiklanmistur:

e Yabana Diller Yiiksekokulu (YDYO); Teskilat Semasmda Egitim-Ogretim’den
sorumlu 6lgme ve degerlendirme, planlama ve materyal gelistirme, e-0grenme
gibi alanlarda sorumlu alt birimler bulunmakta olup gorev, yetki ve
sorumluluklar1 birim Kalite Kilavuzu’'nda yer almaktadir [1_OD3].

e SBF Egitim-Ogretim Komisyonu cahsmalar1 kapsaminda yaptigl izlemeler
sonucunda iyilestirme olarak 2025 yihinda “Kisa Sinav Yontem ve Esaslar1”,
“Uygulama Smavi Yontem ve Esaslar1”, “SBFve SHMYO Ogrencileri icin Temel
Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) Egitimi Uygulama Yontem ve Esaslarr” m
hazirlayarak ilan etmistir (OD4).

e GSF’de 2025 yilinda Gorsel iletisim Tasarmmi béliimiiniin isim ve vizyon
degisikligiyle birlikte miifredat gilincelleme siirecleri, ders acma-kapama, icerik
revizyonu ve uygulama agirhkh derslerin yeniden yapilandirilmas: siirecleri
yiritiilmiis olup Grafik Tasarimi boliimiinde ise stratejik bir donilisim
gerceklestirilerek 2025-2026 egitim-6gretim yili itibariyla oOzel yetenek
smavindan merkezi yerlestirme sistemine (OSYM) gecilmistir. Bu siire¢c EOPK ile
esglidiimlii olarak basariyla tamamlanmistir [2_ OD4].

Iyi uygulama o&rneklerinin birimler arasmnda yaygmlasmasi amaciyla akademik
birimlerin ve Egitim-Ogretim Komisyonu'nun yiiriittiigii calismalarm IGU Kalite
Komisyonu ile paylasildig1 toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilar, kurum icindeki
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basarii modellerin diger birimlere aktarimasmma ve Kkalite standartlarmin ortak bir
zeminde yiikseltilmesine olanak saglamistir [3_OD4].

Egitim-0gretim amaclarma yonelik takip edilen 2024-2028 IGU Stratejik Plam
Anahtar Performans Gostergeleri tiim sorumlu birimler tarafindan izlenmekte ve her
y1l hedef degerlere ulasma diizeyleri incelenerek belirlenen eylem planlar1 ABIDR lar
aracihgiyla Rektorlik Makamrina iletilmektedir. Kalite Giivence Sistemine ait bircok
veri GELSIS’te “Kalite izleme” bashgmda bulunmaktadir. Performans gostergelerinin
daha etkin ve biitiinciil bicimde izlenebilmesi amaciyla veri giris ve takip siireclerinin
PERSIS iizerinden yiiriitiilmesine yonelik iyilestirme cahsmalar1 baslatilmistir. 2026
yih itibariyla tiim bilgilerin sisteme aktarilmasi planlanmais, verilerin merkezi, giivenilir
ve karsilastirilabilir bicimde raporlanmasi amaclanmistir. Bu sekilde analiz ve karar
alma siirecleri daha hizh ve etkin yiiriitiilebilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.6-YDYO_Teskilat Semasi Kalite Kilavuzu.pdf
e [2](4)B.1.6-GSF Ozel Yetenek Sinavi Bolum Kurulu.pdf

e [31(4)B.1.6-1lgili Kalite Komisyonu Gundemleri.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontem ve teknikleriyle ilgili tiim siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Siirece iliskin ilke
ve kurallar, mevzuatlar, yonetmelikler ve siirecin yonetimine dair detayh bilgiler 2023
ve 2024 KIDR raporlarinda yer almaktadir. Universite, "Yapilandirmacihk ve Ogrenci
Merkezli Ogretim Politika" belgesi dogrultusunda, bilginin pasif aktarmindan ziyade
ogrencinin deneyimleyerek anlami yapilandirdigi bir yaklagimi benimsemektedir. 2025
yih itibariyla bu vizyon, bolimlerin miifredat gilincellemeleri ve teknolojik
entegrasyonlariyla devam etmistir.

Ders programlari, teorik bilgilerin uygulamayla desteklenmesi temeline gore
yiritiilmektedir. Miihendislik, saghk bilimleri, giizel sanatlar ve sosyal bilimler gibi
alanlarda laboratuvar calismalari, stiidyo kritikleri, saha uygulamalar1 ve projeler,
ogrencilerin edindikleri bilgiyi pekistirmelerini saglamaktadir. Universitede tanmmh
ogrenme-ogretme etkinlikleri: Derse On Hazirhk ve Ders Sonrasi Pekistirme, Arazi
Calismasi, Grup Calsmasi/Odevi, Laboratuvar, Okuma, Odev, Proje Hazrlama,
Seminer, Staj, Teknik Gezi, Web Tabanh Ogrenme, Uygulama, Yerinde Uygulama,
Mesleki Faaliyet, Sosyal Faaliyet, Tez Hazirlama, Alan Calismasi, Rapor Yazma, Final
Smavi, Final Sinavi Hazirligl, Ara Smav, Ara Smav Hazirhgi, Kisa Sinav, Kisa Smav
Hazirhg1 olmak iizere cesitli yontemlerden olusmaktadir. Ogretim siirecleri; ters yiiz
ogrenme (flipped learning), proje temelli 6grenme, vaka analizleri ve simiilasyon
uygulamalar1  gibi  zenginlestirilmis metotlarla  desteklenmektedir. ~Ogretim
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yontemlerinin dagiimma ilisgkin veri ve siirecler izlenmektedir ve siirekli olarak
iyilestirilmektedir. Tiim bu metotlar, GBS’de ders bilgi paketlerinde ifade edilmekte ve
tiim paydaslara acik sekilde paylasilmaktadir [1_OD4].

Ogrenme yontem ve teknikleriyle ders bilgi paketlerinin dersin amacim
gerceklestirebilmeye yonelik islerligi dekanlk/miidiirliikler tarafindan takip edilmekte
ve ilgili doénemde dersi vermesi beklenen o6gretim elemam, ‘Ders Iceriklerinin
Giincellenmesi, Yeni Ders Onerme ve Hazrlama Is Akisr’ dogrultusunda ders bilgi
paketlerini kontrol ederek iyilestirme ve revizyonlar yapmaktadir. 2025-2026 Egitim-
Ogretim yii doénem baslarmda akademik birimlerde (GSF, SHMYO vb.) bilgi
paketlerinin giincellenmesi saglanmis, Ogretim elemanlarina hatirlatict e-postalar
gonderilerek stirecler kayit altina ahnmistir [2_ OD3].

Ogrenci odakli ve yetkinlik temelli egitimin béliimlerde siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla, 2025 yih itibariyla akademik birimlerde Ogrenci temsilciligine ek olarak
ogrenci elgiligi sistemi kurulmaya baglanmistir [3_OD4]. Bu kapsamda, 6grencilerin
egitim-ogretim silireclerine aktif katilimim1 tesvik etmek ve geri bildirim
mekanizmalarim giiclendirmek amaciyla Birim Kalite Kurulu, 6grenci temsilcileri ve
ogrenci elcileriyle diizenli toplantilar gerceklestirmistir [4_O0D3]. S6z konusu
toplantilarda ogrenciler; ders icerikleri, 6lgcme ve degerlendirme uygulamalari, 6grenme
ortamlar1 ve bolim ici akademik siireglere iligkin goriis, Oneri ve deneyimlerini
dogrudan paylasma olanagr bulmustur [5_0OD3]. Ayrica boliimler, oOgrencilerin
katilimini esas alan bu toplantilar araciligiyla 6grenim siireclerine iligkin geri bildirimleri
degerlendirmis ve gerekli iyilestirme ¢alismalarma dahil etmistir [6_OD3].

Universite genelinde bircok programmn miifredatinda, IGU Staj Yonergesinde
tamimlandig1 sekliyle, uygulama temelinde ogrenmeyi destekleyici staj ve bitirme
projesi gibi calismalar bulunmaktadir. Fakiilte ve Yiiksekokullarda yer alan “Bitirme
Projesi” ve “Mezuniyet Projesi” gibi dersler kapsaminda 6grenciler 4 yi boyunca
edindikleri teorik bilgileri pratik c¢iktilar olarak ortaya koymaktadir. 2025 yih
uygulamalarmda bu projeler, uzman jiiriler oniinde sunulmakta ve tanimh kriterlere
gore degerlendirilmektedir [7_OD3].

Uygulamal dersler basta olmak iizere programlarda yiiriitiilen baz1 dersler, Egitim
Politikasr'nda tanimlandig1 gibi 6grenci odakh yaklasimi giiclendirmek ve uygulamalarin
ogrenimdeki etkinligini artirmak icin subelendirilmektedir. Subelerde ve aym kodlu
derslerde her ders icin bir koordinatér atanmaktadir. 2025-2026 Egitim-Ogretim
yiinda da ozellikle laboratuvar ve atdlye yogunlugu yiiksek olan birimlerde 6grenme
verimliligini artirmak amaciyla subelendirme yoluyla egitim-ogretim faaliyetleri
yiiriitilmeye devam edilmistir. Ilgili subelendirme 6rnekleri kanitlarda sunulmustur
[8_OD4l].

Ogrencilerle birlikte yiiriitilen arastirma projeleri, kurumun ogretim yoéntem ve
teknikleri acismdan o6nemli bir yere sahiptir. TUBITAK 2209-A/B Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programrnm 2025 yih kapsaminda
{iniversitede toplam 263 proje basvurusu yapilmistir. TUBITAK 2209-A kapsaminda
gerceklestirilen bagvurular da titizlikle takip edilmekte ve oOgrencilerin proje yazma
siirecleri kurumsal diizeyde desteklenmektedir. Bu destekler, 6gretme yontem ve

tekniklerine onemli katkilar sunmaktadir.
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IGU, 2025 yih itibariyla olcme-degerlendirme ve oOgretim siireclerini yenilikci
mekanizmalarla yiiriitmektedir. Bu kapsamda, Dis Hekimligi Fakiiltesi (DHF) ’'nde
klinik becerileri 6lgen OSCE (Objective Structured Clinical Examination) uygulamasi
pilot olarak baslatilmig ve klinik uygulama egitiminde "Logbook" sistemiyle yetkinlik
esikleri tammlanmistir [9_OD3]. Ayrica, egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligi admna
mevcut ve yeni baslayan akademisyenlere yonelik SEM ve UZEM tarafindan
diizenlenen “Egiticinin Egitimi” programlar1 periyodik olarak devam etmektedir.
Karma egitim stireclerinde kullanilan LMS platformu 2025 yihinda da 6grenci-ogretim
eleman etkilesimini artiracak sekilde etkin olarak kullanimaktadir. Asenkron video
ders icerikleri, ders dokiimanlari, SCORM altyapisin1 destekleyen etkilesimli e-
ogrenme materyalleri ve 6dev uygulamalar1 LMS iizerinden 6grencilerin erisimine
sunulmaktadir [10_0OD3]. Senkron derslerin yiiriitiilmesi amaciyla LMS {izerinden
baglant1 tanimlanarak Google Meet platformu kullanilmaktadir. Google Meet iizerinden
gerceklestirilen es zamanh derslerin video kayitlar1 alnmakta ve ilgili ders sayfasina
yiiklenerek ogrencilerin bu derslere sonradan ulasabilmeleri ve tekrar izleyebilmeleri
saglanmaktadir [11_OD3] [12_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.2.1-END498 Bitirme Tasarim Projesi Ders Bilgi Paketi Ornegi.pdf
e [2](4)B.2.1-2025-
2026_Guz_ Donemi Bilgi Paketi Guncelleme Hatirlatici Yazismalar.pdf
e [31(4)B.2.1-1iSBF Bolum Kalite Elcisi Listesi.pdf
e [4](3)B.2.1-
IISBF 2025 Yili Ogrenci Kalite Komisyonu ve Kalite Elcileri Olagan Toplanti Tui
e [5](3)B.2.1-
Sosyoloji Bolumu Kalite Temsilcisi ve Ogrenci Elcileri Toplanti Tutanagi.pdf
e [6](3)B.2.1-
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Bolumu Ogrenci Gorusu Alindigina Dair Bolun
e [71(4)B.2.1-
MMF Bitirme Projesi Sunumu Kurumsal Haber Ekran Goruntusu.pdf
e [8](4)B.2.1-
2025 2026 Guz Donemi SHMYO ilk ve Acil Yardim Programi Subeli Ders
Programi.pdf
e [9](3)B.2.1-
DHF lLogbook Barajlari ve Yetkinlik Esikleri Uygulama Esaslari.pdf
e [10](3)B.2.1-SHMYO_Kurumsal Ders_Sunum_Sablonu_Ornegi.pdf
e [11](3)B.2.1-UZEM_Ogrenci Kilavuzlar1 Ekran Goruntusu.pdf

e [12](3)B.2.1-Google Meet Kilavuzu.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

IGU’de, ders kazanmmlar1 ve egitim tiirlerine (érgiin, uzaktan, karma) uygun smav
yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Smav uygulama ve giivenligi
(6rgiin/cevrim ic¢i smavlar, dezavantajh gruplara yonelik smavlar) ile 6grencilerin
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basarisi 6lgme ve degerlendirme siireclerine yonelik ana ilke ve kurallar belirlidir. Bu
ilke ve kurallar “IGU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ile
“YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi”, “IGU YDYO ve Hazirhk Smuifi
Egitim-Ogretim Yonetmeligi” tarafindan giivence altina ahnmustir. Ayrica, birimlerin
Olcme degerlendirme sistemlerindeki farkliliklar dikkate alinarak, “DHF Egitim-
Ogretim ve Smav Yonergesi’, “IGU TOMER Tiirkce Hazirlik Simniflar1 Egitim-Ogretim

ve Smav Yonergesi” gibi ek diizenlemelerle yiiriitme saglanmaktadir (OD3).

Olcme ve degerlendirme siirecleri, yonerge ve yonetmeliklere uygun sekilde
uluslararas1  akreditasyon standartlar1  dogrultusunda uygulanarak egitim
programlarinm kalite giivencesi saglanmaktadir. Universitede smavlar, “Egitim
Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi Prosediirii” dogrultusunda yazih,
coktan se¢meli, uygulama smavi ve proje teslimi olarak yapilmaktadir. Proje, 6dev, kisa
smav ve uygulama smavi gibi yontemlerin yam sira mesleki egitim uygulamalarinda
uzman geri bildirimlerine dayali degerlendirme sistemleri kullanilmaktadir. Birimlerde
dersin ogretim elemani, donemin ilk haftasinda olgme degerlendirme kriterlerini
ogrenciyle paylasmakta; GBS ve PERSIS iizerinden vize, final, 6dev ve quiz
yiizdeliklerini ilan etmektedir. 2025 yilinda, ¢oklu smnav olanaklar ve siire¢ odakh
(formatif) degerlendirme yontemleri (portfolyo, vaka analizi vb.) ile 6grenci basarisim
Olgme araclar gesitlendirilmistir. Ortak kodlu derslerde ders koordinatorleri aracihigiyla
sinavlarin ayni giin, saat ve sorularla yapimasi saglanarak tutarlihk ve akademik
giivenilirlik seviyesi artirlmistir [1_OD3].

Sinav programlarinin hazirlanma siireci, UZEM ve ilgili birimlerin atamis oldugu
ekipler tarafindan siirdiiriilmektedir. Fakiilte/Yiiksekokul smav sorumlular
kontroliinde sisteme girisler yapilmakta ve smavlarm sorunsuz yiriitiilmesi
saglanmaktadir [2_0D4]. Uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi gibi zorunlu YOK dersleri ve rektorliik tarafindan belirlenen bazi
secmeli derslerin smavlari ¢cevrim ici ortamda gerceklestirilmektedir. Diger uzaktan
egitim derslerine ait smavlar ise c¢oktan secmeli olarak yiliz ylize olarak
uygulanmaktadir. 2025 yih itibariyla, uzaktan egitim yoluyla yiiriitilen ortak
sinavlarin diizenli gerceklestirilmesi icin sistemsel kontroller yapilmakta; olasi
aksakliklarin giderilmesi icin diizeltici ve iyilestirici faaliyetler uygulanmaktadir. Ayrica
SHGM tarafindan sertifikalandirilan programlarda (Ucak Teknolojisi vb.) smav
siirecleri, ilgili usul ve esaslar dogrultusunda kamera sistemleri araciligiyla kayit altina
alinmaktadir [3_0D4]. GSF’'de pilot olarak baslatilan bir uygulamayla smav
siireclerinde yasanan aksaklhklar bir rapor halinde ilgili birimlere iletilmekte ve
iyilestirme calismasi baglatilmaktadir [4_OD4].

Dezavantajh ve 6zel destege ihtiyac duyan ogrencilerin smav gereksinimleri ‘IGU

Engelli Ogrenci Mevzuati’ ve Engelli Damsma ve Koordinasyon Birimi Yénergesi
dogrultusunda karsilanmaktadir. Gorme dezavantaji olan ogrenciler icin biiyiik punto

soru kagidi, isaretleyici destegi ve kiitiiphanelerdeki ekran okuyucu yazilimlar 2025
yilinda da giincel tutulmaktadir. Yazma becerisinde zorluk yasayan ogrenciler icin ek
gozetmen destegi saglanirken, hiikiimlii 6grenciler icin kurumlariyla yapilan yazismalar
dogrultusunda cevrim ici veya yerinde smav olanaklar1 planlanmaktadir. Tim
siireclerde firsat esitligi ve erisilebilirlik temel ahnmaktadir.[5_OD3]
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IGU dijital doniisiim stratejileri kapsammda 2025 yiinda 6lcme ve degerlendirme
siireclerinde 6nemli dijitallesme adimlar: atilmistir. Mesleki uygulama staj siireclerinin
ardindan, uygulamal derslerin takibi icin SHMYO biinyesinde "Dijital Takip Tablosu"
olusturulmustur [6_0D3]. Olcme ve degerlendirme araclari, program ciktilariyla
iligkileri ve egitim tiirii (orglin, uzaktan, karma) dikkate alnarak gelistirilmektedir.
Sinav sorularma ait madde analizleri, zorluk diizeyi ve ayirt edicilik cahsmalari 6zellikle
YDYO biinyesindeki Olcme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan istatistiksel
analizler ve raporlar egliginde yiiriitiilmektedir [7_OD4]. Ayn sekilde djjital doniistim
stratejileri kapsaminda LEE’de 2024 yilinda siiregler tasarlanmis ve 2025 yih itibariyla
tez siireclerinin etkinligini ve akademik standartlarmn stirekliligini saglamak amaciyla
cesitli kalite giivencesi mekanizmalar: hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, tez siirecleri
dijital ortama aktarimis, boylece seffaflik, erisilebilirlik ve standartlasma
giiclendirilmistir. Ayrica tez yazim sablonu giincellenerek akademik biitiinlik ve
bicimsel uyum giivence altina alimmigtir. Bunun yam sira, tez inceleme komisyonu
kurulmus ve bu komisyon araciigiyla tezlerin bilimsel niteligi, etik uygunlugu ve
metodolojik saglamhg1 sistematik bicimde denetlenmeye baslanmistir. Soz konusu
diizenlemeler, enstitiiniin i¢ kalite giivence sistemini giliclendirmekte ve akademik
siireclerin siirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir. [§_ODz3].

Birimlere 0zgii stireclerde 2025 yilinda yapisal revizyonlar gerceklestirilmistir. YDYO
biinyesinde subjektif degerlendirme gerektiren smnavlarda iki bagmmsiz degerlendirici
kuralhh uygulanmakta, puan farkinin %20’yi asmasi durumunda icglinci bir
degerlendirici devreye girmektedir [9_0OD4]. GSF ve UBF gibi uygulama esash
birimlerde, Rektorliik makammin talebi dogrultusunda 2025 yiinda "Degerlendirme
Kriteri Olcegi" kapsamh bir revizyondan gecirilmistir. Bu kapsamda, her bir uygulamal
ders i¢in toplam 14 farkh degerlendirme kriteri tanimlanarak dersin haftahk isleyisiyle
donem sonu notu arasindaki uyum veri temelli olarak giiclendirilmistir [10_OD4].
Degerlendirme siireci; "Degerlendirme Kriteri Olcegi'nin yam swra hazirlanan
"Uygulamali Ders Esaslar1”" ile yalmzca ortaya cikan son iiriine degil siirec gelisimi,
yaraticihk ve teknik yeterlilik gibi ¢cok boyutlu kriterlere dayandirilmistir. Uygulamah
Ders Esaslar: fakiilte biinyesindeki tiim birimler tarafindan miifredatlarinda yer alan
tim uygulamal derslerin gereksinimlerini karsilayacak sekilde giincellenmistir. Bu
dogrultuda ek olarak I¢ Mimarhk béliimlerinin 6grenim cikti ve gereksinimlerini
karsilamasi1 amaciyla stiidyo dersleri igin uygulama esaslar1 ayrica hazirlanmistir
[11_OD4]. Yiiriitillen tiim siirecler, kalite yonetimi kapsammda PUKO dongiisiine
dahil edilmekte ve ogrencilerin de katilim sagladig1 denetim mekanizmalariyla diizenli
olarak takip edilmektedir [12_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.2-

Elektromekanik Laboratuvar_ Dersi Ortak Sinav_Uygulama ve_Subelendirme_Plani.
e [2](4)B.2.2-GSF IGUMYO Sinav Koordinatorleri.pdf
e [3](4)B.2.2-

HGM Sertifikalandirilmis Programlar Sinav Uygulama ve Kamera Kayit Usulleri.p
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[4](4)B.2.2-GSF-2024-2025_ Bahar_Yariyili Ara_Sinav_Raporu.pdf
e [5](3)B.2.2-Ozel Ogrenciler icin Buyuk Punto Sinav Kagidi Istemi.pdf
e [6](3)B.2.2-SHMYO Ders Takip ve Haftalik Uygulama Cizelgesi.pdf
e [71(4)B.2.2-

YDYO Sinav_icerik Degerlendirme ve Madde Analiz Raporu Ornegi.pdf
e [8](3)B.2.2-LEE Tez Izleme Sureci Belgeleri.pdf

e [9](4)B.2.2-
YDYO Kalite Kilavuzu ve Akademik Degerlendirme Prosedurleri.pdf

e [10](4)B.2.2-
GSF_Uygulamali Dersler 14 Haftalik Surec Degerlendirme Kriterleri ve Olcegi.pdf
e [11](4)B.2.2-

Ic Mimarlik Bolumleri Tasarim Studyosu ve Mezuniyet Projesi Uygulama ve Deg
e [12](4)B.2.2-PUKO_Dosyasi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar, yiiksekdgretim mevzuatiyla uyumlu, IGU
yonetmelik ve yonergeleriyle belirlenmis ve iiniversite resmi internet sayfasinda ilan
edilmigtir. Ayrica iiniversite biinyesinde bulunan tiim programlarm oOgrenci kabul
kosullar1 GBS iizerinden herkese acik sekilde paylasimistir. Ogrencinin kabuliiyle ilgili
tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler vardir. Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanligi (OSYM) tarafindan gerceklestirilen Yiiksekogretime Gecis Smavi ve Dikey
Gecis Smavi sonuclar1 dogrultusunda, tercih ve yerlestirme islemleri yine OSYM
tarafindan yapilmaktadir. YOK’iin Yatay Gecis kriterleri cercevesinde, IGU Muafiyet -
Intibak Islemleri ve Yatay Gecis Esaslari Yonergesi ile uyumlu olarak kurum ici ve
kurum dis1 yatay gecis yoluyla 6grenci almi yapilmaktadir. YOK’iin belirledigi Yatay
Gecis, Yabanca Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), CAP ve Yan Dal progranmu oégrenci
kabullerine iligkin uygulanan kriterler dogrultusunda, hem kurum ic¢i hem de kurum
dis1 6grenci ahmlar1 gerceklestirilmektedir. Bu yerlestirmeler, OSYM puani ve gecis
kriterleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Uluslararasi 6grenci kabullerine iligkin ilke ve
kurallar ise IGU Yurt disindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesi

cercevesinde belirlenmistir. Uluslararas1 6grenci kabuliinde; ulusal/uluslararasi siav
sonuglar1 ve lise not ortalamalari birincil degerlendirme kriteri olarak kullamlmaktadir.
Ortaogretim basar1 puani kurum tarafindan belirlenen alt smirin altinda kalan
adaylarin kabul siireci, iiniversite tarafindan yapilan YOS sonuclarma gore
yonetilmektedir. Bu kapsamda adaylarm kabul alabilmeleri icin DHF’de minimum 60,
diger fakiiltelerde ise minimum 50 puan alma sarti1 aranmaktadir. Bu uygulamayla
ogrenci kabuliinde akademik niteligin siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir.
2025 yilinda tiniversiteye 3671 on lisans, 8976 lisans, 1140 yiiksek lisans, 110 doktora
ogrencisi kaydi yapimistir ve 7198’1 uluslararasi ogrencidir. Uluslararasilasma
hedefiyle ilerleyen IGU, uluslararas: 6grenci kabul siireclerini akademik yeterlilik, dil
belgeleri ve diploma denkligi kriterlerine dayah olarak titizlikle siirdiirmektedir. Bu
stireclere iliskin giincel veriler akademik birim bazh izlenmektedir.

I¢c ve dis paydaslar tarafindan alman geri bildirimler dogrultusunda lisansiistii
ogrencilerin daha oOnce bagka iniversitelerde aldiklar1 derslerin muafiyet
bagvurulariyla ilgili manuel siireclerin tamami dijitallestirilmistir. Ayrica, uluslararasi
on lisans, lisans ve lisansiistii Ogrencilerin daha oOnceki iiniversitelerde aldiklari
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derslerin muafiyet islemleri de tamamen dijjitallestirilerek siirecin seffaflig,
siirdiiriilebilirligi ve takip edilebilirligi artirdmistir. 2024 yilinda baslatilan CAP
islemlerinin cevrim icgi siirece aktarimi, 2025 yilinda da etkin bir sekilde devam
ettirilmis; muafiyet ve intibak siireclerinin ¢evrim ici sistem iizerinden yiiriitiilmesi
hata paymi azaltarak zaman tasarrufu saglamistir.

Yatay ve dikey gecis gibi yerlestirmelere iliskin bagvuru, degerlendirme ve sonuglara
iliskin tiim duyurular iiniversite ana sayfasmda ve OIDB web sayfasinda
yayimlanmaktadir. 2025 yih gecis kayit islemlerine iliskin duyurular "On Kayit
Bagvuru Sistemi" iizerinden adaylara erisim kolayhg1 saglayacak sekilde paylasimistir
[1_OD4][2_0D4][3_OD3]. Yatay gecis basvurular1 ¢evrim i¢i olarak yapilmakta,
siirecler ilgili birim kurullar1 ve dekanhklar koordinasyonunda seffaf bir sekilde
yonetilmektedir. Kayit yapan oOgrencinin herhangi bir egitim ge¢misi varsa ders
muafiyet talebinde bulunabilmektedir. Muafiyet islemleri Fakiilte Sekreterligi
tarafindan baslatilmakta, Béliim Baskanhklarmca PERSIS iizerinden tamamlanmakta
ve Birim Intibak Komisyonlar1 kontroliiniin ardindan resmiyet kazanmaktadur.

Ingilizce Hazirlk Programi cercevesinde oOgretim dili Ingilizce olan programlarda
zorunlu hazirhk egitimi verilmesinin yam swra istege bagh hazirhk tercihi de
sunulmaktadir. Bagka bir kurumda hazirhk programm tamamlayan oOgrencilerin,
Yiiksekokul Yonetmeligi sartlarmi saglamalar1 halinde intibaklar1 yapilmaktadir
[4_O0D3]. Erasmus+ programma katilan ogrencilerin kredi kayb1 yasamamasi icin
hareketlilik kapsaminda alacagi dersler, boliim miifredatinda eslesen derslere intibak
edilmektedir. 2025 yilida UDIO-K biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler kapsamimnda
ogrenci ve personel hareketlilikleri gerceklestirilmis; hareketlilik 6ncesi ve doniis
sonras1 muafiyet formlar1 diizenlenerek ders notlarmin harf karsihiklar1 Erasmus+
Yonergesi'ne gore transkripte yansitilmaktadir.

IGU genelinde 6grencilerin akademik yetkinliklerini cesitlendirmek amaciyla CAP ve
yan dal programlar1 2025 yihinda stratejik olarak giliclendirilmistir. GSF gibi birimlerde
tim boliimler yan dal programlarini ve miifredatlarim hayata gecirerek Ogrencilere
farkh disiplinlerde sertifikasyon olanagi sunmaya baslamistir [5_0D4]. Yan dal
programlarinin acilma siirecleri, Boliim Kurulu karariyla baslayip Fakiilte Kurulu ve
Senato onayiyla resmiyet kazanan akademik bir hiyerarsi iginde, 2.50/4.00 Genel
Agirhkh Not Ortalamasi (GANO) gibi yiiksek basar1 kriterleri gozetilerek
yonetilmektedir. Mezuniyet hakk: kazanan o0grencilere diplomayla birlikte ilgili yan dal

sertifikalar1 "Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ve Sertifika Diizenleme
Esaslar1 Yonergesi" uyarmca takdim edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.3-IGU 2025 Dikey Gecis Kayit Islemleri.pdf
e [2](4)B.2.3-

2025_2026_Guz_Donemi_Egitim Ogretim Yili Yatay Gecis Sonuclari Duyuru.pdf
e [3](3)B.2.3-Yatay Gecis Basvuru Ekrani.pdf
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e [4](3)B.2.3-
YDYO 2025 19 Sayili Yonetim Kurulu Karari Hazirlik Muafiyet Sonuclari.pdf
e [5](4)B.2.3-
GSF Yan Dal Programlari Acilmasina iliskin 202520 Sayili Senato Karari ve Ekl

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilere yonelik diizenlenen sertifika, diploma ve belgeler; “Diploma, Diploma
Defteri, Mezuniyet Belgesi ve Sertifika Diizenleme Esaslari Yonergesi'nde” belirtilen
Olciitlere uygun hazirlanmaktadir. Kuruma bagh akademik birimlerde ve CAP/Yan Dal
programlarimi tamamlayan o6grenciler icin diploma, gecici mezuniyet belgesi, diploma
eki, onur belgesi, yiiksek onur belgesi, sertifika ve katiim belgeleriyle diploma
defterleri ilgili ilkelere uygun hazirlanmaktadir. Akademik birim yonetim kurulu
kararlar1 dogrultusunda mezuniyete hak kazanan ogrencilerin islemleri OIDB
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, gecici mezuniyet Dbelgelerini e-devlet
uygulamasi iizerinden alabilmektedir. Ayrica OIDB tarafindan verilen gecici mezuniyet

belgeleri ve diploma ashna iligkin takip islemleri yine birim biinyesinde
gerceklestirilmektedir. Universite, 6grencilerin akademik basarilarm tesvik etmeye
2025 yihnda da devam etmistir. 2025 yili verileri dogrultusunda yiiksek akademik
basar1 gostererek belge almaya hak kazanan 6grenci sayilar1 Onur Belgesi icin 941,
Yiiksek Onur Belgesi icin ise 176’dir. Bu veriler, kurumun 6grenci basar1 izleme ve
odiillendirme sisteminin etkinligini somut sekilde yansitmasina olanak saglamaktadir

[1_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

IGU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimlerine bagh
olarak lisans/on lisans programlarinda kayith olan ve Ogrenimlerini {istiin basariyla
yiiriiten ogrenciler, isterlerse ikinci bir dalda lisans veya on lisans diplomas1 almak
iizere basvuru yapabilmektedir. Ogrencilerin 6grenim gormelerini saglayan CAP’a
iliskin kosullar “IGU CAP Yonergesi” cercevesinde saglanmaktadir. 2025 yih verileri

incelendiginde, bu programlara olan ilginin ve akademik cesitliligin arttig
gozlemlenmistir. 2025 yii Giliz donemi itibariyla 275 Ogrenci CAP siirecinde
ogrenimlerini siirdiirmektedir. Yan dal programlar1 ozelinde ise toplam 6 ogrenci
bulunmaktadir. Universite biinyesinde yan dal programi sunan birimlerin sayis1 2025
yilinda genisleyerek cok disiplinli yapiy1 giiclendirmistir. 2024 yihinda UBF biinyesinde
13 boliimle yiiriitiilen siirecler; 2025 yil itibariyla UBF’de 12, GSF’'de 6, MMF’de 14 ve
[ISBF’de 27 boliime ulasmistir. Lisans programlarmi iistiin basariyla yiiriiten
ogrencilerin ikinci bir lisans dalinda yan dal sertifikas1 almalarmi saglayan yan dal
programina iligkin kurallar ise Yan Dal Yonergesi'nde belirlenmistir. CAP’a kabul edilen
ve basar1 sartlarmi saglayan ogrencilere ikinci bir ana dal diplomasi verilir; yan dal
programma kabul edilen ve basar1 sartlarm saglayan ogrencilere ise “Yan Dal
Sertifikas1” verilmektedir [4_ OD3].

T.C. Saghk Bakanligi Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigii'niin ilgili kararnamesi
kapsammda, lisans saghk meslek mensuplarinm diplomalar1 Istanbul 11 Saghk
Miidiirliigii'ne onaylatilmaktadir. LEE’den mezun olan saghk alani Ogrencilerinin
diplomalar1 da aym sekilde Saghk Bakanhg onayma sunulmaktadir. YDYO
programlarimi  bagariyla tamamlayan ogrencilere, talep etmeleri durumunda,
tamamlanan kurlarm Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi (CEFR) diizeylerini
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iceren bir transkript ve basar1 belgesi saglanmaktadir [5_0D3]. Yaz okulunda ve o6zel
ogrenci statiisiinde bagka iiniversitelerden IGU’de ders alan veya baska iiniversiteden
ders alan IGU 6grencilerine iliskin husus ve hiikiimler ise Ozel Ogrenci Yonergesinde
belirtilmektedir.

Mezun Ogrencilerden mevzuat geregince Onur-Yiiksek Onur Belgesi almaya hak
kazananlar icin ilgili belgeler diizenlenerek 6grencilere teslim edilmektedir. Hazirlanan
belgelerin OIDB, Dekanlar/Miidiirler ve Rektoér tarafindan onay siireclerini
hizlandirmak amaciyla Diploma, Onur ve Yiiksek Onur sertifikalarmin EBYS iizerinden
elektronik imzayla imzalanmasma yénelik cahsmalar YOK Egitim-Ogretim Dairesi
Baskanhginin E-75850160-302.15.06-3279 say1il 27.01.2026 tarihli ve Dijital Diploma
konulu yazis1 uyarinca askiya alinmistir.

SHGM tarafindan verilen TASK sertifikalari, 6zellikle Ucak Bakim Onarim ve Havacilik
Elektrik Elektronigi gibi ‘Tanman Okul Statiisii’'ndeki boliimlerde gerekli sartlar
saglayarak mezun olan ogrencilere verilmektedir [6_OD3][7_OD3]. IGU SEM
tarafindan verilen egitimler sonucunda basarii olan kursiyerler icin de ayrica
sertifikalandirma yapimaktadir. TOMER’e kayit yaptirip basariyla tamamlayan
ogrencilere basar1 sertifikas1 verilmesi siireci 2025 yilindaki uluslararasilagsma hedefleri
dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir

Kanitlar

e [7](3)B.2.4-Taninan Okul Sertifikasi.pdf

e [1](3)B.2.4-Yuksek Onur Belgesi Ornegi.pdf
e [2](3)B.2.4-Onur Belgesi Ornegi.pdf

e [3](3)B.2.4-Diploma Eki Ornegi.pdf

e [4](3)B.2.4-Yandal Ornegi.pdf

e [51(3)B.2.4-Basari Belgesi Ornegi.pdf

e [6](3)B.2.4-SHT147 Mezunivet Belgesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

IGU, egitim-ogretim faaliyetleriyle ilgili Senato Kararlar1 YOK’iin uygulama sartlarma
gore belirlenerek ogrencilere kisa mesaj, OBIS, web sayfasi, sosyal medya hesaplari
tizerinden duyurular yapimaktadir [1_OD3]

IGU, her yil egitim-6gretim yili baslangicinda 6grenme ortamlarmni ve kaynaklarm
tantmak amaciyla akademik birimler aracihgiyla "Ogrenci Oryantasyonu"
diizenlemektedir. Bu siirecte hazirlanan "Ogrenci El Kitaplar1" web sayfasi iizerinden
paylasilarak erisime sunulmaktadir [2__OD3]. Bununla birlikte OIDB ve BIDB is
birligiyle, 6grencilerin 6grenim siireglerini daha hizh ilerletebilmeleri hedeflenmistir. Bu
kapsamda OBIS platformu iizerinden basvuru yapilmasma ve siireclerin takip
edilmesine yonelik iyilestirme ile giincelleme calismalar1 gerceklestirilmistir [3_ OD4].
Yapilan bu diizenlemeler, oOgrenci hizmetlerinin dijitallesmesine ve verimliligin
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artmasma olanak saglamaktadir.

EOPK tarafindan Egitim Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii’ne uygun
olarak hazirlanan ders programlarmm ilamm 6grencilere OBIS, akademik personele
PERSIS iizerinden duyurmaktadir. Boylece akademik personel, uygulamal derslerin
haftahk dagihmma ve dersin yerine PERSIS iizerinden erisebilirken, 6grenciler OBIS
aracihigiyla takip etmektedir. Ders ve derslik eslesmeleri yapilirken iiniversitenin sahip
oldugu tesis altyapi kapasitesine gore 6zenle gerceklestirilmektedir [4_OD3].

Laboratuvarlar ve Atolyeler

IGU biinyesinde 2024 yilinda 145 olan laboratuvar ve atélye sayisi, 2025 yih itibariyla
152’ye ulasmustir. Laboratuvarlar Koordinatérliigii tarafindan LABSIS yazilmiyla tiim
iiniversitedeki laboratuvar ve atolyelerdeki ders dagiimlari donem/blok/akademik
personel/laboratuvar adi gibi alt kategoriler iizerinden takip edilmektedir [5_O0D3].

Laboratuvarlar Koordinatorliigii ve ilgili birimler arasinda iletigsimin saglanabilmesi i¢in
Laboratuvar Sorumlular1 atanarak mevcut laboratuvarlarda eksiklikler tespit edilip
iyilestirmeler yapimaktadir. 2025-2026 Egitim-Ogretim yilinda yogunlugu yiiksek
olan laboratuvar ve atolye derslerinde ogrencilerin bireysel uygulama yapabilmesini
desteklemek amaciyla subelendirme yoluyla egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitiilmeye
devam edilmistir [6_O0D4].

Laboratuvar ve atolye derslerinin yanm sira miifredata 6grencilerin bu uygulamalar:
yerinde yapabilmeleri icin eklenmis olan ‘Mesleki Uygulama’ dersleri bulunmaktadir.
Ozellikle saghk personeli olarak cahsacak ogrencilerin yetistirildigi programlarda bu
stajlar Istanbul Il Saghk Miidiirliigii'ne bagh hastaneler ve kurumun protokolii olan
ozel kurumlarda yiiriitiilebilmektedir [7_OD3].

2025-2026 Egitim-Ogretim yih Bahar yariyih itibariyla teknolojik giincelligini yitirmis
laboratuvar bilgisayarlar1 belirlenmis ve bu dogrultuda toplam 62 adet cihaz
yenilenmistir. Yapilan bu gilincelleme, 6grencilerin teknik altyapi ihtiyaclarmin modern
standartlarda karsilanmasima ve egitim siireclerinin daha verimli yiiriitiilmesine olanak
saglamistir [8_OD4].

Uzaktan Egitim Olanaklam

UZEM tarafindan 2024-2025 Egitim-Ogretim Bahar yariyil ve 2025-2026 Egitim-
Ogretim Giiz yariyiinda uzaktan egitim araciigiyla gerceklestirilen derslere iliskin ilke,
kurallar ve isleyis 2023 KIDR’da ayrmtil olarak aciklanmistir [9_OD3].

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin LMS’yi etkin bir sekilde kullanabilmeleri icin 2024-
2025 Bahar ve 2025-2026 Giiz yariyilinda, cevrim ici ders faaliyetlerine iliskin UZEM
tarafindan Tiirkce/Ingilizce olmak iizere egitim videolar: ve kilavuzlar hazirlanmistir.
Hazirlanan videolar ve kilavuzlar tiniversite Drive klasoriinde ve LMS’de paylasiimistir
[10_OD4].

Uzaktan veya karma egitim siireclerine yonelik YOK Bagkanhg tarafindan almnan
kararlar cercevesinde, ilgili Senato Karari geregince uzaktan egitim kapsamindaki
derslerin yiliz ylize smavlari planlanmaktadir. Bu smavlarin yiriitiillmesi ve ders



materyallerindeki eksikliklerin tespit edilmesi amaciyla her fakiilte ve yiliksekokul
biinyesinde Uzaktan Egitim Smav Koordinatorleri gorevlendirilmektedir. S6z konusu
koordinatorler, smav siireclerinin akademik takvime uygun ve sorunsuz bir sekilde
ilerlemesine olanak saglamaktadir. Yapian bu gorevlendirmeler, uzaktan egitim
faaliyetlerinin niteligini artirmay1 ve uygulama birligini korumay1 amacglamaktadir
[11_OD3]. UZEM tarafindan tiim siire¢ takip edilerek oOgrencilere ve akademik
personele yonelik bilgilendirmeler kisa mesaj, OBIS, LMS, PERSIS, Google Meet ve
sosyal medya hesaplari tizerinden duyurular yoluyla yapilmaktadir [12_ OD4].

Kiitiiphane Olanaklar

Universite yerleskelerindeki kiitiiphaneler; Merkez Kiitiiphane, Saglk Bilimleri
Kiitiiphanesi, YDYO Kiitiiphanesi, MYO Kiitiiphanesi, Enstitlii Kiitiiphanesi olmak
tizere 5 kiitiiphaneden olusmaktadir. Kiitiiphanelerde 11’i tam zamanl, 5’i yar1 zamanh
olmak {izere 16 personel, ayrica 6 temizlik gorevlisi olmak {izere toplamda 22 personel
gorev yapmaktadir. IGU kiitiiphanelerinde basih ve elektronik kaynaklar IGU
Kiitiiphanesi KOHA  Kiitiiphane  Katalog Tarama  Sistemi'ne [13_0D3]
kaydedilmektedir.

Kullanicilar kiitiiphane web sayfas1 aracihgiyla kaynak taramalarm Tiirkce/Ingilizce
ara yizi kullanarak kolayca yapabilmektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyla basih kitap
say1s1 192.025, basih siireli yayin sayisi 19.100, elektronik dergi sayis1 92.370, e-kitap
say1sl1 4.496.137, elektronik tez sayis1 4.209.806, CD, DVD, ses kaseti vb. kaynak sayis1
3250°dir. Yillara gore kiitiiphanedeki kaynak sayisindaki degisim tablosu kanitlarda
sunulmustur. Bu tabloya basih ve elektronik tiim kaynaklarla CD, DVD, ses kaseti gibi
kitap dis1 materyaller dahil edilmistir. Toplam kaynak sayis1 ise 8.990.405’tir

[14_0D4].

Kullanicilarin erisimine acgik 28 veri tabam ve 4 arastirma araci bulunmaktadir
[15_0D3]. Kullanicilar https://kddb.gelisim.edu.tr/ web sayfasindan kiitiiphane veri
tabanlarma 7/24 erisebilmekte ve kaynaklar1 indirebilmektedir. Kurum disindan
erisim icin vekil sunucu (Proxy) sistemi ve YETKIM sistemi devreye alinmistir. Hem
proxy, hem de YETKIM sisteminin erisim detaylar1 web sayfamiza yiiklenmistir.
Kiitiiphanenin devreye aldig1 hizmetler sik sik birebir ve toplu egitimlerle kullanicilara
tanitilmaktadir.

2024 yilinda baslatilan Kiitiiphane Konferanslar1 serisiyle merak edilen konularda
kullanicilar bilgilendirilmektedir. 01.01.2025 ile 31.12.2025 tarihleri arasinda cevrim igi
ortamda 12 konferans diizenlenmistir ve aym zamanda Youtube kanalinda
yaymlanmistir [16_0D4].

IGU Yaymlar;, 2012 yihnda T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhgindan yaymecilik
sertifikasimin alinmasiyla kurularak ¢calismalarina baslamistir. 31.12.2025 itibariyla 151
kitap yaymlanmistir ve bunlarin 36’s1 indirilebilir PDF elektronik Kkitaptir. Aym
zamanda TUBITAK ULAKBIM DergiPark biinyesinde faaliyet gosteren hakemli 6
bilimsel dergi calismalarina devam etmektedir [17_OD3].

Acik erisim sisteminde 31.12.2025 itibariyla kayit sayis1 toplami 10.000’e ulagmistur.
IGU Kurumsal Acik FErisim Arsivi tiirlerine gore kayit sayis1 raporu kamitlarda



sunulmustur [18_0D3]. Kayitlar TUBITAK ULAKBIM HARMAN sisteminde tiim
universitelerle birlikte anlk olarak izlenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammima y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

[31(4)B.3.1-OBiS'teki Yeni Guncellemelere Ait Kullanim Kilavuzlari.pdf
e [4]1(3)B.3.1-IGU Mekan Bilgileri.pdf

e [5](3)B.3.1-2025-2026 IGU Laboratuvar ve Atolye Listesi.pdf

e [6]1(4)B.3.1-IGU Laboratuvar ve Atolye Icin Yapilan Iyilestirmeler.pdf
e [71(3)B.3.1-IGU SHMYO Anlasmali Kurumlar.pdf

e [81(4)B.3.1-Egitim ve Hizmet Alanlarina Gore Donanim Kapasitesi.pdf
e [0](3)B.3.1-UZEM Tanitim ve Faaliyetleri.pdf

e [10](4)B.3.1-UZEM Egitimler ve Kilavuzlar.pdf

e [11](3)B.3.1-Akademik Birim Sinav Koordinatorleri.pdf

e [12](4)B.3.1-LMS Duyuru Ornekleri.pdf

e [13](3)B.3.1-KOHA_Kutuphane_ Katalog Tarama_Sistemi.pdf

e [14](4)B.3.1-Kutuphane Kaynak Bilgileri ve Degisimi.pdf

e [15](3)B.3.1-Kutuphane Veri Tabanlari.pdf

e [16 B.3.1-2024 Yilinda Baslatilan Kutuphane Konferanslari.pdf
o [1 B.3.1-Hakemli Bilimsel Dergi Listesi.pdf
e [18 B.3.1-

IGU Kurumsal Acik Erisim Arsivi Turlerine Gore Kayit Sayisi.pdf
e [1](3)B.3.1-IGU OBIiS WEB sitesi Duyuru Ornekleri.pdf

e [2](3)B.3.1-IGU_2025-
2026 Egitim Ogretim Yili Oryantasyon ve Ogrenci El Kitabi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik damsmanhk konusunda IGU; 6grencilerin akademik gelisimlerini, kariyer
planlamalarim ve psikososyal siireclerini desteklemek amaciyla cok yonlii bir akademik
destek mekanizmasi isletmektedir. Destek hizmetleri; akademik damismanlik, kariyer
yonlendirme ve psikolojik rehberlik eksenlerinde, 6grenci merkezli bir yaklagimla
yonetilmektedir.

IGU biinyesinde yer alan tiim boliimlerde, Akademik Damsmanhk Yonergesi
dogrultusunda her smif i¢in bir akademik damigman gorevlendirilmektedir. Akademik
damismanlar boliim kurulu karariyla belirlenmekte ve Bolim Bagkanlar: tarafindan
Dekanhk Makamma sunulmaktadir [1_OD3]. Atama sonrasmda égrenciler OBIS’te
danigmanlarm gorebilmektedir.

Belirlenen akademik damismanlara ait danismanlk giin ve saatleri; boliim web sayfalari
ve LMS iizerinden ogrencilere duyurulmaktadir. Bu bilgiler ayrica derslerde ve
ogrencilerin etkilesimde bulundugu dijital ortamlarda paylasimaktadir. S6z konusu
uygulama, oOgrencilerin o0gretim elemanlarma erisimini kolaylastirirken akademik
siireclerde etkin destek almalarmna olanak saglamaktadir. Bunun yani sira 6grencilerin
akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla CAP ve staj damigsmanlar: da
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gorevlendirilmektedir. Bu yapi, 6grencilerin uzmanhk alanlarmdaki gelisim siireclerinin
cok yonlii takibine katki sunmaktadir.

Akademik danmismanhk toplantilar1 aracihgiyla oOgrencilerin akademik gelisimi
izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan konularda rehberlik sunulmaktadir. Bu toplantilar, yiiz
yize veya cevrim ici yontemlerle gergeklestirilebilmektedir. Siire¢, Ogrencilerin
akademik ilerlemelerinin yakindan takip edilmesine ve egitim hayatlar1 boyunca ihtiyac
duyduklar1 destege hizlica erismelerine olanak saglamaktadir.. Damsmanhk
siireclerinin sistematik ve izlenebilir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla IISBF tarafindan
2025 yiinda ‘Damisman Goriisme Formu’ gelistirilmis 2026 yih itibariyla
uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Ayrica IISBF 6grencileri ve dgretim iiyeleri
icin danigmanlik stirecini seffaflastirmak, ogrenci-danisman iligkisini
giiclendirmek amaciyla ITSBF Akademik Damismanhk Kitapcig hazirlanmistir.
IISBF’de yiiriitilmekte olan akademik danismanhk sisteminin etkinligini
degerlendirmek icin Akademik Damsmanlik Sistemi Ara Degerlendirme
Raporu diizenlenmistir [2_0D3]. 1ISBF, pilot bir uygulama olarak 2025 yili sonunda
fakiilte kurul karar1 dogrultusunda yeni bir Ogrenci Memnuniyet Anketi hazirhk
calismalarina baglamistir. Hazirlanan anket; 1. ve 2. smiflar ile 3. ve 4. smif
ogrencilerinin memnuniyetlerini ayr1 ayri oOlgebilecek bir yapida kurgulanmistir.
Ogrenci Kalite Elciligi Komisyonu tarafindan uygulanmaktadir. Bu cahsmanm, kalite
stireclerini 6grencilerle birlikte tabana yaymasi ve bu siireclerin devamlihgim saglamasi
ongoriilmektedir. Uygulama, Ogrencilerin yonetim siireclerine katimim artirarak
kurum kiiltiiriiniin giiclenmesine olanak saglamaktadir [3_OD4] .

Akademik damismanlik siirecleri, IGU tarafindan gelistirilen PERSIS iizerinden dijital
ortamda izlenmekte ve kayrt altma almmaktadir. PERSIS damsmanlk modiilii
aracihgiyla akademik damsmanlar; sorumlu olduklar1 6grencilere toplu veya bireysel
mesaj gonderebilmekte, 6grencilerin akademik, staj ve tez bilgilerine erisebilmekte ve
damismanlik randevular1 olusturabilmektedir. Ayrica gerceklestirilen goriismelere
ilisgkin degerlendirmeler de sistem {iizerinden kayit altma almmaktadir. Bolim ve
program bagkanlari, PERSIS iizerinden damsman atama islemlerini yiiriitebilmekte ve
danigsmanlik yiiklerine dair sayisal raporlara erisebilmektedir. Bu uygulama, 6grenci
odakh hizmet anlayisim gliclendirirken akademik rehberlik siireclerinin kalite
giivencesi cercevesinde izlenmesine ve siirekli iyilestirme mekanizmalarmmn
desteklenmesine olanak saglamaktadir [4_O0D3] .

Daha 6nce de bahsedildigi gibi liniversiteye yeni baslayan 6grenciler icin her akademik
dénem basmmda Ogrenci Dekanhg ve akademik birimler tarafindan oryantasyon
calismalar1 diizenlenmekte, 0grenciler akademik siirecler ve iiniversitenin sundugu
olanaklar hakkinda bilgilendirilmektedir. Oryantasyon ve danigsmanhk toplantilarina
iliskin tutanaklar hazirlanarak Dekanhk Makamlarma sunulmaktadir [5_OD3].

Boliimlerin miifredatinda yer alan “Bitirme Tezi” dersi kapsaminda her ogrenciye
Bolim Baskam tarafindan bir danisman atanmakta ve damisman esliginde yiiriitiilen
toplantilarla 6grencilerin akademik cahsmalar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Bu
siirecler, Seminer Dersi Yonergesi ve Bitirme Tezi Yonergesi dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Gorlisme ve izleme siirecleri ilgili formlar aracihigiyla kayit altina

alinmaktadir [6_OD3 ] . Mezuniyet Projesi dersi, ogrencilerin proje yazma ve
aragtirma yapma becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ders, ogrencilerin


https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2024/dokumanlar/seminer-yonergesi_204f1a29f1ee4b95bcfb0c469b903d65.pdf
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danisman akademik personelle kurduklar iletisimi giiclendirirken kariyer planlamasi
konusunda da fikir sahibi olmalarina olanak saglamaktadir.

Bazi boliimlerde ogrencilerin ilgili bilgilere daha hizh erisebilmesi amaciyla bilgilendirici
materyaller hazirlanmigtir. Boliim organizasyon yapisi ve iletisim kanallari, 6grencilerin
kullanimina agik bir sekilde sunulmaktadir. Bu uygulama, bilgi akisimnin hizlanmasma ve
iletisim stireclerinin daha seffaf yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir [7_OD3].

Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine katihmi tesvik edilmekte, ulusal diizeyde
yuriitiillen Ogrenci arastirma projeleri kapsaminda bilgilendirme ve yonlendirme
cahsmalar1 yapilmaktadir. Ogrencilerin akademik iiretimlerini desteklemek amaciyla
ogrenci dergileri ve benzeri yaymn faaliyetleri de siirdiiriilmektedir [8_OD3].
Ogrencilerin akademik hayatma ve sosyal yasantisina katk: saglamak adina fakiiltelerin
bolim miifredatlarinda Akademik Basar ve Sosyal Yasam Becerileri ve
Bilimsel Arastirma Yontemleridersleri yer almaktadir. Bunlarm yam sira
“Gelecegin Becerileri” dersi Tirkiye’de ilk kez GSF’'de acilmis ve miifredata
eklenmistir [9_0D3] .

Baz1 fakiiltelerin biinyesinde akademik damsmanlik siireci sadece bireysel
gorliismelerle smirh kalmayip her egitim-6gretim donemi basinda ve donem iginde
gercgeklestirilen "Svmif Damismanlik Toplantilar'yla sistematik bir yapiya
doniistiirilmiistiir. Bu toplantilarda smiflarin genel akademik durumu ve talepleri
degerlendirilerek hazirlanan raporlar Dekanhk makamina sunulmaktadir [10_OD4].
Ayrica, uluslararasi ve ulusal oOgrencilerin sosyal entegrasyonunu gliclendirmek
amaciyla diizenlenen "Sanat Her Dilde Aymidiwr"” etkinlikleri, her donem iki kez
gercgeklestirilerek akademik danmigsmanhk sisteminin sosyal rehberlik ayagm
desteklemektedir [11_0D4] .

Akran Mentér Program aracihglyla IGU biinyesinde faaliyet gosteren olusumlar,
ogrencilerin birbirlerine uyum saglamasim kolaylastirmaktadir. Bu program
kapsaminda ogrencilerin akademik ve sektorel yasama adaptasyonuna yonelik somut
adimlar atilmaktadir. Yiriitiilen bu faaliyetler, 6grencilerin iiniversite yasamina daha
hizh alismalarma ve profesyonel aglarim gelistirmelerine olanak
saglamaktadir [12_0Dg4].

Ogrenci Dekanhg biinyesindeki Genel Damsmanlhik Hizmetleri ve paydas katihimi
siirecleri; basta ogrenciler olmak iizere tiim paydaglarin iiniversitenin idari siireclerine
sistematik, izlenebilir ve cok kanalh bir bicimde dahil edilmesini saglayacak sekilde
yapilandirdmistir. Tim paydaslarin goriis, oneri, sikayet ve talepleri; yliz yilize
goriismeler, fakiilte temsilcileri aracihgiyla yapilan periyodik toplantilar, e-posta,
telefon ve IGUMER sistemi iizerinden toplanmaktadir. Bu siireclerin detayh bilgisi
‘A.4. Paydas Katihmr Oolciitiinde sunulmaktadir. Kurulan bu yapi, paydaslarin
yonetimsel siireclere etkin katihm gostermesine ve kurum ici iletisim agmnmn
giiclenmesine olanak saglamaktadir.

Yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik olarak akademik yil basmda gerceklestirilen
2025—2026 Akademik Yih Oryantasyonu sonrasinda uygulanan dijital geri bildirim
anketleri, onceki yillarda olusturulan sistematik yapi korunarak tiim ogrencilere kisa
mesaj ve e-posta kanallar1 araciligiyla iletilen baglanti linkleri iizerinden uygulanmistir



https://bmk.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-2025-2026-ogrenci-oryantasyonu-gerceklestirildi

[13_0OD3]. Cok kanalh bilgilendirme yaklasimiyla 6grenci katihmmnin artirimasi
hedeflenmistir [14_O0D3].

Kariyer Yonlendirme ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri Kariyer
Yoénlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARYON), egitimden istihdama gecis
siirecinin sistematik bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla dlgme ve geri
bildirim mekanizmalarimm da giliclendirmektedir. Bu kapsamda, 2025 yih itibariyla staj
yapan oOgrenciler ve staj yapilan kurum ve kuruluslar icin geri bildirim ve
degerlendirme anketleri aktiflestirilmistir. S6z konusu anketler araciligiyla 6grencilerin
staj siireclerinde edindikleri mesleki kazanimlar, sektoriin 6grenci performansina iligkin
degerlendirmeleri ve egitim programlarinin is diinyasi beklentileriyle uyumu diizenli
olarak izlenecektir. Elde edilecek veriler, kariyer gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi,
egitim iceriklerinin glincellenmesi ve paydas is birliklerinin giiclendirilmesine yonelik
iyilestirme calismalarma veri temelli katki saglamaktadir. Boylece Kariyer Gelistirme
Merkezi, ogrencilerin egitim siirecinden istihdama gecislerini destekleyen, paydas
katiimi oOnceleyen, izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla beslenen ve kalite
giivencesi yaklasimi dogrultusunda siirekli iyilestirmeyi esas alan kurumsal bir kariyer
gelistirme modeli sunmaktadir.

KARYON uygulamalari, 6grencilerin mezuniyet sonrasi siireclerine akademik destek
saglamaktadir [15_0OD3]. Bu baglamda tiim paydaslar, goriis ve onerilerini sistemli
bir bicimde paylasabilmektedir. Mezun 6grencilerle olan iletisimi giiclendirmek ve bu
etkilesimin siirekliligini saglamak amaciyla fakiilte ve yiiksekokullarda "Kariyer ve
Mezun Komisyonu" kurulmustur [16_0D3]. Mezunlarin goriis ve ihtiyaclarini
dogrudan dikkate almak amaciyla 6grenciler de ilgili toplantilara dahil edilmektedir.
KARYON, 2025 yiinda SKSDB koordinasyonundaki ogrenci kuliipleriyle
gerceklestirilen periyodik toplantilara katilim saglamistir. Mezunlarla olan iletisimin
siirekliliginin korunmasi ve kariyer siireclerinin izlenebilmesi icin; biri bolim, digeri
fakiilte kapsaminda olmak iizere donemde iki defa "Dis Paydas ve Mezun Toplantis1"
yapilmasi kararlastirilmistir. Bu karar dogrultusunda belirlenen toplanti tarihleri, birim
kalite kurulu tarafindan hazirlanan kalite takvimine eklenerek siireclerin takip
edilebilirligine olanak saglanmistir. Bu kararlar dogrultusunda 2025 Ekim ayinda hem
bolimler hem de fakiilteler kapsaminda Dis Paydas ve Mezun Toplantilar
gerceklestirilmistir [17_O0D4].

KARYON ile Tiirkiye is Kurumu (ISKUR) is birligiyle gerceklestirilen “Next Gen’25:
Genc Istihdaminda Yeni Yaklasimlar — Ikiz Doniisiim Caginda Kariyerin Yeni Yiizii”
etkinligi, bu stratejik yaklasimm 6nemli 6rneklerinden birini olusturmaktadir. Merkez
tarafindan diizenlenen egitim programlar1 kapsaminda sunulan Linkedin Egitimi'yle
ogrencilerin dijital kariyer profili olusturma ve profesyonel is aglarin etkin kullanma
becerileri desteklenmektedir. CV Hazirlama Egitimi'yle 0zgecmis olusturma
siireclerinde  profesyonel standartlara uygun igerik gelistirme yetkinligi
kazandirlmaktadir. ISKUR is birligiyle yiiriitillen Miilakat Teknikleri Egitimi
aracihigiyla ise ogrencilerin is goriismelerine hazirlik, iletisim becerileri ve miilakat
stratejileri konusundaki donamimlari artirilmaktadir. Bu ve benzeri tiim egitimler, web
sayfas1 iizerinden diizenli olarak duyurulmakta ve oOgrencilerin profesyonel gelisim
stireclerine katki saglamaktadir [18_0D3].



IGU, toplumsal katk: ve istihdam odakh egitim stratejileri dogrultusunda KARYON
koordinasyonunda, Emirgan Siitis firmas1 ve ISKUR is birligiyle Nitelikli Is Giicii
Yetistirme Programn (NIYEP) gerceklestirmistir. Istanbul’da ilk kez uygulanan bu
program, iniversite mezunlarinin sektor ihtiyaclarna uygun mesleki yeterlilikler
kazanmasm saglamak ve is giicli piyasasina nitelikli bireyler kazandirmak amaciyla
yirttiilmiistiir [19_0D3]. Programin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
ISKUR tarafindan fonlanmasi, kamu—iiniversite—6zel sektor is birliginin siirdiiriilebilir
bir model olarak uygulanmasina katki saglamistir.

Ayrica her yil diizenli olarak gerceklestirilen kariyer fuarlari, sektor bulusmalar: ve
Kariyer Giinleri gibi etkinliklerle oOgrencilerin is diinyasi1 temsilcileriyle dogrudan
iletisim kurmalar1 saglanmaktadir.

Saghkta Kariyer Fuari, Universite Kariyer Fuar1 ve cesitli sektér temsilcileriyle
gerceklestirilen bulusmalar sayesinde Ogrenciler staj ve istihdam olanaklar1 hakkinda
bilgi edinmekte, sektorel beklentileri tamimakta ve akademik bilgilerini uygulama
ornekleriyle pekistirme firsat1 bulmaktadir [20_O0D3].

Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik Birimi (PDRB), 6grenci ve personelin bireysel,
sosyal ve akademik gelisimini desteklemek amaciyla psikolojik danigmanhk hizmetleri
sunar. Birim, i¢ paydaslarin ihtiyaclar1 dogrultusunda profesyonel destek alabilecekleri
bir merkez olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrenci Dekanhg tarafindan
diizenlenen oryantasyon programlarinda her yil oldugu gibi yer alan PDRB, sunulan
damigsmanlik hizmetleri hakkinda kapsamh bilgilendirmeler gerceklestirir. Bu siirecler,
paydaslarin psikolojik iyi olus hallerinin desteklenmesine ve kurumsal aidiyet
duygusunun giiclenmesine olanak saglamaktadir. Ogrenciler ve personel PDRBye
OBIS, e-posta veyacevrim ici randevu sistemi iizerinden ulasabilmektedir. 2025
yihinda 159 oOgrenci ve 10 personel olarak toplam 169 damsanla goriisme
gerceklestirilmistir [21_OD3].

Ogrencilerin akademik destek ve kariyer damsmanhgma iliskin memnuniyetleri
'Ogrenci Memnuniyet Anketi' ve 'Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi'yle
sistematik olarak oOlciilmektedir. ‘A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri’ alt 6lciitiinde
detaylica aktarimigtur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasima
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.3.2-Danismanlik Saatleri Icin Bolum Kurul Karari Ornegi.pdf

[2](3)B.3.2-

IISBF Akademik Danismanlik Kitapcigi Ara Degerlendirme Formu Danisman Gort
e [3](4)B.3.2-

Ogrenci Danismanlik Sistemi Toplanti Tutanaklari ve Ogrenci Memnuniyet
Anketleri.pdf

[41(3)B.3.2-PERSIS Danismanlik Sistemi Tanitimi.pdf
[51(3)B.3.2-Danismanlik_ve_Oryantasyon Toplanti Tutanagi Ornegi.pdf

[6](3)B.3.2-Bitirme Tezi Gorusme Formu Ornegi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.2-Ogrenci_Danismanlik_Sistemi_Toplanti_Tutanaklari_ve_Ogrenci_Memnuniyet _Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.2-PERS%C4%B0S_Danismanlik_Sistemi_Tanitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.2-Danismanlik_ve_Oryantasyon_Toplanti_Tutanagi_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.2-Bitirme_Tezi_Gorusme_Formu_Ornegi.pdf

[71(3)B.3.2-Ogrenci_Bilgilendirme Brosuru Ornekleri.pdf

[8]1(3)B.3.2-SBF_TARCIN Ogrenci Dergisi-2024-2025 Yili Sayisi.pdf

[0](3)B.3.2-

Ders Icerikleri Gelecegin Becerileri Akademik Basari ve Sosyal Yasam Becerileriy
[10](4)B.3.2-GSF _IMi_Sinif Danismanlik Web

Haberi ve Danismanlik Raporlari.pdf

[11](4)B.3.2-GSF Sanat Her Dilde Aynidir Etkinligi Web Haberi.pdf
[12](4)B.3.2-Akran Mentor Programi.pdf

[13](3)B.3.2-Ogrenci_Dekanligi 2025-

2026 Oryantasyon Programi SMS Metni.pdf
[14](3)B.3.2-OD 2025-2026 Akademik Yili Ogrenci Oryantasyon Anketi.pdf

[151(3)B.3.2-Kariver Gelistirme Merkezi Ornek Uygulamalar.pdf
[16](3)B.3.2-Kariver Mezun Komisyonu Ornegi.pdf

[17]1(4)B.3.2-1ISBF Kalite Takvim Dis Paydas ve Mezun Toplantisi.pdf
[18](3)B.3.2-

Kariver Danismanligi Etkinlik Faalivet Raporu Kariyer Planlama Destegi ile Du ze
[19](3)B.3.2-KARYON NIYEP_Etkinlik Programi.pdf

[20](3)B.3.2-KARYON_ Saglikta Kariyer Fuari Katilimci Listesi.pdf

[21](3)B.3.2-

PDR Oryantasyon ve PDR Destek Alan Personel ve Ogrenci Sayilari.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapi yonetimine iligkin kurumsal prosediirlerle uygulama siirecleri, 2024
KIDR raporunda giincel verilerle detaylandiriimistir. 2025 yih itibariyla yerleskelerde
yer alan derslik, laboratuvar, atolye ve sosyal tesislerin kapasite kullanim durumu
diizenli olarak izlenmektedir. Bu izleme siirecleri, mekanlarm verimli kullanilmasima ve
ihtivac duyulan alanlarda kapasite artirimi planlamalarinin yapimasma olanak
saglamaktadir [1_0OD3]. Mevcut altyapr envanterine ve kullanim olanaklarma
liniversitenin resmi internet sayfasi iizerinden giincel olarak erisim saglanmaktadir.
Universitedeki tesis ve altyap: siirecleri YIDB tarafindan yiiriitiilmekte gerekli
durumlarda ise dis paydas is birlikleriyle saglanmaktadir [2_O0D3]. Bu alanlardaki
istek ve iyilestirme talepleri QDMS, EBYS ve e-posta yoluyla yapilmaktadir [3_OD4].

2025 yilinda fiziksel ve teknolojik kapasiteyi artirmak adma asagidaki ihaleler hayata
gecirilmistir [4_ OD4].

Enerji: “3960 KWE Arazi Tipi Giines Enerji Santrali (GES) ve Idari Bina Yapm Isi” ile
“Enerji Nakil Hatt1 Yapm Isleri”.

Modernizasyon: “Bina Otomasyon Sistemi Almi ve Montaji” ile “Bina Insaat,
Havalandirma ve Otomasyon Yapim Isgleri”.

Insaat ve Donamim: “Bina Insaat, Celik Imalati ve Mobilya Yapim Isleri® ile
“Mekanik ve Elektrik Yapm Isleri”.

Fiziksel Tesisler ve Sosyal Alanlar

Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar: Yerleskelerde ogrencilerin ders disi zamanlarini
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[18](3)B.3.2-Kar%C4%B1%CC%87yer_Danismanligi_Etk%C4%B1%CC%87nl%C4%B1%CC%87k_Faal%C4%B1%CC%87yet_Raporu_Kariyer_Planlama_Destegi_ile_Du%CC%88zenlenen_Etkinlikler.pdf
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degerlendirebilecegi ¢cok amach konferans salonlari, tiyatro ve sergi alanlari,
kafeteryalar ve dinlenme alanlar1 vardir. SKSDB tarafindan yonetilen bu alanlar, firsat
esitligi ve erisilebilirlik ilkelerine gore diizenlenmistir.

Spor Tesisleri: Universitede bulunan fitness salonlar1 ve acik/kapah spor sahalari,
ogrencilerin ve personelin fiziksel gelisimini desteklemektedir. Bu tesislerin kullanim
durumlar1 SKSDB tarafindan izlenmekte ve Spor Bilimleri Fakiiltesi ile ortak calisma
icerisinde yonetilmektedir.

Altyapr Yonetimi ve Destek Birimleri

Bilgi I'slem ve Teknoloji Altyapisi: Tiim yerleskelerde kesintisiz internet erisimi
(Wi-Fi), bilgisayar laboratuvarlar1 ve akilh derslik donammlar1 mevcuttur. BIDB,
sistemlerin performansmi teknik gostergelerle izlemekte ve siber giivenlik/veri
koruma standartlarmm giincel tutmaktadir. Bilisim altyapisinda olusan aksakliklara
zamaninda miidahale etmek, izlemek ve iyilestirmek icin GLPI (Ticket Sistemi)
kullanilmaktadir. Bilisim altyapisina iliskin detayh bilgi ve gerceklestirilen iyilestirmeler
KIiDR ‘A.3.1. Bilgi yonetim sistemi’ alt dlciitiinde detaylandirilmistir.

Kiitiiphane Tesisleri: Kiitiiphane biinyesinde bireysel ve grup cahsma odalar,
dijital tarama alanlar ve engelli dostu ¢ahisma masalar1 bulunmaktadir. 2024 yilinda
tespit edilen kiitiiphane fiziksel alan yetersizlikleri, 2025 yil itibariyla gerceklestirilen
iyilestirme calismalari1 dogrultusunda oturma ve ¢alisma alanlar: artirimis ve kullanic
konforunu destekleyecek sekilde mekansal diizenlemeler yeniden yapilandirimistir.
Paydas memnuniyet anketleri dogrultusunda kiitiiphane icindeki grup cahsma
odalariyla bireysel calisma alanlarmin aydinlatma ve havalandirma altyapisi
yenilenmistir. Ayrica, e-kaynaklara kampiis disindan erisimi saglayan Proxy (Uzaktan
Erisim) altyapisindaki teknik kapasite artirilarak erisim hizi ve siirekliligi giivence
altina almmigtir. Uzaktan erigimle ilgili tiim bilgilere kiitiiphane biriminin web
sayfasindan ulagilmaktadir.

Yesil Kampiis ve GreenMetric hedefleri cercevesinde siirdiiriilebilir ¢cevre ve toplum
anlayisi dogrultusunda “Yagmur Suyu Hasati” , “Biyocesitliligi Artirici Sera
Uygulamalari’’m  siirdiiriilmekte [5_0OD3] ve tesis yoOnetiminde enerji tasarruflu
aydmlatma sistemleri ve kat bazh sifir atik ayristirma iiniteleri tiim yerleskelere
yaygmlastirlmistir. Kurumsal iletisim siireclerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerini
onceliklendirerek, basih afis ve materyal kullanimi yerine tiim kampiislerde stratejik
noktalara yerlestirilen dijital ekran altyapisim1 devreye alimmistir. Duyuru, etkinlik ve
bilgilendirme faaliyetinin bu ekranlar aracihgiyla dijital platformlara tasinmasi, hem
bilgiye erisim hizini artirmakta hem de tiniversitenin ¢evresel etkileri minimize etme
hedefleriyle uyumlu, modern ve dinamik bilgilendirme ekosistemi sunmaktadir.

2025 yilinda da etkin sekilde siirdiiriilen Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda; ortak
alanlardaki altih ayristirma setleri ve gecici depolama alanlar1 araciligiyla toplanan
toplam 31,4 ton geri doniistiiriilebilir atik (kagit, plastik, cam, metal) lisansh firmalara
teslim edilerek cevresel siirdiiriilebilirlik performansi somut verilerle kayit altina
alinmigtir. 2024 yihinda 39,3 ton olan geri dontistiiriilebilir atik miktarna kiyasla 2025
yilinda yaklasik %20 oraninda bir azalis gerceklesmistir.



Kurum, "Engelsiz Kampiis" vizyonu dogrultusunda yerleskelerde rampa, asansor,
hissedilebilir zemin ve engelli tuvaletleri gibi fiziksel diizenlemeleri tamamlamigtir.
YOKAK 2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) bulgulariyla paralel bicimde bu
alanlarin  periyodik  bakimlar1  yapimakta ve erigilebilirlik standartlar
denetlenmektedir. Tesis ile altyapilarda, engelsiz iiniversite kapsaminda c¢esitli
uygulamalar siirdiiriilerek fiziksel olanaklarin herkes icin erisilebilir olmasina olanak
saglanmaktadir [6_03].

Laboratuvarlar Koordinatérliigii: Universite biinyesindeki 152 laboratuvar ve
atolyenin yonetimi, Laboratuvarlar Koordinatorliigli tarafinsan saglanmaktadir.
Laboratuvar kullanm takibi LABSIS iizerinden gerceklesmektedir. Laboratuvarlarin
izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalar: diizenli olarak yapimaktadir [7_04].

2025 yihinda da siirdiiriilen karekodlu hijyen geri bildirim sistemiyle kullanicilarin
tuvalet alanlarindaki temizlik hizmetlerine iligkin anlk degerlendirmeler dogrudan
DHDB’ye iletilerek hizmetlerin olciilebilirligi ve anhk miidahaleyle siirekli iyilestirme
olanag saglanmistir [8_04].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3-Perivodik Bakim ve Kontrol Plani ve Ekleri.pdf
B.3.3-Kurumici Talep Ornegi DOF Ornegi.pdf
[4]1(4)B.3.3-1stanbul Gelisim Universitesi Ihaleleri.pdf

e o
N

e [5](3)B.3.3-
Yagmur Suyu Hasati ve Biyocesitliligi Artirici Sera Uygulamalari.pdf
e [6 B.3.3-Engelsiz._ Kampus_Calismalari.pdf

[71(4)B.3.3-Laboratuvar_Koordinatorlugu iyilestirme Raporlari.pdf
[81(4)B.3.3-Temizlik Memnuniyvet Formu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

2024 KIDR verilerinde de vurgulandig: iizere, engelli 6grencilerin akademik ve sosyal
siireclere tam katihmini saglamak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, ilgili akademik
birimler aracihigiyla kayit asamasindan smav organizasyonlarma kadar tiim siirecler
ozel ihtiyaglar cercevesinde yonetilir. Yiiriitillen bu g¢ahsmalar, 6grencilerin egitim
hayatindaki engelleri ortadan kaldirmaya ve firsat esitligini giiclendirmeye olanak
saglamaktadir.

Dezavantajh ve ozel destege ihtiyac duyan oOgrencilerin siirecleri Engelli Ogrenci
Mevzuat1 ve Engelli Dayamisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesine uygun olarak
diizenlenmektedir. Ozellikle gérme dezavantaji olan 6grenciler icin smavlarda biiyiik
punto soru kagidi ve isaretleyici destegi saglanmaktadir. Gorme dezavantajli 6grenciler
icin hem kiitiiphanelerde hem laboratuvar bilgisayarlarinda ekran okuyucu
bulunmaktadir. Buna ek olarak yazma becerisinde zorluk yasayan o6grenciler icin
sinavlara atanmis ek gozetmenler tarafindan yazi yazma ve isaretleme destegi de


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.3-Universite_Tesis_ve_Altyapi_Bilgileri_ve_Rezerv_Alani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.3-Periyodik_Bakim_ve_Kontrol_Plani_ve_Ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.3-Kurumici_Talep_Ornegi_DOF_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.3-%C4%B0stanbul_Gelisim_Universitesi_%C4%B0haleleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.3-Yagmur_Suyu_Hasati_ve_Biyocesitliligi_Artirici_Sera_Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.3-Engelsiz_Kampus_Calismalari.pdf
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saglanmaktadir.

IGU Kiitiiphanesi 2023 yihndan itibaren Bogazici Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM) iiyesidir. Bu kapsamda hazirlanan 57945
sesli kitaba erisilmektedir. Ayrica Proquest E-book Central veritabani aboneligi
geregince erisime sunulan 806526 elektronik kitap yerleskelerde ve proxy sistemiyle
yerleskelerin disindan erisime acilmistir. Gorme engelli kullanicilar bu kitaplara ekran
okuyuculari iizerinden sesli kitap seklinde erisim saglayabilmektedir.

Dezavantajh gruplar arasmnda yer alan hiikiimlii 6grenciler igin iiniversite genelinde
kapsamli bir planlama yiiriitiillmektedir. Smavlar ve dersler konusunda, hiikiimli
ogrencinin bulundugu kurumdan {niversiteye talep iletildikten sonra gerekli
yazismalar tamamlanmaktadir. Bu silirecin ardindan ders ve smav bilgileri hem
ogrenciye hem ilgili kuruma bildirilmektedir. Egitim siireci, kurumdaki olanaklar
Olciistinde hiikiimliiniin bulundugu yerde cevrim ici olarak siirdiiriiliir. Kurumda bu
olanaklarin bulunmamasi1 durumunda ise derslerin takibi tiniversitede saglanir. Aym
zamanda cevrim ici smavlar icin de gerekli teknik olanaklar sunularak oOgrencilerin
akademik siireclerden kopmamasi hedeflenmektedir.

Engelsiz iiniversite kapsaminda yerleske girislerinde engelli bireylerin erigimini
kolaylastirmak amaciyla tekerlekli sandalye rampalari, katlar arasi ulasimi saglamak
adma Braille alfabeli tus takimlarma sahip asansor, gorsel sinyalli acil alarm sistemleri,
151kl acil c¢ikis gostergeleri bulunmaktadir. Fiziksel engel durumu bulunan o6zel
gereksinimli ve dezavantajli 6grencilerin smav yerlerinin giris katlarindaki smiflar
olarak planlanmasina dikkat edilmektedir. Ayrica engelini veya kronik hastahgim
belgelemek kosuluyla baska bir iiniversitede, egitim ve oOgretim olanagl
saglanmaktadir. Universitede 11134 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilere
yonelik danmigmanhk, bilgilendirme ek ders ve oryantasyon toplantilar:
diizenlenmektedir. Akademik siireclere uyumlarim desteklemek amaciyla optik
kodlama sistemi gibi smav uygulamalarma iligkin bilgilendirme egitimleri de
gerceklestirilmektedir [1_04].

Her birim 6zelinde ve iiniversite genelinde farkh etkinlikler ve gerekliler sebebiyle
cesitli uygulamalar bulunmaktadir. IISBF 6zelinde 2025 yihnda kurulan Ogrenci Kalite
Elciligi Komisyonu, dezavantajh gruplara yonelik temsilin saglanmasi ve soz konusu
gruplarm istek ve sikayetlerinin komisyon biinyesinde toplanabilmesi amaciyla, en az
bir iiye icin dezavantajl ogrenciler arasidan secilmek sartm tasimaktadir [2_03].
GSF’de kabul alan TUBITAK 2209 projeleri kapsammda I¢c Mimarlk ve Cevre
Tasarimi boliimii o6gretim gorevlisi ve ogrencileri “Acil Durum ve Afetlere Yonelik
Engelli Bireylerin Giivenli Tahliyesi Icin Tasarmm Rehberi Onerisi” projesiyle
dezavantaji ve oOzel yaklasim gerektiren gruplara yonelik proje gelistirilmektedir
[3_04]. Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Engelsiz IGU Kuliibii faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 23.05.2025 tarihinde “Diinya Engelliler Haftasi” kapsaminda
“Goriinmeyeni Gor: Yapay Zeka ile Temsilin Glici” etkinligi diizenlenmistir [4_03].
Her sene oldugu gibi 2025 yilinda da IGU’de engelli bireylere yonelik bircok etkinlik
gerceklestirilmistir [5_03].

Maddi Olanaklar Kisithh Ogrencilere Destek Programlanr



IGU, ekonomik olarak dezavantajh 6grencilerin egitimlerini kesintisiz siirdiirebilmeleri
icin burs ve destek programlarm genisletmektedir. Ayrica, 2024 yilinda 39 olan yar1
zamanlh calisan 6grenci sayisi, 2025 yiinda 119’a yiikselmistir. Yaklasik %205 oraninda
artis gostermistir. Bu sayede yar1 zamanh ¢ahsma olanaklar: gelistirilerek 6grencilerin
gelir elde etme olanaklar1 artirilmigtir.

“Engelsiz Universite” Odiilleri

IGMYO, YOK tarafindan yiiriitiilen “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda verilen
“Turuncu Bayrak” kriterlerini daha ileri bir seviyeye tasimay1 hedeflemekte; fiziki
mekan erisilebilirliginin yam sira cevresel ve yapisal diizenlemeleri de kapsayan “Yesil
Bayrak” kriterlerine gecis siirecine yonelik kurumsal calismalarimi siirdiirmektedir

[6_03].

Universite tarafindan diizenlenen veya iiniversitenin katihm sagladigi kurum dis1 ve
acik alan etkinliklerinde, 'Mekanda Erisim' vizyonu dogrultusunda; tasmabilir engelli
rampalari, uygun egimli erisim yollar1 yiizey diizenlemeleri gibi engelsiz yaklagimlar
standart olarak uygulanmaktadir. Bu sayede, fiziksel kisithihg1 bulunan tiim paydaslarin
etkinliklere tam ve bagmsiz katiimi giivence altina almarak firsat esitligi ilkesi
operasyonel siireclere yansitilmaktadir [7_03].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[21(4)B.3.4-Ogrenci Kalite Komisyonu Uyve Secimi Toplantisi.pdf

[3](4)B.3.4-Proje_ Web Sayfasi Duyurusu.pdf

[4](3)B.3.4-Engelliler  Haftasi Etkinligi Afisi.pdf
e [5](3)B.3.4-2025 Yili Engelliler ve Dezavantajli

Gruplarla {lgili Yapilan Etkinlikler.pdf
6 B.3.4-Engelsiz Kampus Calismalari.pdf

[71(3)B.3.4-TTO_Proje_Tanitim Standi Engelsiz Giris Rampasi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

IGU, ogrenci merkezli egitim anlayis1 geregi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
iiniversitenin ayrilmaz bir parcasi olarak yonetmektedir. SKSDB koordinasyonunda
hem akademik birimlerden hem de Ogrenci Dekanhg, Halkla iliskiler ve Tanitim
Miidiirliigii (HITM) gibi idari birimler ortakhgiyla yapilan ve yiiriitiilen bu siirecler
2025 yilinda dijital arsivlemeye gecmistir.

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Mekanizmalar

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar: Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri, firsat esitligi
ve erisilebilirlik ilkeleriyle yiiriitiilmeye devam etmektedir. 2024-2025 akademik
yilinda SKSDB biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren 76 6grenci kuliibii 2025-2026
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.4-Engelsiz_Kampus_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.4-TTO_Proje_Tanitim_Standi_Engelsiz_Giris_Rampasi.pdf

akademik yilinda 97’ye ¢ikarilarak %27,6 oraninda artig gostermistir.

Ogrenci kuliiplerinin 98 sosyal medya hesabmda yasanan kurumsal hafiza kaybm ve
denetim eksikligini gidermek amaciyla “sosyal medya zimmeti” uygulamasi
baslatilmigtir. Bu kapsamda, kuliiplere ait hesap bilgileri zimmet formuyla kay1t altina
alimarak arsivlenmistir. Uygulama sayesinde miikerrer hesap acilmasmin Oniine
gecilmis; kuliiplerin dijital varhg1 daha kurumsal, siirdiiriilebilir ve denetlenebilir bir
yapiya doniistiiriilmistiir [1_04].

2025 yihnda diizenlenen tiim faaliyetlere ait belgeler ve gorsel materyaller, BIDB nin
erisimine acik olan giivenli bir dijital alt sistem olan ortak alanda arsivlenmeye
baslanmistir. Bu uygulamayla kurumsal hafizanm stirekliligi ve belge giivenligi iist
diizeye cikarimigtir.

Dekanlklar, miidiirliikkler, o6grenci kuliipleri ve idari birimlerce diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler, 2017 yihindan itibaren SKSDB web sayfasinda yil bazh ve
giincel olarak kamuoyuyla paylasimaktadir. 2023-2024 yilinda 736 ve 2024-2025
yilinda 687 faaliyet gerceklestirilmistir. S6z konusu etkinliklerin detayh dokiimii 2025
yihi  etkinlik raporunda, yillara gore dagihmi ise grafiksel gosterimlerle
kanitlanmistir [2_03]. Diizenlenen her faaliyetin ardindan 6grenci memnuniyet
anketleri ve katihm istatistikleri toplanmaktadir. Paydas geri bildirimleriyle ilgili
ayrmtili bilgi ilgili boliimde anlatilmaktadir. Yapilan etkinlikler GELSIS (IGUSIS)’ten
takip edilmekte ve ihtiya¢ halinde bu sistemden katiimcilara e-posta atilarak biletli
organizasyonlar icin sistemden bilet olusturulmasi saglanmaktadir [3_04].

Akademik personelin smif i¢i etkinlik bagvurularim1 EBYS iizerinden dogrudan tercih
ettikleri smif bilgisini belirterek yapmasi ve onay siirecinin dijital sistemle
hizlandirilarak zaman kaybinin 6énlenmesi saglanmistir [4_ O4].

Ogrenci Dekanhg tarafindan yiiriitiilen ‘Atélyelerle Gelisim’ ile ilgili 10 etkinlik,
‘Kiiltiirel Gelisim’ ile ilgili 7 etkinlik, ‘Sanatsal Gelisim’ ile ilgili 22 etkinlik, ‘Coffee Talks’
ile ilgili 45 etkinlik ve ‘English Speaking Activity’ ile ilgili 28 etkinlik diizenlenmistir. Bu
etkinlikler sonucunda 6grenciler bircok alanda kendisini gelistirebilmektedir. Ogrenci
Dekanligt web sayfasmin “Etkinlikler” boliimiinde giincel olarak duyurulmakta ve
faaliyetlere iliskin haberler kamuoyuna acik sekilde paylasimaktadir. [5_03].

Spor Tesisleri: Yerleskelerde bulunan fitness salonlari, spor sahalar1 ve ¢ok amach
salonlar tiim ogrenci ve personelin kullammina agiktir. Spor Bilimleri Fakiiltesi
tarafindan gorevlendirilen akademik personel tarafindan yonetilmekte ve
denetlemektedir. Ayhk periyotlarda tesisler denetleme formuyla incelenerek
eksiklikler tamamlanmaktadir.

Toplumsal Etki ve SKA Iliskisi: YOKAK 2024 Kurumsal Akreditasyon
Raporu'nda (KAR) yer alan ¢neri dogrultusunda, birimler 2025 yiinda diizenlenen
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler SKA ile eslestirilerek raporlanmaya baslanmistir. Bu
sayede etkinliklerin sadece sayis1 degil, toplumsal fayda diizeyi de
oOlclilmektedir [6_03]. Detayh bilgiye D.2 boliimiinde yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler



erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.5-Zimmet Tutanagi.pdf

e [2](3)B.3.5-Etkinlikler Listesi ve Yil Bazli Analiz.pdf
e [31(4)B.3.5-IGUSIS Etkinlik Takip.pdf

e [4](4)B.3.5-Mekan Rezervasyon Planlama.pdf

e [5](3)B.3.5-Ogrenci Dekanligi Etkinlik Duyurulari.pdf

e [6](3)B.3.5-SDG_Alanlarini Iceren Etkinlik YOK Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

IGU’de akademik ve idari personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri;
seffafhik, liyakat, esitlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
yiirtirlikteki mevzuat v e iiniversite ici politikalar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda stirecler; 2547 say1l Yiiksekogretim Kanunu, YOK
diizenlemeleriyle iiniversite senatosu tarafindan belirlenen atama ve yiikseltme
kriterlerine uygun olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Akademik personelin
atama, yiikseltme, gorevlendirme ve diger ozliik islemlerine iligkin is akis semalari,

siireclerin seffafhigm ve izlenebilirligini saglamak amaciyla iiniversitenin resmi web

sayfasinda  yaymmlanmakta ve diizenli olarak  giincellenmektedir. DSU
gorevlendirmelerine iliskin uygulama ve planlama esaslar1 ise ‘B.1.2. Programin Ders
Dagilim Dengesi”™ alt olciitiinde detaylandirilmistir [1_OD4].

Atama ve gorevlendirme islemleri, resmi yazisma siirecleri kapsaminda EBYS
tizerinden yliriitiilerek kayit altma ahnmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir.

Atama ve gorevlendirme siireclerinin egitim-ogretim faaliyetleriyle uyumlu sekilde
yiriitiilmesi amaciyla 6gretim elemanlarmin ders yiikii ve ders dagiimlar1 Bolim
Kurulu toplantilarinda goriisiilmektedir. Boliim/Program Baskanliklar1 tarafindan
hazirlanan ders gorevlendirme planlari ilgili Dekanhk/Miidiirlik makamina sunularak
onaylanmaktadir. Universite genelinde derslik ve ders saatlerinin planlanmas1 ise
EOPK tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ders programlari, ders saatlerinin
birbiriyle ortiismesine yer vermeyecek sekilde planlanarak ilan edilmektedir. Bu titiz
planlama siireci, egitim faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilmesine ve ogrencilerin ders
takibini sorunsuz bigimde siirdiirmelerine olanak saglamaktadir.

Egitim-ogretim siireclerinde seffafhgin ve erisilebilirligin saglanmasi amaciyla ders
miifredatlary, ders icerikleri ve ders yiikleri GBS iizerinden kamuya acgik bicimde
yaymmlanmakta; ogretim elemanlar1 tarafindan ders materyalleri diizenli olarak
AVESIS ve/veya LMS platformlarma yiiklenerek o6grencilerin  erisimine
sunulmaktadir.

Kurumda gorev yapan arastrma  gorevlilerinin  doktora  6grenimlerini
tamamlamalarmin ardindan uzmanlik alanlarma uygun derslerin yiiriitiilmesinde
gorevlendirilmeleri saglanmakta ve atama siiregleri ilgili mevzuat hiikiimleri
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dogrultusunda gerceklestirilmektedir [2_0D4]. IISBF bazinda “Arastirma Gorevlisi
Yiikseltme Puanlama Tablosu” uygulanmakta, birimde doktorasimi tamamlamis
arastirma gorevlileri Doktor Ogretim Uyesi kadrosuna yiikseltme basvurusu
yapabilmek icin s0z konusu tabloda belirtilen kriterlere uymaktadir [3_O0D4]. Ayrica
2547 sayli Yiiksekogretim Kanununun 34. maddesi uyarmca sozlesmeli olarak
gorevlendirilecek Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemanlarinm Istihdamiyla 1lgili Usul ve
Esaslar cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu planlamalar tiniversitenin uluslararasilagsma
politikasiyla uyumlu bicimde gercgeklestirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuclar1 diizenli olarak
izlenmektedir. Tlgili kurul ve komisyon degerlendirmeleriyle paydas geri bildirimleri
dogrultusunda siireclerin etkinligi gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclari degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)B.4.1-Bolum Kurul Karari.pdf
[2](4)B.4.1-Yonetim Kurulu Karar Ornegi.pdf

[31(4)B.4.1-1ISBF Arastirma Gorevlisi Yukseltme Puanlama Tablosu.pdf
[4]1(3)B.4.1-SHMYO Ogretim Elemani Oryantasyonu Toplanti Tutanagi.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

IGU, akademik personelin pedagojik, akademik ve mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesini  egitim-6gretim  kalitesinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda ogretim yetkinliklerinin artirilmasma yonelik
faaliyetler IKDB, UZEM ve SEM is birliginde yiiriitiilmekte, alaninda uzman 6gretim
elemanlar1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Egitimler c¢evrim ici formatta
uygulanmaktadir. Tiim icerikler ve katihm kayitlar1 LMS iizerinden izlenebilir sekilde
yonetilmektedir.

Egiticinin Egitimi Programi, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda giincellenerek 2024 yilinda 24 saat olan egitim programi 2025 yilinda
30 saate cikarilarak uzaktan egitim modeliyle LMS {izerinden yiiriitiilmiistiir. Program
kapsaminda katihmcilara 9 egitim videosu sunulmus, 6grenme kazanmimlarmin
Olciilmesi amaciyla her modiile karsihk gelen 7 degerlendirme smavi uygulanmistir.
Programin basariyla tamamlanabilmesi i¢cin katilimcilarin egitim videolarinin en az
%70’ini izlemesi ve ilgili sinavlardan en az 50 puan almasi sarti1 getirilmistir. Program
2025 yihinda 1017 akademik personele aktif edilmistir. Bu yapiyla katihmin yalnizca
niceliksel degil niteliksel olarak da giivence altina ahnmas1 hedeflenmistir [1_ OD4].

Giincellenmis egitim programi, belirlenen yetkinlik alanlar1 dogrultusunda asagidaki
basliklar1 icermektedir:

1. Ogretim ilke ve Yontemleri (2 video, 1 siav): Etkili ders tasarmi ve
yenilik¢i 0gretim yaklasimlarim icerir.


https://www.yok.gov.tr/documents/documents/68ecae6164207.pdf
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2. Sinif Yonetimi (2 video, 1 simav): Smif dinamiklerini yonetme ve verimli
O0grenme ortami olusturma becerilerini kapsar.

3. Ogretim Teknolojileri (1 video, 1 sinav): Dijital araclarm egitimde kullanimi
ve teknoloji entegrasyonunu kapsar.

4. Farkliliklarin Yonetimi (1 video, 1 sinav): Cesitliligi destekleyen bir egitim
ortami olusturmays igerir.

5. Degisen Paradigmalar Karsisinda Akademisyen (1 video, 1 sinav):
Yiiksekogretimdeki degisimlere uyum saglama ve akademik roliinii giincel yaklasimlar
dogrultusunda gelistirmeyi icerir.

6. Beliren Yetiskinlik (1 video, 1 sinav): Universite cagindaki bireylerin gelisim
ozelliklerini tanima ve 6grenme siireclerini bu ozellikler dogrultusunda desteklemeyi
icerir.

7. Olcme ve Degerlendirme (1 video, 1 s1nav): Basar dlciitleri ve degerlendirme
araclarinn etkin kullanimmi kapsar.

Egitim siirecini basariyla tamamlayan akademik personele, SEM tarafindan onayh ve
giivenli elektronik imzah “Egiticinin Egitimi Sertifika Belgesi” diizenlenmektedir.
Sertifikalar belge dogrulama kodu ve e-devlet tlizerinden dogrulanabilir yapidadir.
Boylece program ciktilar1 hem bireysel gelisim hem de kurumsal kalite giivencesi
agisindan belgelendirilebilir ve izlenebilir hale getirilmektedir [2_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-Egiticinin Egitimi LMS.pdf

o [2 B.4.2-Egiticinin Egitimi Sertifika Belgesi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

APSIS, 2023 yiinda uygulamaya alnmistir ve baslangicta agirhkh olarak arastirma-
gelistirme faaliyetlerini esas alan performans kriterleri cercevesinde yapilandiriimigtir.
2024 yihnda i¢c paydaslardan alnan geri bildirimler dogrultusunda sistem revize

edilmis ve Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslarrna
egitim-ogretim faaliyetleri de dahil edilmistir.

2024 ve 2025 yillarmda diizenli olarak gerceklestirilen &diil térenleri, APSIS’in tek
seferlik bir tesvik uygulamasi olmanin otesine gecmistir. Kurumsal kalite giivencesi
sistemiyle entegre edilmistir ve siirekli iyilestirmeye dayal bir performans yonetim
aract haline donlismiistiir. Bu kapsamda 2024 yiinda 50 akademik personelin
odiillendirilmesiyle baslayan siirec, 2025 yilinda 77 akademik personele ulasarak
gelisim gostermistir. Akademik personelin aldiklar1 puanlar oraninda ik 20
akademisyen ayrica Miitevelli Heyeti tarafindan odiillendirilmistir. Performans
gostergelerinin sistematik bigcimde izlenmesi ve geri bildirimlerin iyilestirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-Egiticinin_Egitimi_LMS.pdf
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https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2024/dokumanlar/iguwebsite/akademik-performans-uygulama-usul-ve-esaslari-2024_cdb40cc56d4842bfb44403ec10179633.pdf

siireclerine yansitilmasi, kurumun akademik motivasyonunu artirmaya yonelik kalite
odakh bir yonetim yaklagimm benimsedigini

gostermektedir [1_O0D3],[2_0D3],[3_0D3](0OD3).
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e [1](3)B.4.3-Akademik Performans Odul Toreni Davetivesi.pdf
e [2](3)B.4.3-Akademik Performans Degerlendirme Sonuclari.pdf
¢ [3](3)B.4.3-Akademik Performans Tesvik Odulu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

IGU’de arastirma siireclerinin yo6netisimi, 2024 yihnda oldugu gibi 2025 yihnda da
Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimcis1 bagkanhgmda biitiinciil ve
koordineli sekilde yiiriitiilmektedir. Siirecler ilgili mevzuat cercevesinde isletilmekte;
tiniversitenin arastirma vizyonunu ve oncelikli alanlarm tanmimlayan temel politika
belgeleri kurumsal web sayfast aracihgiyla kamuoyuna acik  sekilde
sunulmaktadir [OD3].

Universitenin arastirma ve gelistirme yapis;; BAP-K, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Koordinatorliigii (UYGARMER), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), IGU
Teknoloji Merkezi (TEKMER) ve 2025 yilinda kurulan BDK aracihgiyla
yluritilmektedir [1_0D3]. Bu yap1 sayesinde arastirma siireclerinin planlanmasi,
koordinasyonu, izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumsal diizeyde biitiinciil yaklagimla ele
alinmaktadir.

BAP-K aracihigiyla kurum ici ve kurum dis1 ulusal ve uluslararasi proje siirecleri
yiriitiilmektedir. Kurum ici kaynakh projeler Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS) iizerinden dijital ortamda izlenmektedir. 2024 yilinda kullanilmaya baslanan
proje izleme yaklasimi 2025 yilinda da siirdiirilmiistiir. Kurum dis1 proje
basvurularmin takibi i¢in kullanilan form yapis1 korunmus, ayrica 6grenci projelerine
yonelik 2025 yilinda yeni izleme araglar1 devreye almmistir [2_0D4]. Sosyal
Sorumluluk Projeleri de hem takip formlar1 hem BAPSIS icindeki simflandirma alanlar:
tizerinden izlenmektedir. Boylece arastirma temelli ve toplumsal katki odakh
faaliyetleri biitiinlesik olarak takip edilmektedir [3_OD3]. Bagvuru siireclerine iliskin
veriler diizenli olarak giincellenmekte, geri bildirim ve yonlendirme mekanizmalari
isletilmektedir_[4_OD3].

2024 yih sonunda kurulan UYGARMER, 2025 yih itibariyla UAM’larin planlama,
izleme, degerlendirme ve geri bildirim siireclerini kurumsal bir cercevede yiiriitmeye
baslamigtir [5_0D3]. Merkez faaliyetlerine iliskin haftahk, alt1i ayhk ve yillik
raporlama mekanizmalar1 olusturulmustur. Performans degerlendirme kriterleri ve
uygulama esaslar1 devreye alnarak siirecler gelistirmistir [6_OD4]. Ayrica
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merkezlerin kurumsal veri biitiinliiglinii gliclendirmek amaciyla degerlendirme
raporlar,,  koordinasyon  toplantilari, AVESIS bilgilendirmeleri, web sayfasi
iyilestirmeleri ve goriiniirliigii artiran biilten uygulamalarma devam edilmistir

[7_OD4].

IGU TTO, 2024 yihnda tammlanan yapisim 2025 yilinda da siirdiiren birim, fikri ve
smai miilkiyet haklar1 yonetimi ile liniversite-sanayi is birligi siireclerini basariyla
yiriitmistiir. Proje destek mekanizmalari ve arastirma g¢iktilarinin ticarilestirilmesine
yonelik tiim faaliyetler, kurumsal arastirma yonetimiyle biitiinlesik bir bigimde
gerceklestirilmektedir. Bu yapi, akademik calismalarin katma degere doniismesine ve
iiniversitenin arastirma ekosisteminin giiclenmesine olanak saglamaktadir. Bu
kapsamda 2025 yilinda mevzuat ve siire¢ belgeleri QDMS iizerinden gozden gecirilmis,
ortak patent sozlesmesi metni standartlagtirilmig, Bulus Bildirim Formu revize edilmis,
yonetim kurulu yapis1i gilincellenmis ve web sayfasi {lizerinden siire¢c akiglarmnin
goriiniirligii artinlmistir [8_O0D4]. Ayrica kalite giivence sistemiyle entegrasyonu
giiclendirmek amaciyla TTO temsilcisi Universite Kalite Komisyonuna dahil edilmistir.
Faaliyetler yilhik planlama takvimi ve haftahk raporlar aracihigiyla izlenmistir
[o_OD4].

2025 yihnda kurulan BDK, iiniversite bilinyesinde yaymmlanan bilimsel dergilerin
kurumsal diizeyde esgiidiim iginde ytiriitiillmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Bu
kapsamda bilimsel yaymcilik siireclerinin etik ilkelere ve uluslararasi standartlara
uygun bicimde yonetilmesi, yaym politikalarmin koordinasyonu ve akademik
goriintirliigiin artirilmasi hedeflenmistir [10_0D4] [OD3].

TEKMER ise 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da {iniversitenin Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesini destekleyen, girisimcilik, sirketlesme ve ticarilesme siireclerine
katki sunan bir yap1 olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Akademisyen, 6grenci, mezun
ve dis paydaglara yonelik destekler; proje on degerlendirme, danismanlk, laboratuvar
altyapismin  kullamimi, mentorlik ve is birligi gelistirme faaliyetleri aracihgiyla
yuriitilmektedir. Bu yoniiyle TEKMER, iiniversitenin arastirma yonetim modelini
destekleyen tamamlayici bir mekanizma olarak islev gormektedir [11_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)C.1.1-BDK Kurulus Senato Karari.pdf
[2](4)C.1.1-Proje_Takip Formu.pdf

[3]1(3)C.1.1-Sosyal Sorumluluk Projeleri Takibi.pdf
[4](4)C.1.1-Takip_Formlari Izleme.pdf

[51(3)C.1.1-UYGARMER Yonerge Duzenlemesi.pdf
[6]1(4)C.1.1-UAM Faalivet Takibi ve Raporlamasi.pdf
[71(4)C.1.1-UAM Haftalik Faalivet Izleme Raporu.pdf
[8]1(4)C.1.1-TTO Dokuman ve Yonetim Kurulu Iyvilestirmeleri.pdf
[9]1(4)C.1.1-TTO_Faalivet Takvimi ve Haftalik Takibi.pdf

[10](4)C.1.1-BDK Koordinator Atama Karari.pdf
[11](4)C.1.1-TEKMER Tarafindan Gerceklesen Faaliyetler.pdf



https://avesis.gelisim.edu.tr/
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https://bdk.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-yonerge
https://tekmer.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.1-BDK_Kurulus_Senato_Karari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[9](4)C.1.1-TTO_Faaliyet_Takvimi_ve_Haftalik_Takibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[10](4)C.1.1-BDK_Koordinator_Atama_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[11](4)C.1.1-TEKMER_Tarafindan_Gerceklesen_Faaliyetler.pdf

2. ¢ ve dis kaynaklar

IGU’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi; iiniversitenin misyonu,
vizyonu ve 2024—2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda planlanan fiziki, teknik ve mali
kaynaklar aracihigiyla glivence altma alinmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin biitce
planlamas1 ve mali siirecler MIDB tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirma altyapisina
yonelik teknik ve fiziki diizenlemeler YIDB ile ilgili koordinasyon birimleri araciigiyla
gerceklestirilmektedir.

Universitede bilimsel arastirma projeleri faaliyetlerine yonelik i¢c kaynaklar, BAP-K
aracihigiyla ytiriitiilen proje destek mekanizmalar1 kapsaminda saglanmaktadir. Lisans
ogrenci katihmh arastirma projeleri, lisansiistii tez projeleri, hizh destek projeleri,
kariyer baslangic projeleri, normal arastirma projeleri, kapsamh arastirma projeleri,
cok disiplinli arastirma projeleri ve glidimlii projeler araciigiyla farkh olcek ve
nitelikteki arastirmalar her yil giincellenen hibe miktarlariyla
desteklenmektedir [OD4]. Akademik iiretkenligin tesvik edilmesi amaciyla arastirma
ve yayn faaliyetlerine yonelik mali tesvikler de her yil giincellenerek APSIS iizerinden
yiritiilmektedir. Ulusal ve wuluslararast fon programlarma bagvuru yapan
arastirmacilar da kurumsal tesvik mekanizmalariyla desteklenmektedir [1_OD4].

2024 yilinda olusturulan arastirma kaynaklarmim yonetimine yonelik uygulamalar
2025 yihinda da siirdiiriilmiis aym zamanda arastirma altyapisini giiclendirmeye
yonelik yeni diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda TTO cahisma alanlarinda
fiziki iyilestirmeler yapimis ve arastirma faaliyetlerini destekleyen teknik altyapi
gliclendirilmistir [2_0D4]. Ayrica 2025 yilinda kurulan laboratuvar sayisi
artirlmigtir. Soz konusu altyap:r arastirma projeleri ve iiniversite-sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmaya baslanmistir [3_OD4].

Arastirma ciktilarmin korunmasiyla yonetilmesine yonelik siireclerde dijital altyapi
gelistirme cahsmalari1 kararhhkla siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2025 yihinda Vekil
Bilgi Izleme Sistemi temin edilerek fikri ve smai miilkiyet basvuru ve izleme siirecleri
dijital ortama tasmmistir. Ayrica patent basvurusu oncesindeki asamalarm dijital
ortamda takip edilmesine yonelik web tabanh bir sistem gelistirme c¢aligmalar1 da
baglatilmistir. Teknik ve hukuki uzmanhk gerektiren alanlarda dis kaynakh patent
vekilligi hizmetlerinden faydalanilmaktadir. Bagvuru ve veKkillik siirecleri, mali kayitlar
tizerinden titizlikle izlenmektedir. Yiriitilen bu djjitallesme hamleleri, kurumsal
hafizanin korunmasina ve fikri haklarin daha etkin yonetilmesine olanak saglamaktadir
[4_OD4].

Arastirma faaliyetlerinin dis kaynaklarla desteklenmesi amaciyla oOgretim
elemanlarmin ulusal ve uluslararasi fon programlarma bagvurular: tesvik edilmektedir.
Bu kapsamda 2025 yilinda TUBITAK Milli Teknoloji Atdlyeleri Kurulum Destegi
programma basvuru gerceklestirilmistir ve siirec izlenmektedir. Ayrica TUBITAK
destek programlar1 kapsamimda 20 patente iliskin Uluslararasi Patent Isbirligi
Anlasmasi (Patent Cooperation Treaty - PCT) siirecleri gerceklestirilmistir ve basvuru
maliyetleri destek programlar1 araciligiyla karsilanmistir [5_0D4]. Arastirma
ciktilarimin ticarilestirilmesine yonelik 2025 yilinda ilk kez 23 patent devir islemi
gerceklestirilerek iiniversiteye gelir saglanmistir ve ulusal teknoloji etkinliklerine


https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2024/dokumanlar/iguwebsite/2024-2028-stratejik-plan_1a0967282c1d4afcad15b86c7772af47.pdf
https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kurum-ici-destekli-projeler
https://kddb.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-tesvikler

katilm faaliyetleri de biitce siirecleri kapsaminda yiiriitiilmiistiir [6_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)C1.2-Yayin Tesvik Miktarlari ve Basvuru Ornekleri.pdf
[2](4)C.1.2-TTO Altyapi ve Ofis Duzenlemeleri.pdf
[31(4)C.1.2-Laboratuvar Altyapisi Iyilestirmeleri ve Sanayi Isbirlikleri.pdf
[41(4)C.1.2-FSMH_Sureci ve lyilestirmeleri.pdf

[51(4)C.1.2-Altyapi ve FSMH Sureclerinde TUBITAK Destekleri.pdf

[6](4)C.1.2-Devir Islemleri ve Organizasyon Katilimlari.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

iGU’de doktora programlari ve doktora sonrasi arastirma olanaklar1 LEE
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Doktora programlarina iliskin basvuru, kayit,
danmisman atama ve mezuniyet silirecleri tammhmevzuat cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Programlara iliskin veriler diizenli olarak izlenmekte ve kurumsal
veri tabanlarinda kayit altma ahnmaktadir.

Enstitii bilinyesinde 11 doktora programi bulunmakta olup bu programlarda toplam
249 dgrenci 6grenim goérmektedir. Ogrencilerin 141’1 Tiirk, 108’i yabanc1 uyruklu olup
117’si tam burslu statiide egitimine devam etmektedir. Doktora ogrencilerine
danigmanlik, ilgili Anabilim Dali Baskanhg tarafindan onerilen ve Enstitii Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ogretim iiyeleri tarafindan yiiriitiillmektedir [1_OD3].

Enstitii, lisansiistii egitimde nitelikli 6grenci kazamimm ve akademik basariy1 tesvik
etmek amaciyla kapsamh burs olanaklar1 sunmaktadir. Doktora programlarmin hepsi
%100 burslu olarak ogrencilere sunulmaktadir. Burs Yonergesi kapsaminda basari
burslari, onur burslary, smmav basar1 burslar1 ve sosyal-kiiltiirel burslar yoluyla
ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir [2_OD3].

Doktora programlarma iliskin kontenjanlar, ilgili senato ve YOK Kkararlar:
dogrultusunda belirlenmektedir ve her yil alan bazh ihtiyaclar goéz oOniinde
bulundurulur [3_0D3]. 2024 yilinda 6grenimine devam eden doktora ogrenci sayisi
227'yken, 2025 yihinda 247’e yiikselerek %8,8 oraninda artis kaydedilmistir. Mezun
sayllar1 incelendiginde 2025 yilinda 24 doktora Ogrencisi mezun olmustur; 2025’e
kadar toplam doktora mezun sayis1 157'dir [4_OD3].

Tam burslu 6grenci sayilar1 ise Burslu Ogrenci Sayis1 dokiimaninda diizenli olarak
raporlanmakta, enstitiiniin burs politikalariin etkinligini ve Ogrenciye saglanan
destegin kapsamim ortaya koymaktadir. Bu veriler, enstitiiniin akademik kapasitesini
artirma, ogrenci basarisini tesvik etme ve nitelikli mezunlar yetistirme hedefleri
dogrultusunda onemli gostergeler olarak degerlendirilmektedir. Doktora ogrencilerinin
arastirma faaliyetleri, tez calismalar1 ve proje destek mekanizmalar: ile tesvik
edilmektedir. Lisansiistii Tez Projeleri kapsamimda BAP-K desteklerinden
yararlanabilmektedir. Doktora sonrasi donemde ise yeni doktora derecesi almig


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-Yayin_Tesvik_Miktarlari_ve_Basvuru_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-TTO_Altyapi_ve_Ofis_Duzenlemeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-Laboratuvar_Altyapisi_Iyilestirmeleri_ve_Sanayi_Isbirlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-FSMH_Sureci_ve_Iyilestirmeleri.pdf
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https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/lisansustuegitim-ogretimvesinavyonetmeligi_09_04_2017.pdf
https://lisansustu.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolumler

aragtirmacilar  icin Kariver Baslangic Projesi destekleri aracihigiyla arastirma
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[11(3)C.1.3-Ogrenci ve Danisman Listesi.pdf

[2](3)C.1.3-Burs Yonergesi ve Burslu Doktora Ogrenci Listesi.pdf

[3]1(3)C.1.3-Enstitu_Senato_ Karari ve_ Ogrenci Kontenjanlari.pdf

[4](3)C.1.3-Mezun Doktora Ogrenci Listesi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

IGU’de arastirma siireclerine iliskin duyurular kurumsal iletisim kanallar:1 aracihgiyla
paylasilarak arastirma kiiltiiriiniin yaygmlastirlmas1 amaciyla seminer, cahstay ve
bilgilendirme  etkinlikleri  diizenlenmektedir [1_0OD3]. Ogrencilerin arastirma
faaliyetlerine katihmini artirmak amaciyla lisans ve on lisans O0grencilerinin kurum igi
ve kurum dis1 proje programlarina yonlendirilmesine yonelik bilgilendirme faaliyetleri
devam ettirilmistir. Yapilan faaliyetler sonucunda TUBITAK 2209 programma yénelik
olarak 2024 yilinda 150 basvuru ve 54 proje kabuliinden sonra 2025 yilinda bagvuru
sonuglar1 heniiz acitklanmamis olup 263 proje basvurusuyla 6grenci ve akademik
personellerin projelere yoneliminde %75,33 oraninda bir yiikselme yasanmistir. Ayrica
ProUD Platformu kurulmus, gerceklestirilen lansman ile 6grencilere tanitilmigstir.

Lansmanda 6grencilerin tamamladiklar: bilimsel arastirma projeleri kapsaminda basari
sertifikalar1 takdim edilmistir [2_0D4]. 2025 yilinda platform aracihigiyla arastirma
duyurulan paylasimaya devam edilmis ve 6grencilere yonelik Arastirma ve Yenilikci
OdiilliiProje Yarismasi baslatilmis olup yarisma finali ve &diil toreninin
gerceklestirilmesi 2026 yilna planlanmistir [3_OD4].

Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik proje yazma
egitimleri ve hibe programlarina iliskin bilgilendirme seminerleri siirdiirtilmiistiir.
UAM biinyesinde olusturulan arastirmaci aglar1 aracihgiyla disiplinler arasi igbirlikleri
desteklenmistir [4_OD3]. Ayrica fikri ve smai miilkiyet haklariyla proje gelistirme
siireclerine yonelik egitimler diizenlenmis, proje sergileri ve Ar-Ge bulugmalar:
kapsammda TTO koordinasyonunda akademik agin desteklendigi etkinlik
olusturulmustur [5_0D4]. Ogrencilerin arastrma siireclerine katthmm artirmak
amaciyla TTO biinyesinde yar1 zamanh ve stajyer ogrenciler gorevlendirilmis; ulusal
teknoloji yarigmalarina ve proje etkinliklerine katilan 6grencilere teknik ve idari destek
saglanmaya devam edilmistir [6_OD3]. Bunun yam sira BDK tarafindan dergilerin
uluslararasi indekslere uyumunu giiclendirmeye y6nelik cahsmalar yiiriitiilmiis ve IGU
Sosyal Bilimler Dergisi'nin yaym dilinin Ingilizceye déniistiiriilmesine karar verilmistir
[7_OD3]. Ayrica 2025 yiiinda "Innovationsports Journal / Spor Bilimleri ve Yenilikci
Arastirma Dergisi" altyapisi hazirlanmis ve yilda iki kere yaymn yapmak lizere hem
kurum i¢i hem kurum dis1 arastirmacilar igin bilimsel bir platform olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu dergi, ‘D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi’ alt


https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kurum-ici-destekli-projeler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)C.1.3-Ogrenci_ve_Danisman_Listesi.pdf
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olceginde kanitlariyla birlikte belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek onlemler almmaktadir.

Kanitlar

[1](3)C.2.1-Duzenlenen Faalivetler.pdf
[2](4)C.2.1-ProUD Acilis Toreni.pdf

[3]1(4)C.2.1-Arastirma ve Yenilikci Proje Yarismasi.pdf
[4](3)C.2.1-Arastirmaci Agi ve Seminer Ornekleri.pdf
[5]1(4)C.2.1-FSMH_Egitimi_ve_Ar-Ge_Bulusmasi.pdf
[6](3)C.2.1-TTO_Ogrenci Katilimi.pdf

[71(3)C.2.1-Senato Karari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

iGU’de ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar 2024 yilinda olusturulan yapilar dogrultusunda 2025 yihnda da
stirdiiriilmiistiir. Uluslararas1 cahsmalar UDIO-K tarafindan yiiriitiillirken UAM da
benzer uluslararasi ve ulusal igbirlikleri icin protokolleri gerceklestirmistir [OD3]. TTO
koordinasyonunda imzalanan is birligi protokolleri kapsaminda da 2025 yilinda ortak
Ar-Ge ve uygulamah arastirma faaliyetleri yiirtitilmiistiir. TTO ve TEKMER
ekosisteminde gelistirilen projelerin sanayi is birlikleri aracihgiyla uygulama ve
ticarilesme siireclerine aktaridmas1 desteklenmistir [1_O0D4]. Ayrica {iniversite
biinyesinde kurulan arastirma altyapilarmin dig paydaglarla ortak kullanimina yonelik
mekanizmalar gelistirilmis ve uygulamali arastirma altyapilar1 iiniversite-sanayi is
birligi projelerinde kullanilmaya baslanmistir [2_ OD4].

Uluslararasi arastirma isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak ag kurma ve proje
gelistirme faaliyetlerine katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda AB fon firsatlarina
yonelik bilgilendirme ve ag kurma etkinliklerine katihm gerceklestirilmis ve elde edilen
bilgiler ilgili akademik birimlerle paylasilmistir [3_OD3]. Ayrica, IGU’niin uluslararas:
arastirma goriiniirliigiinii artirmak amaciyla 2025 yihinda THE Awards Asia
programma basvuru yapimistir. Bu kapsamda IGU; STEM (Bilim, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik) alaninda (kategorisinde) ilk 8 iiniversite arasma girerek
finale kalmis (kisa listeye kalmis) ve bu kategoride kurum, diinya capinda basariyla
temsil edilmistir [4_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)C.2.2-Protokol ve Ticarilesme Ornegi.pdf

[2](4)C.2.2-Arastirma Altyapisinin Ortak Kullanimi.pdf

[3](3)C.2.2-AB_Fon_Destek Calismalari.pdf
[4](4)C.2.2-Kisa Liste Bildirisi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)C.2.1-Duzenlenen_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.1-ProUD_Acilis_Toreni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.1-Arastirma_ve_Yenilikci_Proje_Yarismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](3)C.2.1-Arastirmaci_Agi_ve_Seminer_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](4)C.2.1-FSMH_Egitimi_ve_Ar-Ge_Bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[6](3)C.2.1-TTO_Ogrenci_Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[7](3)C.2.1-Senato_Karari.pdf
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-istanbul-gelisim-universitesi-ile-istanbul-il-mill-egitim-mudurlugu-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi-5283
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-istanbul-gelisim-universitesi-the-awards-asia-2025-te-finalde
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](4)C.2.2-Protokol_ve_Ticarilesme_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.2-Arastirma_Altyapisinin_Ortak_Kullanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](3)C.2.2-AB_Fon_Destek_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](4)C.2.2-Kisa_Liste_Bildirisi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

1GU’de arastirma performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2024—2028 Stratejik
Plam1 kapsaminda belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda dijital veri

yonetim sistemleri aracihifiyla yiiriitiilmektedir. AVESIS  ve APSIS iizerinden
akademik faaliyetler kayit altina alinmakta ve arastirma performansma iligkin veriler
kurumsal diizeyde izlenmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesine yonelik iiniversitenin fikri miilkiyet faaliyetleri
de diizenli olarak analiz edilmektedir. 2025 yilinda TTO tarafindan patent, faydah
model, tasarim ve PCT basvurularna iligkin veriler yillara gore karsilagtirmah olarak
degerlendirilmis ve hazirlanan raporlar {ist yonetime sunulmustur [1_OD2]. Bu
kapsamda 2025 yilinda 151 patent bagvurusu gerceklestirilmis, 20 adet PCT basvuru
slireci yiiriitiilmiis, 22 adet Ulke Giris Basvurusu yapilmis, 32 adet patent tescili, 18
faydah model tescili ve 14 tasarmm tescili alinmistir. Aym donemde 23 patent devri
tamamlanmig olup bu veriler iiniversitenin fikri miilkiyet iiretim ve ticarilestirme
performansmin izlenmesinde kullanilmaktadir [2_ OD2].

Arastirma performansmin siirdiiriilebilirligini degerlendirmek amaciyla TTO
siireclerine yonelik SWOT analizi gerceklestirilmis ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme alanlari ve stratejik oncelikler belirlenmistir [3_O0D4].

IGU’de arastirma performansmin ve arastirmacilarmnm basarilarmin izlenebilirligine
verdigi onem biiyiiktiir. IGU 2024-2028 Stratejik Plani'nda benimsenen “Arastirma
Universitesi” vizyonu dogrultusunda 2023 yihnda olusturulan arastirma siireclerine
iliskin dijital izleme modelleri 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yihnda da uygulanmaya ve
gelistirilmeye devam etmistir. AVESIS ve APSIS aracihigiyla akademik veriler kayit
altina ahnmaktadir. Bu sistemler {iizerinden akademik performans gostergeleri,

merkezi olarak izlenmekte ve karar alma siireclerine veri temelli katki saglanmaktadir.
Kurumsal calismalarmi yiiriiten IGU, ulusal ve wuluslararasi belirli siralama
kuruluslarm1 (QS/ The Etki / GreenMetrics / URAP vb.) takip etmeye devam
etmektedir. Universitenin bu siralamalardaki bilinirligi, goriiniirliigii ve performansi

izlenmektedir.

SCOPUS ve SciVal verilerini temel alarak iiniversitelerin bilimsel arastirma, inovasyon
ve sosyal etkilerini degerlendiren "SCImago University Rankings" sonuclarma biiyiik
onem veren IGU, 2025 yihnda da iistiin basarism siirdiirmiistiir. Genel siralamada
vakif iiniversiteleri arasinda 6'nci, Arastirma alaninda ise 4%incii swrada yer aldi
Ekonomi, Ekonometri ve Finans ile Planlama ve Kalkmma ile Insaat ve Yap:
Miihendisligi alanlarinda vakif iiniversiteleri arasinda 1'inci olma basaris1 gostermistir.
Isletme, Yonetim ve Muhasebe alanlarda vakif iiniversiteleri arasmda 2'neci sirada
yer alirken Tiirkiye genelinde gecen yila gore yilikselis gostererek 5'inci siraya
yerlesmistir. Arastirma faaliyetleriyle ¢ne cikan IGU, Miihendislik alaninda vakif
iiniversiteleri arasinda 2'nci olurken Tiirkiye genelinde 9 basamak birden yiikselerek
5'inci sraya ulasmistir. Sosyal Bilimler alaninda vakif {iniversiteleri arasinda ilk 2'ye
girme basaris1 gostermis ve Enerji kategorisinde vakif tiniversiteleri arasinda 4'linci,


https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://apsis.gelisim.edu.tr/
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/items/3352b47b-7100-4ffc-ad51-e8fab2752edb
https://acikerisim.gelisim.edu.tr/items/3352b47b-7100-4ffc-ad51-e8fab2752edb
https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://apsis.gelisim.edu.tr/
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-ilk-4teki-yerini-korumaya-devam-ediyor
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-istanbul-gelisim-universitesi-the-impact-rankings-2025-te-surdurulebilirlikte-yukselisini-surdurdu
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-greenmetric-2025-sonuclari-aciklandi-igu-nun-cevre-ve-surdurulebilirlikteki-basarisi-devam-ediyor
https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-urap-2025-2026-siralamasinda-akademik-performansiyla-one-cikmaya-devam-ediyor
https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-scimago-2025-sonuclari-aciklandi-igu-vakif-universiteleri-arasinda-zirvede

Tiirkiye genelinde 9'uncu olmustur (OD4).

IGU arastirmacilarmmin uluslararasi captaki basarilari, Stanford Universitesi tarafindan
Elsevier veri tabam kullanilarak her yil hazirlanan "Diinyanm En Etkili Bilim Insanlar:”
listesinde de tescillenmistir. "Kariyer Boyu Etki" ve "Yilik Etki" olmak iizere iki ayri
kategoride yaymmlanan ve 2024 yilinda da yer alnan bu prestijli listenin 2025 yih
sonuclarma gore, ilk yiizde 2'lik dilimde IGU’den 4 akademisyen yer almay:
basarmistir. Listelerdeki yerini basariyla koruyan Rektér Prof. Dr. Bahri Sahin
"Kariyer Boyu Etki" listesinde bulunurken; bu listede yerini korumaya devam eden
IISBF Lojistik Yénetimi boliimiinden Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor Bekun ile birlikte
MMF Ucak Miihendisligi Boliimii’nden Prof. Dr. Ahmet Cihat Baytas ve DHF den Prof.
Dr. Kemal Sitk: Tiirker de diinyanm en etkili bilim insanlar1 arasida yer alarak IGU’yii
gururlandirmigtir.

Tiim bu basarilarm izlenebilirligine ve de iiniversitenin arastirma performansina 2025
yiinda da bir 6nceki yida oldugu gibi AVESIS Ar-Ge Ag ile anlk olarak
ulagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

Kanmitlar

¢ [1](2)C.3.1-FSMH Degerlendirmesi.pdf
e [2](2)C.3.1-FSMH _ Basvuru_ve_ Sonuc_Durumu.pdf

¢ [3](4)C.3.1-SWOT_ Analizi.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Akademik  personelin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglayan AVESIS ve APSIS 2025 yilinda da kullamlmaya devam edilmistir. Akademik
personelin yaym, proje ve diger akademik faaliyetlerine iliskin veriler AVESIS
iizerinden kay1t altma almarak performans degerlendirme ve tesvik siirecleri ise APSIS
sistemi iizerinden yliriitiilmektedir.

Akademik performans degerlendirme ve tesvik siirecleri “Akademik Performans
Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslar” ile “IGU Yaymn Tesvik Ydonergesi”
kapsaminda tammlanan kriterler dogrultusunda yiriitiilmektedir. Arastirma
performansmin tesvik edilmesi amaciyla, akademisyenlerin 2024 yilinda
gerceklestirdikleri akademik faaliyetlerine iliskin 2025 yihinda yapilan degerlendirme

siireclerinin ardindan 2025 yih Haziran aymda “2024 Yih Akademik Performans Odiil
Toreni” gerceklestirilmistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

Kanmitlar

¢ [1](3)C.3.2-Etkinlik Kaydi.pdf


https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-scimago-2025-sonuclari-aciklandi-igu-vakif-universiteleri-arasinda-zirvede
https://mmf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-haber-istanbul-gelisim-universitesi-akademisyenleri-dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-listesinde-3776
https://avesis.network/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](2)C.3.1-FSMH_Degerlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](2)C.3.1-FSMH_Basvuru_ve_Sonuc_Durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.1-SWOT_Analizi.pdf
https://avesis.gelisim.edu.tr/raporlar/yayinlar/kurumun-yillara-gore-yayin-dagilimi
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2024/dokumanlar/iguwebsite/akademik-performans-uygulama-usul-ve-esaslari-2024-1_d476c3389cae46ee9f867f44852a7b3c.pdf
https://kddb.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-tesvikler
https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-akademik-basarilar-odullendirildi-2024-yili-akademik-performans-odul-toreni-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.2-Etkinlik_Kaydi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

IGU; bilgi iiretme, paylasma ve topluma dogrudan etki eden projeler gelistirme
misyonuyla toplumsal katk: siireclerini sistematik, siirdiiriilebilir ve olctilebilir bir
sekilde yonetmektedir. S6z konusu caligmalar, SKA ile uyumlu olarak stratejik plan
hedefleri cercevesinde, Topluma Hizmet Politikasr'yla kurum "Misyon, Vizyon ve
Temel Degerleri" dogrultusunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Bu
cahsmalar, Rektorliik ve Miitevelli Heyeti'nin koordinasyonunda, ilgili akademik ve
idari birimler ve Ogrencilerin aktif katihmiyla siirdiiriilmektedir. Kurumda toplumsal
katki performansmi izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik gostergeler
bulunmaktadir. ‘D.2. Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi’
boliimiinde detaylandirimistur.

IGU’ de toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve ¢ne cikan faaliyetleri asagida
belirtilmistir:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 (KKDB)

Universite kiitiiphanesi, sundugu bilgi kaynaklar1 ve hizmetler aracihgiyla 6grenciler,
akademik personel ve toplumun bilgiye erisimini destekleyerek toplumsal gelisime
katki saglayan énemli bir akademik destek birimidir [2_OD3].

e IGU Kkiitiiphaneleri, 2024 raporunda da belirtildigi gibi Kurumsal Acik Erisim
Arsivi araciigiyla akademik personelin bilimsel yaymlarimi acik erigim
kapsaminda kamuoyunun kullanimma sunarak bilgiye erisimi destekleyerek
devam ettirmektedir. 2025 yilinda etkin kullanica sayismin 56.600 oldugu
goriilmektedir.

e Universite, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda 2024 yihnda baslattigi Dijital
Arsiv Projesi'nin zaman tasarrufu, alan tasarrufu, kolay erisim, belge giivenligi,
kurumsal hafiza olusturma, denetim ve izlenebilirlik ile ¢cevre dostu bir cahsma
ortammin olusmasma katki sagladig1 goriilmektedir. Dijital arsive aktarilan belge
say1s1 2025 sonu itibariyla 203.188 oldugu goriilmektedir. ‘B.3.1 Ogrenme Ortam
ve Kaynaklarr’ alt olgiitiinde detaylandirilmigtir.

¢ 2024 yihnda baslatilan Kiitiiphane Konferanslar: isimli etkinlik serisi 2025 yilinda
da siirdiiriilmiis ve 12 web konferans diizenlenerek YouTube kanalnda
yaymlanmistir. Kiitiiphane olanaklar1 hakkinda detayh bilgiye ‘B.3.1. Ogrenme
Ortam ve Kaynaklary dlgiitiinde yer verilmistir (OD3).

Bilimsel Dergiler Koordinatorliigii (BDK)

e Universite biinyesinde kurulan BDK, akademik bilginin yaygmlastirimas: ve
toplumla paylasimasma katki saglamaktadir. Koordinatorlik aracihigiyla
tiniversitede yaymmlanan bilimsel dergilerin siirecleri koordine edilmekte ve
yaymlarin goriiniirligli artirdmaktadir. Bu sayede {iretilen bilimsel bilgi
arastirmacilar, paydaslar ve toplumla bulusturulmaktadir. Boylece iiniversitenin


https://www.youtube.com/channel/UC2n5TjexFVYf4uO89t-fvNg/videos

bilgi liretme ve topluma aktarma misyonu desteklenmektedir. Konuyla ilgili stire¢
‘A.1.1 Yonetisim Modeli ve idari Yapr ve ‘C.1.1 Arastirma Siireclerinin Y&netimi’
boliimlerinde detaylandirilmigtir.

2025 yiinda Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde spor bilimleri alanma
kazandirilan yilda iki say1 yayimlanacak olan "Innovationsports Journal / Spor
Bilimleri ve Yenilikci Arastirma Dergisi" kurumsal akademik tiretkenligi artirma
ve bilimsel gortiniirliigli gliclendirme acisindan stratejik bir kazanim olmustur.
Dergi ile hem kurum ici hem de kurum dis1 arastirmacilar icin bilimsel bir
platform olusturulmasi hedeflenmektedir [3_OD3].

Saglhik Alaninda Yapilan Faaliyetler

Saghk alaninda gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, toplum saghgmin
korunmasi, gelistirilmesi ve farkindalik diizeyinin artiridmasmma yonelik olarak
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda bilgilendirme etkinlikleri, egitimler,
tarama faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri aracihigiyla toplumun farkh

kesimlerine ulagimaktadir. Saghkh yasam ahskanhklarmin yaygmlastirimasina ve
koruyucu saghk yaklasimlarinin desteklenmesine katkida bulunulmaktadir. Bunlar
[4_OD3];

DHF Agiz ve Dis Saghgir Tarama Programlari: DHF, yerel ihtiyaclara odakh agiz-
dis saghg taramalari, saghk okuryazarligm artiran egitimler ve dis paydas is
birlikleriyle topluma dogrudan fayda iiretmektedir. 2025 yihinda 5 okulda toplam
634 Ogrenciye agiz-dis saghgr taramasi yapimistir. Taramalar; okul
yonetimleriyle koordinasyon, bulgularin standart formlarla kayit altina almmasi
ve gerekli durumlarda yonlendirme adimlarim icerecek sekilde yiirtitiilmiistiir.
DHF Is Birlikleri: Topluma katk faaliyetleri kapsaminda, anlasmah kurumlarm
calisanlar1 ve mensuplarma indirimli dis tedavi hizmetleri sunulmaktadir. Bu
indirimli hizmetler, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde sunulmus
olup kamu yararma yonelik saghk hizmetlerine erisimin artmrilmasmi
hedeflemektedir.

DHF Dezavantajh Gruplara Yénelik Hizmetler: Ozel gereksinimli bireyler icin
agiz ve dis saghg hizmetleri, sosyoekonomik acidan dezavantajh bireyler icin
licretsiz veya diisiik maliyetli tedaviler sunmaktadir. Fakiiltede bulunan engelli
dis iiniti, ozel gereksinimli bireylerin agiz ve dis saghg hizmetlerine erisimini
kolaylastirmak amaciyla kullanilmaktadir.

DHF Toplum Agiz ve Dis Saghgr Se¢meli Dersi: Ogrencilerin toplumun agiz ve
dis saghgi konusunda bilinclendirilmesine yonelik faaliyetlere aktif katilimini
tesvik ederek toplumsal katkiy1 desteklemektedir. Ders kapsaminda
gerceklestirilen bilgilendirme ve farkindahk ¢alismalari aracihgiyla toplumun agiz
ve dis saghgl konusundaki biling diizeyinin artirilmasina katki saglanmaktadir.
2025 yih itibariyla dersi toplam 69 6grenci almistir.

DHF Ucretsiz Hizmetler: 4. ve 5. smif 6grencilerine yonelik belirlenen islemler
kapsaminda ticretsiz agiz ve dis saghgi hizmeti sunmaya devam etmektedir.
Toplum Bilinclendirme Egitimleri/ Bilimsel Bilginin Topluma Aktarilmasi:
Okullarda agiz ve dis saghg1 seminerleri, ailelere yonelik koruyucu dis hekimligi
egitimleri, tiniversite web sayfas1 ve sosyal medya iizerinden toplum
bilgilendirmeleri ile agiz saghg1 hakkinda bilgilendirici video ¢ekimi, brosiir ve



kitapgik hazirlanmasi yapilan ¢calismalar arasindadir (OD3), (OD3), (OD3). Ek
olarak her ay saghk alaniyla ilgili toplumsal katki icerigi dogrultusunda biilten
yaymmlanmaya 2025 yilinda da aktif olarak devam edilmistir
(0OD3), (OD3), (OD3).

Gerceklestirilen Meme Kanseri Farkindahk Etkinligi, toplum saghgmn
korunmasi ve gelistirilmesine yonelik bilinclendirme calismalarmi destekleyerek
iiniversite-toplum etkilesimini giiclendirmekte aym zamanda yasam boyu
ogrenme ve sosyal sorumluluk anlayismin yaygmlastirlmasma katk:
saglamaktadir.

19 Arallk 2025'te diizenlenen “LOSEV Fayda Projesi Farkindahk Seminert”,
ogrencilerin losemi konusunda bilgi diizeyini artirmayi, tedavi siirecindeki
cocuklarin yasadig psikososyal zorluklara dikkat cekmeyi ve sosyal sorumluluk
bilincini gelistirmeyi amaclamaktadir. Etkinlik, toplumda losemi farkindaligmmn
artirlmasma katki saglayarak bireylerin bilin¢ diizeyini yiikseltmekte, goniilliiliik
kiiltiiriini  desteklemekte ve dezavantaji gruplara yonelik duyarlihg
giiclendirerek toplumsal katki siirecine hizmet etmektedir.

Universite tarafindan diizenlenen Saghkta Kariyer Fuar, 6grenciler, mezunlar
ve sektor temsilcilerini bir araya getirerek kariyer planlama ve istihdam
olanaklarna erisimi artirmayr amaclamaktadir. Etkinlik kapsaminda
gerceklestirilen tanitim, bilgilendirme ve etkilesim faaliyetleriyle katihmcilarm
sektorel farkindahklar1 gelistirilmis, {iniversite—toplum—sektor is birligi
giiclendirilmistir. Bu yoniiyle Saghkta Kariyer Fuari, toplumsal katki politikasiyla
uyumlu olarak insan kaynagmin gelisimine ve siirdiiriilebilir istihdama destek
saglamaktadir.

Losemili Cocuklar Haftas: kapsaminda gerceklestirilen farkindalik etkinlikleri,
toplumda bilin¢ olusturmay1, hasta bireylere ve ailelerine destek olmay1 ve sosyal
duyarhhgi artirmayr amaclamaktadir. Bu faaliyetler, iiniversitenin toplumsal
katki politikasiyla uyumlu olarak toplum saghgmin gelistirilmesine ve farkindahk
diizeyinin yiikseltilmesine katki saglamaktadir.

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) is birligiyle gerceklestirilen “Kanserli
Cocuklara Bayram Hediyesi Etkinligi”, tedavi siirecindeki cocuklarin moral ve
motivasyonunu artirmayi, toplumsal duyarhhg giiclendirmeyi ve sosyal destek
mekanizmalarim1 yaygmlastirmay:r amaclamaktadir. Bu faaliyet, {iniversitenin
toplumsal katk: politikasiyla dogrudan iliskili olup dezavantajh gruplara yonelik
farkindalik ve destek ¢alismalarina katki saglamaktadir.

Engellilik farkindahign ve sosyal kapsayicihk etkinlikleri kapsaminda; Diinya
Engelliler Haftas: Paneli, Diinya Kulak ve Isitme Giinii Etkinli§i ve Bakwrkoy
Engelsiz Yasam Evi ziyareti gibi faaliyetler gerceklestirilerek engelli bireylerin
toplumsal yasama katilimmin desteklenmesi, farkindalik diizeyinin artirilmasi ve
sosyal duyarlihgin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

Sosyal sorumluluk etkinliklerine goniillii olarak katilan SHMYO 2025 yilinda IGU
BAP-K destegiyle Bakirkdy Belediyesi ile is birligi icinde "Ben Anne Oldum"
projesini gerceklestirilmistir.

Toplumsal katki agmmi genisletme stratejisi dogrultusunda, devlet korumas:
altindaki cocuklara yonelik siirdiiriilebilir bir destek modeli olusturmak iizere
Seyh Zayed Cocuk Evleri ile kurumsal is birligi siireci baslatilmistir. Bu girisim,
dezavantajh gruplara yonelik akademik birikimin, sahanin gercek ihtiyaclariyla


https://gelisimdishastanesi.com/tr/anasayfa
https://sbf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-anasayfa
https://shmyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-anasayfa
https://gelisimdishastanesi.com/tr/anasayfa
https://shmyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-bultenler
https://sbf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-e-bulten

bulusturma konusundaki kararlihgin giincel bir gostergesidir.

e Istanbul Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ve Dariilaceze Baskanhgryla
koordineli diizenlenen "Yagh Cahstay1" yash bireylerin toplumsal entegrasyonuna
yonelik akademik ve politik ¢oziim onerileri gelistirilmesine zemin hazirlayarak
SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmast) hedefine katki saglamistur.

Sitirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

SEM’ in toplumsal katki politikasi gozetilerek toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsallastirilmistir. Merkez, tiniversitenin bilgi ve birikimini
toplumla paylasmak amaci ve yasam boyu 6grenme anlayisiyla cesitli egitim, kurs ve
sertifika programlar1 diizenleyerek bireylerin mesleki ve kisisel gelisimine katki
saglamaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 2025 yihnda, toplam 55 egitim
diizenlenmistir. Bu egitimlerin 20’si sertifikal, 34’1 ise katihm belgesi verilen
egitimlerdir. 2025 yilinda toplam 1910 saatlik egitim yapilmis, 1666 katihmciya egitim
verilmis ve 391  kisiye sertifika  diizenlenmistir. Ayrica 1  panel
gerceklestirilmistir [5_0D3]. 2025 yih itibariyla egitimlerin tanimi, tamamlanan ve
planlanan egitimlerle faaliyetler aylk e-biilten yoluyla yaymlanmaktadir (OD3).
SEM, toplumun ve {iniversite paydaslarmin bilgi ve beceri diizeyini artirmay:
hedefleyen cok sayida ticretsiz egitim programi diizenleyerek toplumsal gelisime
dogrudan katki saglamaktadir.

Halkla Iliskiler ve Tamtim Miidiirliigii (HI TM)

HITM tarafindan iiniversitenin toplumla etkilesimini giiclendirmeye ve toplumsal katki
faaliyetlerinin goriiniirliigiinii artirmaya yonelik 2024 KiDR'da detayh belirtildigi
sekilde 2025 yilinda da cahsmalar aktif olarak siirdiirtilmiistiir. Bunlar [6_OD3];

e 2025 yilinda 6134 kurum ziyareti (firma ve okul) gerceklestirilmis ve 2025
itibariyla protokol/is birligi sayis1 134‘e ulagmigtir.

e 2182 etkinlik diizenlenmistir, bu etkinliklerla ilgili bilgilendirme yapmak amaciyla
ve etkinlige dair tiim verileri dijital ortamda saklayabilmek adina yayimlanan
Etkinlik Bilgi Formlar1 hazirlanmistir,

e Soz konusu etkinlik sirasinda 9453 6grenci “Genel Kayit Formu” doldurulmustur
ve etkinliklerden sonra ise 181 kisi “Etkinlik Degerlendirme Formu”
doldurmustur. Gergeklestirilen etkinlikler arasinda 63 fuar ve kariyer giinii, 5
adet calistay bulunmaktadir.

e 2025 yihnda HITM’de yer alan uzman ve uzman yardimeilar: tarafindan SEO’ya
uygun olarak hazirlanmis blog yazilar1 aday 6grencilere sunulmustur (OD3).

e 1GU Kocun Olsun Projesi 20 Ocak 2025 tarihinde aktiflestirilmistir. Bu projeyle
2025 yilinda 1782 kisiyle birebir goriisme yapimistir. Aday ogrencilere 14 farkh
psikolojik  test uygulanarak meslek secimi konusunda farkindalk
olusturulmaktadir. Kocun Olsun Projesi’'ni ilk uygulamaya alan iiniversite olarak
ogrencilere kariyer planlama siireclerinde rehberlik edilmesi hedeflenmektedir.

e 2024 yiinda acilan Aday_IGU Hesab1 ile direkt olarak HITM ekibini ve
tiniversitedeki faaliyetlerini tanmitmaya yonelik paylasimlara 2025 yilinda da
devam edilmistir. Buna ek olarak Aday_IiGU YouTube hesab: aktiflestirilerek
diizenli olarak video eklenmektedir (OD3).

¢ 2024 yihnda ilki gerceklestirilen "Uluslararasi Kisa Film Festivali" 2025 yilinda da


https://sustainability.gelisim.edu.tr/en/administrative-content-reduced-inequalities
https://sem.gelisim.edu.tr/tr/sem-anasayfa
https://aday.gelisim.edu.tr/aday-ogrenci/blogumuz
https://www.youtube.com/channel/UCISck__aQYcGf7Vvi3jSz4w

yapimigtir.

e HITM ekibi olarak toplumsal katki ve sosyal sorumluluk bilinciyle "Lise Kis
Akademisi ve Lise Yaz Akademisi Etkinlikleri" 2025 yilinda da devam etmistir.
Lise Kig Akademisine 150 Ogrenci Lise Yaz Akademisine ise 103 0grenci olmak
lizere toplam 253 oOgrenci basvurmustur. Her iki program da ogrencilerin
akademik  gelisimlerine katkida bulunmayi ve iniversite yasamim
deneyimlemelerini saglamayi1 amaclamaktadir.

Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii (MMK)

MMK, mezunlar ile iiniversite arasmmdaki bagin yasam boyu siirdiiriilmesini
amaclayan; iletisim, destek, etkinlik ve degerlendirme siireclerini sistematik sekilde
yiriitmektedir [7_OD3]. ‘A.4.3. Mezun Iligkileri Yonetimi’ bdliimiinde
detaylandirimistir.

MMEK ile HITM is birligiyle gerceklestirilen “Mezun Hikayeleri” cekimleri, mezunlarn
kariyer deneyimlerini paylagmalar1 aracihigiyla ogrenciler ve toplum icin rol model
olusturmakta, bilgi ve deneyim aktarimim destekleyerek iiniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerine katki saglamaktadir (OD3).

Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARYON)

KARYON tarafindan yiiriitillen faaliyetler, 6grencilerin ve mezunlarin Kkariyer
gelisimlerini destekleyerek toplumun nitelikli insan kaynagmin gelisimine katki
saglamay1 amaclamakta ve bu kapsamda gerceklestirilen calismalar 2025 yilinda da
sturdiirmiistiir. ‘B.3.2.Akademik Destek’ olciitiinde detaylandirilmistir [8_OD3].

e 2025 yihitibariyla is birligi yaptigi kurum sayis1 52 dir.

e 2025 yiinda 146 etkinlik diizenleyerek ogrencilerin kariyer gelisimlerine katki
saglamis ve is diinyasiyla etkilesimlerini artirmay1 hedeflemektedir.

e 2025 yiinda 122 kisiye bireysel damigmanhk hizmeti sunulmus; damsanlara
kariyer planlama ve miilakat teknikleri gibi konularda kapsamh rehberlik
saglanmistir. Bu hizmetler aracihigiyla bireylerin is giicii piyasasma daha bilingli ve
donanimh sekilde hazirlanmalar1 hedeflenmistir.

e Merkezin 6ne cikan cahsmalarindan olan Tiirkiye Is Kurumu ve Emirgan Siitis is
birligiyle yiiriitilen NIYEP, mezunlarm sektor ihtiyaclarma uygun mesleki
yeterlilikler kazanmasin1 destekleyerek istihdam olanaklarmi artirmakta ve is
giicii piyasasma nitelikli bireyler kazandirarak iiniversitenin toplumsal katki
misyonuna katki saglamaktadir.

e KARYON, ISKUR is birligiyle genc istihdamina katki sunmay1 amaclayan énemli
bir organizasyona imza atmistir. Next Gen’25 “Genc Istihdammda Yeni
Yaklasgmmlar: Ikiz Doniisiim Cagmda Kariyerin Yeni Yiizii” baslkl etkinlik,
akademisyenler, sektor temsilcileri ve ogrencileri bir araya getirerek kariyer
diinyasindaki dontisiimii kapsamh sekilde ele almistir. Bu kapsamda etkinlik,
genclerin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik farkindalik olusturmus, bilgi
ve deneyim paylasimini destekleyerek toplumsal kalkinmaya ve nitelikli is giicii
olusumuna katki saglamistir.

Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii (BAP-K)


https://www.youtube.com/playlist?list=PLakdRNT6NmHwxNkejKf1l4gfNQbg1-FfG

Universitede gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri, 6grencilerin ve akademik
personelin toplumsal sorunlara duyarliigim artirmakta ve iiretilen bilgiyle uzmanhgm
toplum yararma kullamlmasim saglayarak iiniversitenin toplumsal katki misyonunu
desteklemektedir. 2024 yihnda yiiriitiilen 10 sosyal sorumluluk projesinin 9’u yeni
bagvuru niteligindedir ve devam eden projelere ek olarak 2025 yilinda 7 yeni
basvurunun eklenmesiyle toplam proje sayis117’ye yiikselmistir [9_ OD3].

Bagimhilikla Miicadele Koordinatorliigii (BMK)

Bagimlilikla miicadele, ozellikle sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin oniindeki en
biiyiik engellerden biri olarak kabul edilmektedir. 2025 yilinda BMK tarafindan
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda 8 atolye calismasi ve 8 seminer
diizenlenmistir. Toplumsal farkindahg: artirmay1 amaglayan ve bu kapsamda 6ne ¢ikan
derslerden biri olan "Bagimhliklarm Onlenmesi”, 6nemli bir egitim modiiliidiir. Ders
iceriginde; oOgrencilere bagmhhk tiirleri, bagimhhk yapici maddeler, davranigsal
bagimhhklar, bagimlhgm asamalar1 ve Onleme yontemleri hakkinda kapsamh bilgi
sunulmaktadir. Ayrica, bagimhligin birey ve toplum {iizerindeki etkileri ele almarak,
ogrencilerin bu alanda bilincli bireyler olarak yetismeleri tesvik edilmektedir. On lisans
programlarinda 91 boliimde dersler verilmis ve 2.035 0grenci katihm saglamis; lisans
programlarinda ise 19 bolimde dersler sunulmus ve 358 6grenci derse katilmistir
[10_0D3].

Diger Faaliyetler

e 2025 yilinda "Atolyelerle Gelisim" etkinlikleri diizenlenmeye devam edilmis ve
SKA dogrultusunda planlanarak farkh fakiiltelerin katkilariyla ve uzmanlik
alanlarna gore belirlenen konu baghklar1 cercevesinde diizenli olarak
gerceklestirilmistir [11_OD3].

e 2019 yilinda hayata gecirilen "Come to Gelisim Projesi" yetenegi, deneyimi, fikri
ya da projesiyle basarilara imza atmak isteyen 143 Ogrenciye 2025 yiinda da ek
burs olanagi sunulmustur [12_0D3].

e 2025 yiinda SKS tarafindan 836 etkinlik diizenlenmistir ve 186 tanesi 6grenci
kuliipleri (102 6grenci kliibii mevcut) is birligiyle gerceklestirilmistir. Toplumsal
katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve 6grenci katiimim merkeze alan bir anlayisla
yiiriitiilmesinde faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri onemli bir rol iistlenmektedir
[13_0D;.1,.].

e Engelsiz Universite calismalarina 2025 yihinda da devam edilmistir. Dezavantajh
bireyler icin spor olanaklarmin smirl olmasi nedeniyle iiniversite biinyesinde
topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda farkh engel gruplarma yonelik spor
etkinlikleri ve projeler diizenlemistir. Ek olarak, iiniversitenin fiziki altyapisinda
iyilestirmeler gerceklestirilmis; asansor, engelli rampasi ve dezavantajli bireylerin
kullanommna uygun tuvalet diizenlemeleri yapilmis, tekerlekli sandalye temin
edilmis ve servis koltuklar1 onlarm erisimine uygun sekilde yeniden
diizenlenmistir [14_OD3]. Konuya iliskin bilgilere ‘B.3.4. Dezavantajh Gruplar’
olciitiinde detayh olarak yer verilmistir.

e iGUde 2025 yihnda ilk kez diizenlenen TEDx konusmalari, farkh disiplinlerden
konusmacilarm bilgi ve deneyimlerini paylasarak katihmecilar1 yenilikci ve elestirel
diisinmeye tesvik etmeyi hedeflemektedir. Sosyal sorumluluk bilincini



giiclendirmeyi ve toplumsal sorunlara duyarhhg: artirmay1 amaclayan bu etkinlik,
toplumda farkindalik olusturarak bilgi paylasimm yaygimlastirmaktadir.
Bireylerin toplumsal sorunlara yonelik ¢oziim iiretme kapasitesini gelistiren bu
stirecler, toplumsal katki hedeflerine de stratejik destek sunmaktadir.
Diizenlenen program, iiniversitenin entelektiiel sermayesinin genis kitlelere
ulastirilmasma ve toplumsal fayda odakh bir ekosistemin ingasma olanak
saglamaktadir [15_0D3].

IGU, afet bilinci ve acil durumlara hazirhk alanmda farkindalk olusturmayi
oncelikli cahsma alanlar1 arasinda degerlendirmekte ve bu kapsamda Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanhgi "AFAD Goniilliiliik Programim" desteklemektedir.
Afet ve Acil Durum Kuliibii koordinasyonunda yiiriitiilen faaliyetler ve teorik
egitimler ile uygulama temelli saha faaliyetlerini biitiinlestirerek ogrencilerin bilgi
ve beceri kazanmalari, sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeyi, afetlere karsi
duyarlihg1 artirmay1 ve topluma yararh bireyler olarak yetismelerini saglamasi ile
iiniversitenin toplumsal katki misyonunu desteklemektedir [16_O0D3].

IGUMYO tarafindan yiiriitiilen " 6 Subat Deprem Sehitleri Sosyal Sorumluluk
Projesi”, toplumsal hafizay1 canli tutmayi, afet bilincini giiclendirmeyi ve
depremde yasamim yitiren vatandaslarmn anism saygiyla yasatmay1 amaclayan
anlamh bir toplumsal katki faaliyeti niteligi tasimaktadir [17_OD3].

2025 yilinda diizenlenen "Go¢ ve Ekonomik Etkiler Sempozyumu", farkh
disiplinlerden uzmanlarin bir araya gelmesiyle gociin is giicli piyasasi, kalkinma,
istihdam ve toplumsal refah iizerindeki etkilerinin tartisimasim saglamis; elde
edilen bilgi ve ciktilar aracihigiyla politika gelistirme siireclerine ve toplumsal
farkindahgin artmasma katki sunmustur. Bu yoniiyle etkinlik, bilimsel bilginin
toplumla paylasimasini destekleyerek toplumsal katki siireclerine hizmet
etmektedir [18_O0D3].

IGU’ de toplumsal katki stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri, akademik
bilginin kampiis smirlarinin oOtesine tasmarak toplumun genis kesimleriyle
paylasilmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda, toplumu ilgilendiren kritik
konularda ulusal televizyon kanallar1 ve dijital medya gibi platformlar aracihgiyla
bilgilendirme ve farkindahk faaliyetleri yiiriitiillmektedir [19_OD3].

IGU’de béliim 6gretim elemanlari, akademik kitaplarda béliim yazari ve editor
olarak gorev alarak iiretilen akademik bilginin topluma aktarilmasimna ve bilimsel
kaynaklarin yaygmlasmasma katki saglamakta olup s6z konusu calismalar
toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilmektedir [20_OD3].

IGU, kalite Kkiiltiiriiniin icsellestirilmesi, yiiksekogretim standartlarmn
gelistirilmesi ve toplumsal katkinin artirilmasi amaciyla 6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerinin ulusal akreditasyon siireclerinde aktif rol almasim tesvik
etmektedir. Bu dogrultuda, gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 2025 yilinda
YOKAK, Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TURAK) ve
Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK) tarafindan
olusturulan dis degerlendirme takimlarinda yer almistir [21_ OD3].



IGU’de 2025 yilinda yapilan diger etkinlikler, etkinlik listesinde [13_OD3] yer
almaktadir.

Sonug¢ olarak, 2025 yil itibariyla iiniversite biinyesinde gerceklestirilen ve katilim
saglanan faaliyetler degerlendirildiginde toplumsal katki ¢ahgmalarinin yalmzca nicel
olarak artmadig1 ayni zamanda SKA cercevesinde tematik olarak cesitlendigi ve paydas
is birlikleriyle giiclendirildigi goriilmektedir. Bu yapi, toplumsal katki siireclerinin kalite
giivence sistemiyle entegre bicimde yiiriitiildiigiinii ve stirdiiriilebilirlik ilkesi
dogrultusunda kurumsallastigin1 gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-

Topluma Hizmet Politikasi ve Vizyon Misyon ve Temel Degerler.pdf
[2](3)D.1.1-Kutuphane Kanitlari.pdf

e [3](3)D.1.1-Bilimsel Dergiler Koordinatorlugu Kanitlari-

Spor_ Bilimleri ve Yenilikci Arastirma_Dergisi.pdf

[4](3)D.1.1-Saglik Alaninda Yapilan Faalivetler Kanitlari.pdf
[51(3)D.1.1-SEM_Kanitlari.pdf

[61(3)D.1.1-HITM Kanitlari.pdf

° D.1.1-Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii Kanitlari.pdf

[81(3)D.1.1-KARYON Kanitlari.pdf
[0](3)D.1.1-BAP-K Kanitlari-Sosyal Sorumluluk Projeleri Listesi.pdf

[10](3)D.1.1-Bagimlilikla Mucadele Koordinatorlugu Kanitlari.pdf
[11](3)D.1.1-Coffee Talks.pdf

[12](3)D.1.1-Come To Gelisim.pdf

[131(3)D.1.1-SKS Etkinlik Kanitlari.pdf

[141(3)D.1.1-Engelsiz Univeriste.pdf

e [15](3)D.1.1-TEDX_ Konusmalari.pdf

[16](3)D.1.1-AFAD Gonulluluk Projesi.pdf

[171(3)D.1.1-6 Subat Deprem Sehitleri Sosyal Sorumluluk Projesi Nisan
2025 e bulten sayfa 20-21.pdf

[18]1(3)D.1.1-Goc_ve Ekonomik Etkiler Sempozyumu.pdf

[19](3)D.1.1-Medya Yansimalari ve TV_Programlari Kanitlari.pdf
D.1.1-Kitap Yazarligi ve Editorliik Kanitlari.pdf

[211(3)D.1.1-Akreditasyon Sureclerine Katilim Kanitlari.pdf

2. Kaynaklar

IGU, topluma katk: saglamak icin insan kaynagmi, mali ve fiziki kaynaklarm etkin
sekilde kullanarak yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimlere yonelik
calismalar yiirtitmektedir. Bu dogrultuda, egitimden saghga, sosyal sorumluluk
projelerine, arastirma merkezlerinin topluma yonelik hizmetlerine, halk saghgina
yonelik faaliyetlere, dezavantajli gruplarm desteklenmesine ve Kkiiltiirel ve sportif
etkinliklere ve tiniversitenin politika gelistirme siireclerine kadar genis bir yelpazede


https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Topluma_Hizmet_Politikasi_ve_Vizyon_Misyon_ve_Temel_Degerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.1-Kutuphane_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.1-Bilimsel_Dergiler_Koordinatorlugu_Kan%C4%B1tlar%C4%B1-Spor_Bilimleri_ve_Yenilikci_Arast%C4%B1rma_Dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[4](3)D.1.1-Saglik_Alaninda_Yapilan_Faaliyetler_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[5](3)D.1.1-SEM_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[6](3)D.1.1-H%C4%B0TM_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[7](3)D.1.1-Mezunlar_ve_Mensuplar_Koordinat%C3%B6rl%C3%BCg%C3%BC_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[8](3)D.1.1-KARY%C3%96N_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[9](3)D.1.1-BAP-K_Kanitlari-Sosyal_Sorumluluk_Projeleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[10](3)D.1.1-Bagimlilikla_Mucadele_Koordinatorlugu_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[11](3)D.1.1-Coffee_Talks.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[12](3)D.1.1-Come_To_Gelisim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[13](3)D.1.1-SKS_Etkinlik_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[14](3)D.1.1-Engelsiz_Univeriste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[15](3)D.1.1-TEDX_Konusmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[16](3)D.1.1-AFAD_Gonulluluk_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[17](3)D.1.1-6_Subat_Deprem_Sehitleri_Sosyal_Sorumluluk_Projesi_Nisan _2025_e_bulten_sayfa_20-21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[18](3)D.1.1-Goc_ve_Ekonomik_Etkiler_Sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[19](3)D.1.1-Medya_Yansimalari_ve_TV_Programlari_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[20](3)D.1.1-Kitap_Yazarligi_ve_Edit%C3%B6rl%C3%BCk_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/gelisim/2025/ProofFiles/[21](3)D.1.1-Akreditasyon_Sureclerine_Katilim _Kanitlari.pdf

projeler yiiriitiilmektedir. SKSDB sorumluluk alaninda kapsaminda etkinliklerin
gerceklestirilmesine yonelik gerekli kaynak ve organizasyon destegini saglamaktadir.
Bu projeler icin gerekli goriildiigiinde Rektorliik ve Miitevelli Heyeti Baskanhg:
tarafindan da kaynak saglanmaktadir. Bunun yam sira, dis paydas is birlikleri
kapsaminda gerceklestirilen bazi etkinliklerde paydas kurumlarin katkilarmdan
yararlamlmaktadir.

Universite, toplumsal katk: faaliyetlerini akademik ve idari personelin aktif katilmiyla
yiuriitmekte ve bu sayede mevcut insan kaynag kapasitesini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Bununla birlikte, ilgili siireclerde gorevlendirilen o6grenciler de
faaliyetlere aktif olarak dahil edilerek toplumsal katki cahsmalarmin insan kaynagi
kapasitesine onemli olciide destek saglamaktadir.

Universitelerde BAP-K fonlar1 genellikle akademik arastirmalari desteklemek icin
kullamlsa da IGU bu fonlarin kapsamm genisletmis olup akademik bilginin toplumsal
faydaya doniismesini tesvik etmek amaciyla Sosyal Sorumluluk Projelerini de bu
fondan finanse etmektedir. Bu sayede akademik personel, uzmanlklarini toplumsal
sorunlara coziim iireten projelere yonlendirebilirken, SKA dogrultusunda somut etkiler
yaratmalari desteklenmektedir [1_OD3].

SEM; toplumsal katki faaliyeti iceren etkinliklerine ayrilan mali kaynaklar biitge icinde
ayrilmis, fiziksel kaynaklar (6rnegin, derslikler, ekipman) tahsis edilmis ve insan giicii
kaynaklar1 (personel, goniilliiler) icin gorevlendirmeler yapilmistir. Bu dogrultuda
egitmenlerin puantaj takibi ve 6demeleri SEM, Ogrenci Dekanligi ve MIDB tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarm olusturulmasma yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)D.1.2-BAP-K .pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Diinya Universitesi olma yolunda cahsmalar yapan IGU toplumsal katki
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecini 2024 KiDR'da belirtildigi
sekilde siirdiirmektedir.

1GU, 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan gostergelerin izlenmesini 2025 yilinda da
diizenli olarak gerceklestirmistir. Ilgili gostergelerde hedeflere ulasilamayan
durumlarda ise ilgili birimler tarafindan gerekli iyilestirme planlar1 hazirlanarak
stireclerin gelistirilmesi saglanmaktadir [1_OD4].

IGU, THE Etki srralamalarmda yer alarak, kendi siirdiiriilebilirlik calismalar1 ve
SKA’ya verdigi katkilarla ulusal ve uluslararas1 diizeydeki performansm
kanitlamaktadir. Ayrica, THE Etki Siralamas1 degerlendirmeleri, iiniversitenin
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siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik eksiklikleri tespit etmeye ve bu alanlarda
iyilestirmeler yapmaya yonelik bir firsat sunar. Boylelikle, {iniversite hem uluslararasi
oOlcekte daha etkili bir sekilde taninmakta hem siirdiiriilebilirlik alanindaki cahgsmalarmi
siirekli olarak iyilestirmeye yonelik adimlar atmaktadir. IGU, 2018 yihndan itibaren
her yil belirli SKA kapsaminda iiniversitede gerceklestirilen faaliyetleri analiz ederek
raporlamaktadir. Bu siiregte, liniversitenin egitim, arastirma, toplumsal katki ve
yonetisim alanlarindaki ¢ahismalar: incelenerek, belirlenen SKA dogrultusunda yillik
raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Gerceklestirdigi faaliyetleri
daha kapsamh bir bakis acisiyla ele alarak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
siirdiiriilebilirlik cahsmalarma katkisim artirmaya devam etmektedir. Ayrica 2018
yiindan itibaren her yil konuyla ilgili raporlarim1 Agik Erisim’de ve web sayfasinda
yaymmlayarak, seffafhk saglamakta ve bu cahsmalarin takibini miimkiin kilmaktadir.

THE Impact Rankings (Etki Siralamasi) kapsaminda siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan
2025 yili degerlendirmesinde IGU; SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji alamnda
Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasmda 2024 yihndaki konumunu koruyarak 1.
sirada yer almigtir. SKA 4: Nitelikli Egitim alaninda Tiirkiye genelinde 17, vakif

iiniversiteleri arasnda 3. swrada, SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi alaninda ise yine
vakif iiniversiteleri arasinda 3. sirada konumlanmistir. SKA 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime baghginda da vakif iiniversiteleri arasinda 2., Tiirkiye genelinde ise
7. sirada yer almistir. Bunun yani sira SKA 17: Amaclar icin Ortakhklar kategorisinde
Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda 4. sirada yer alrken, diinya genelinde 401—
600 bandinda siralanmigtir .

THE 2025 yil Diinya Universiteleri Siralamasi' nda ise genel siralamalarda diinyada
1001-1200 bandinda derecelendirilirken Tiirkiye iiniversiteleri arasinda 13’tincii ve
vakif iniversiteleri arasmnda 8’inci swrada yer alarak oOnemli bir basar1 elde

etmistir (OD4), (OD4).

IGU, diinyanin saygm yiiksekogretim derecelendirme kuruluslarmdan biri olan QS
2025 Avrupa Universiteleri Siralamasinda biiyiik bir basar1 gostererek ilk 500
iiniversite arasina girmis olup Tiirkiye'deki vakif iiniversiteleri arasmda 4'lincii siradaki
yerini koruyarak siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma konularindaki istikrarh
yiikselisini devam ettirmektedir. Kurumun siirdiiriilebilirlik odakh calismalarinin
uluslararas1 standartlarda karsihk buldugunu kanitlayan QS Diinya Universiteleri
Siirdiiriilebilirlik 2025 swralamalarma goére IGU, diinyada 1251-1300 bandinda Asya
siralamasinda ise 464. sirada yer almistir. Bununla birlikte Tiirkiye vakif tiniversiteleri
arasinda 7. sirada yer alarak ilk kez QS Siirdiiriilebilirlik Siralamalarinda biiyiik bir
basariya imza atmistir (OD4).

IGU, yesil kampiis ve cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 alanmda calismalar
yiriiten ve  kiiresel Olgekte cevre Dbilincinin  artirlmasmm = hedefleyen
GreenMetric siralamasinda 2025 yihi degerlendirmesinde Diinya genelinde 669.
sirada, Tiirkiye genelinde 71. sirada yer almis, vakif iiniversiteleri arasinda ise 14.
sirada yer almistir.

1GU, enerji tasarrufuna yénelik cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. 2025 yihnda toplam
enerji tiiketim miktar1 4829516,14 kWh olup 2025 yilinda bina ve yerleskelerin enerji
verimliligini artirmak ve siirdiiriilebilir enerji kullanimim desteklemek amaciyla
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yaklasik 3,06 MW kurulu giice sahip Arazi Tipi Giines Enerji Santrali (GES) ihalesi
yapilmistir [2_OD3].

IGU Su Verimliligi Yonetimi Birimi tarafindan su tasarrufuna yénelik cesitli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Birim tarafindan gerceklestirilen uygulamalar sonucunda kisi basma
diisen su tiiketimi; 2024 yihinda 0,90 m3 ve 2025 yilinda ise 0,88 m3 tiir. Toplam su
tilketimi ise 34.651 m3 olarak belirlenmistir. Bunun yam sira iiniversitenin
siirdiiriilebilir cevre ve toplum anlayisi dogrultusunda 2025 yilinda uygulamaya
gecirilen Yagmur Suyu Hasad1 ve Biyocgesitliligi Artiric1 Sera Uygulamalari gibi ¢evresel
stirdiiriilebilirligi destekleyen projeleri de devam etmektedir [3_0D4], [4_O0D4].

IGU, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan baslatilan Sifir Atik
Projesi kapsaminda gerceklestirilen ¢cahismalar dogrultusunda, 2025 y1ili verilerine gore
toplam 13,7 ton kagit, 11,7 ton plastik, 3,3 ton cam ve 2,7 ton metal atik geri
toplanmistir. 2024 yilinda toplam 39,3 ton olan geri doniistiiriilebilir atik miktar1 tespit
edilmigtir. Bu veriler, iiniversitenin cevresel siirdiiriilebilirlik performansmin somut
gostergeleri arasinda yer almaktadwr. Sifir atik uygulamalarmin etkinligi,
gerceklestirilen rutin denetimlerle diizenli olarak takip edilmekte, raporlanmakta ve
elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme c¢alismalar1 yiriitiilmektedir
[5_OD3].

1GU, toplumsal katkmn izlenebilirligi, iiniversitenin GELSIS, PERSIS ve EBYS gibi
dijital sistemler aracihgiyla aliman raporlarla saglanmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda tiim
giincel faaliyetler, e-biiltenler aracihgiyla paydaslarla iletilmistir. Sosyal sorumluluk,
egitim, damigmanhk, saghk, kiiltir ve c¢evre projeleri gibi farkh alanlarda
gerceklestirilen toplumsal katki calismalari, belirlenen mekanizmalarla diizenli olarak
izlenmekte ve siirekli iyilestirme calismalariyla desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)D.2.1-Performans_Gostergeleri Takibi-(BAP-

K_Performans Gosterge Tablosu)-2025.pdf
[2]1(4)D.2.1-GES (Gunes Eneriisi ihale Kayitlari).pdf

[3]1(4)D.2.1-Yagmur Suyu Hasadi.pdf

° D.2.1-Bivocesitliligi Artirici Sera_ Uvygulamalari.pdf

[5](4)D.2.1-Sifir Atik_Projesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitede yonetisim, kalite giivencesi ve kurumsal gelisim siirecleri; tammh
organizasyon yapisi, gorev dagilimlar1 ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
dogrultusunda biitlinciil bir anlayisla ytritilmektedir. Egitim-6gretim, arastirma-
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gelistirme ile kalite, akreditasyon ve uluslararasilasma alanlarmda yonetim yapisy;
mevzuat, stratejik plan ve kurumsal oncelikler cercevesinde diizenli olarak gozden
gecirilmekte ve iyilestirilmektedir.

2025 yih igerisinde akademik ve idari yapilanmalarda, egitim programlarinda ve
arastirma-yaymn siireclerinde siirekli iyilestirme yaklasimi devam ettirilmis;
siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve akademik cesitliligi destekleyen uygulamalar
yaygmlastirlmigtir. Bu kapsamda yesil doniistim odakh program acihslar1 yapilmis
yaym siireclerini destekleyen Bilimsel Dergiler Koordinatorligii kurulmus, Bilimsel
Yayin Koordinatorii atanmigtur.

Universite, stratejik planda yer alan “Siirdiiriilebilirlik” ilkesi dogrultusunda 2025
yiinda kurumsal doniisim calismalarim hwizlandirmistir.  Birlesmis  Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclar1 kapsaminda hazirlanan kurumsal raporlamalar
kademeli olarak artirilmig; 2023 yilinda 5 olan rapor sayisi 2024’te 6’ya, 2025’te ise
7ye yiikselmistir. IGU, UI GreenMetric Diinya Universite Siralamasi 2025
sonuclarinda yiikselisini siirdiirmiis; 1547 iiniversite arasinda diinya genelinde
669’uncu, Tiirkiye’de 71’inci ve vakif iniversiteleri arasinda 14’lincii sirada yer
almistir. Times Higher Education Diinya Universiteleri Srralamasrnda ise diinyada
1001-1200 bandinda, Tiirkiye’de 16'nc1 ve vakif liniversiteleri arasinda 9’uncu sirada
degerlendirilmistir.

I¢ ve dis paydas katkisim artirmak amaciyla Birim Kalite Kuruluna bagh Kariyer ve
Mezun Komisyonu kurulmus, bu yapi1 sayesinde paydas goriis ve geri bildirimleri daha
sistematik bicimde almmaya baslanmistir. Ayrica stratejik hedeflerin kurum geneline
yaygmlastirlmas1 amaciyla IISBF’de, stratejik plan performans gostergelerine dayal
Kalite Puanlama Sistemi pilot uygulamasi yapilmistir. Siire¢ dekanhk tarafindan
izlenmis, Birim Kalite Kurulu tarafindan diizenli geri bildirimlerle desteklenmistir.

Kalite giivencesi ve performans yonetimi alaninda Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Kurulu siiregleri diizenli bicimde siirdiiriilmiis; kalite faaliyet takvimleri, geri bildirim
mekanizmalar1 ve QDMS tabanh uygulamalar aracihigiyla kalite siireclerinde
standardizasyon ve esglidiim saglanmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda
belirlenen amac, hedef ve performans gostergelerinin izlenmesine yonelik cahsmalar
devam etmekte; bu cercevede gelistirilen Performans Degerlendirme Sistemi ile
verilerin sistematik, dogrulanabilir ve cok kademeli bir yapida izlenmesi planlanmakta
ve hedeflenmektedir. AVESIS ve APSIS iizerinden akademik performansmn anlk
izlenmesi, kalite ve performans kiiltiiriinlin veri temelli bigcimde yonetildigini
gostermektedir.

Smif ici etkinliklerin planlanmasi siireci de dijitallesmistir. Onceki yillarda akademik
personel smif rezervasyonu icin Egitim-Ogretim Planlama Koordinatérliigii ile
dogrudan iletisim kurarken, 2025 yili Aralik ay1 itibariyla bu siirec yeni dijital sistem
lizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir.

Paydas katihmi, 6grenci geri bildirimi, mezun izleme ve memnuniyet yonetimi siirecleri
de kurumsal kalite anlayisinn 6nemli bilesenleri olarak isletilmektedir. Ogrenci
memnuniyet anketleri, ders ve oOgretim elemam degerlendirmeleri, kurul ve
komisyonlarda o6grenci temsiliyeti IGUMER ve QDMS entegrasyonu ile paydas



goriigleri diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve iyilestirme siireclerine
yansitilmaktadir. Mezun Takip Sistemi tlizerinden mezun verilerinin giincellenmesi ve
mezun istihdamma iliskin gostergelerin izlenmesi, kurumsal etkiyi degerlendirme
kapasitesini desteklemektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminde ise esitlik, seffaflik,
tarafsizlik ve siirekli gelisim ilkeleri esas alinmakta; calisan ve 6grencilere yonelik
gelisim odakhh uygulamalar siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda mezun baghlhigm
giiclendirmek amaciyla mezun bulusmalari, kariyer etkinlikleri, sektorel soylesiler ve
sosyal organizasyonlar diizenlenmistir. Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kurmak ve
mezun verilerini glincel tutmak amaciyla Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii
tarafindan MET SIS kullamlmaya devam edilmektedir.

Uluslararasilasma cercevesinde, Erasmus+ disi iKkili is birligi protokolii sayis1 2024’te
80 iken 2025’te bu say1 118’e yiikselmistir. Erasmus+ kapsaminda yapilan ikili
anlagma sayis1 ise 2024 yihinda 162 iken 2025 yilinda 194’e ¢ikmistir. Bu cahismalar
tiniversitenin kiiresel etki alanini belirgin bicimde genisletmistir. Uluslararasilasma
faaliyetleri iiniversitenin ulusal ve wuluslararasi siralamalardaki konumuna da
yansmmstir. THE 2025 sonuclarma gore IGU, Arastirma Kalitesinde diinyada
473’ lincii, Uluslararas1 Goriiniimde ise 596'nc1 sirada yer almistir. QS Avrupa 2025
srralamasmda 21 basamak yiikselerek 411’inci siraya ulasmis; Tiirkiye’de 13’iincd,
vakif iliniversiteleri arasinda 4’tincii siradaki yerini korumus ve QS Avrupa-Bat1 Asya
kategorisinde 21’inci olmustur. SCImago 2025 sonuclarinda vakif {niversiteleri
arasinda 6'nci, Tiirkiye genelinde 25’inci; arastirma alaninda ise vakif tiniversiteleri
arasmnda 4’incli siraya yilikselmistir. URAP 2025-2026 Tiirkiye siralamasinda ise
Tiirkiye genelinde 137'nci, vakif tiniversiteleri arasinda 34’iincii sirada yer almistir.

Kurumsal kaynaklarm etkin yonetimi ve siireclerin dijital doniistimii kapsaminda ERP
altyapisinin iiniversite geneline yaygmlastirilmasi 6nemli bir kurumsal gelisim alam
olusturmustur. Insan kaynaklar, satm alma, idari ve mali isler basta olmak iizere farkh
birimlerde ERP modiillerinin devreye alinmasiyla is siireclerinde standardizasyon
saglanmig, tekrar eden islemler azaltimigtir. Aynmi dogrultuda bilgi yonetim sistemi,
mobil uygulama, rezervasyon, mesajlasma, diploma dogrulama, tez-proje teslimi gibi
dijital modiillerle desteklenmis; bilgi giivenligi siirecleri ise diizenli sizma testleri ve risk
temelli iyilestirme uygulamalariyla giivence altina alimmigtir.

Egitim ve Ogretim

2025 yih itibariyla IGU, 2024 yilma kadar Microsoft Excel iizerinden yiiriitiilmekte
olan 6gretim elemam-ders dagihmlar1 GELSIS “Ogretim Elemani On Atama” sistemiyle
dijital ortama tasinmis ve egitim-ogretim siireclerinde onemli bir gelisim ve kurumsal
olgunlasma kaydedilmistir. Ogretim elemam-ders dagihmlarmmn dijital ortama
tagsmmasiyla birlikte 6gretim elemani-ders eslesmesi, mekan atamalar1 ve uzmanhk
alanlar tek platformdan yonetilmekte bu sekilde siirecler daha sistematik, hizh ve
izlenebilir hale getirilmis; egitim yonetiminde etkinlik ve verimlilik artirilmistir.

Universite, akademik danismanhk sistemi araciigiyla 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar:
damismalik siireclerinde rehberlik hizmeti sunmaktadir. Bu sistemin daha etkili
izlenebilmesi amaciyla akademik damismanhk hizmetleri ilgili yonerge cercevesinde
onemli bir adim atilarak 2025 yilinda djjital altyapiyla iyilestirilip desteklenmistir.



Akademik birimler arasinda iyi uygulama oOrneklerinin yaygmlastirilmas: ve
paylasilmas1 amaciyla, birimler bazmmda Egitim-Ogretim Komisyonu cahsmalar1 IGU
Kalite Komisyonu toplantilarinda paylasiimis ve komisyon iiyelerine yapilan sunumlar
ile bilgilendirmeler yapilmistir.

Ogrenci odakli ve yetkinlik temelli egitimin siirdiiriilebilirligini giiclendirmek amaciyla
2025 yilinda Ogrenci Temsilciligi ve Ogrenci FElciligi sistemlerinin de hayata
gecirilmesiyle birlikte 6grencilerin kararlara katihimi desteklenmektedir.

Gene ogrenci merkezli egitim yaklasimi dogrultusunda sunulan genis se¢meli ders
havuzu, disiplinleraras1 6grenme olanaklari, 6grencilerin bireysel ilgi ve hedeflerine
uygun akademik gelisimlerini desteklemektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda 1298 olan
secmeli ders sayis1 2025 yilinda 1602’ye yiikseltilmesiyle secmeli ders sayisindaki artis
ve ders portfoylerinin siirekli giincellenmesi, programlarmn dinamik ve ihtiyaclara
duyarh bir yapida siirdiiriildiigiinii gostermektedir.

IGU’de dijital doniisiim stratejileri kapsaminda 2025 yilinda Sleme ve degerlendirme
siirecleri onemli olciide dijitallestirilmistir. Uygulamal derslerin takibi icin “Dijital
Takip Tablosu” olusturulmus; 6lcme araclar1 program ciktilar1 ve egitim tiirlerine gore
gelistirilmigtir.

Lisansiistii dilizeyde tez siireclerinin dijital ortama tasinmasi, giincellenen yazim
sablonu ve kurulan tez inceleme komisyonu ile akademik kalite bu mekanizmalarin
gelistirilmesi ve akademik standartlarin giliclendirilmesi, kurumun kalite giivencesi
yaklasiminin tiim egitim kademelerinde etkin sekilde wuygulandigm ortaya
koymaktadir.

IGU fiziksel alan iyilestirmeleri dogrultusunda, 2025 yiiinda oturma ve calisma alanlar1
artirlmis, kullanic1 konforunu destekleyecek mekansal diizenlemeler gerceklestirilmis,
bireysel calisma alanlarmin aydmlatma ve havalandirma altyapisi iyilestirilmistir.

Kurum, “Engelsiz Kampiis” vizyonu dogrultusunda yerleskelerde rampa, asansor ve
engelli tuvaletleri gibi fiziksel diizenlemeler de yapmistir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitenin 2025 yih icin Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri, ©nceki dis
degerlendirme siirecinde vurgulanan sistematik yonetim, izleme, degerlendirme ve
iyilestirme gerekliliklerine daha giiclii karsihk verecek sekilde ilgili Rektor Yardimecisi
koordinasyonunda BAP-K, TTO, TEKMER ve UYGARMER gibi kurumsal
mekanizmalar aracihgiyla planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve desteklenmesi ile
sirdiiriilmiigtiir.

Dijital izleme sistemlerinin etkin kullanimi; arastirma altyapisinin, fikri miilkiyet
yonetiminin ve proje gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesi, kurumun arastirma
ekosisteminin siirdiiriilebilir bicimde gelisimine katki saglamistir. TUBITAK 2209
programi bagvurularinda 2024 yilinda 150 olan bagvuru sayisinin 2025 yihinda 263’e
yiikselmesi, proje iiretim kapasitesinde onemli bir ivme olustugunu gostermis; soz
konusu artis bir onceki yila gore yaklasik %75’lik oldukca yiiksek bir orana tekabiil
etmigstir. Bu belirgin artigin bir nedeni de 6grenci ve akademisyenlerin proje kiiltiiriine



katiimim artirmak, arastirma farkindahgm yayginlastirmak ve arastirma cgiktilarinin
gorliniirliigiinii desteklemek amaciyla ProUD Platformu uygulamaya alinmig olmasiyla

platform iizerinden proje cagrilari, odiillii proje yarismalar1 ve arastirma temelli
katihmi tesvik eden uygulamalar hayata gecirilmistir.

Yukaridakilere ek olarak akademik personelin arastirma, yaym ve proje faaliyetlerini
desteklemeye yonelik tesvik mekanizmalarmda giincellemeler yapimis; arastirma
performansmin 6zendirilmesi ve kurumsal arastirma motivasyonunun giiclendirilmesi
amaciyla ilgili destek ve odiillendirme siirecleri APSIS iizerinden siirdiiriilmiistiir.

Toplumsal Katkt

IGU, toplumsal katk: faaliyetlerini kurumsal hedefleri ve siirdiiriilebilirlik yaklasm
dogrultusunda planh, sistemli ve siirekli gelistirilen bir yapi icinde yiiriitmektedir.
Toplumsal katki faaliyetlerini takip etmek amaciyla, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarma ulagsmay1 hedefleyen faaliyetler temel alinarak THEImpact ve GreenMetric
siralamalarma diizenli veri saglanmaktadir.

Universite, tiim birimlerinde sahip oldugu akademik bilgi birikimini ve kurumsal
kapasitesini toplum yararmna kullanarak genis kitlelere ulasmaktadir. Bilgiye erisimin
artirlmasi, bilimsel {iretimin yaygmlastirlmasi ve yasam boyu Ogrenmenin
desteklenmesi bu siireclerin temel unsurlarm olusturmaktadir. Bununla birlikte saglk,
egitim, sosyal sorumluluk ve farkindalik cahsmalar: ile toplumun farkh kesimlerine
yonelik katkilar saglanmaktadir.

Kurum, paydas is birliklerini giiclendirerek tiniversite-toplum etkilesimini artirmakta;
kariyer gelisim etkinlikleri, damismanhk hizmetleri, istihdam olanaklar1 ve sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla nitelikli insan kaynaginin gelisimine destek olmaktadir.
Ayrica cevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal kapsayiciik ve toplumsal duyarhlik gibi
alanlarda yiirtitiilen cahsmalarla toplumsal katki faaliyetleri cesitlendirilmektedir.
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