\V
o ©

o. © ISTANBUL GELISIM
UNIVERSITESI

- _SosyoCom

AYLIK ETKINLIK VE HABER BULTEN|
o TEMMUZ 2026 | SAYI 67 °

- 0%,
-

) | ®

| 4 N
~




cindekiler

Sosyocom Raf

7 Bir Film: Yukselen Ay Kralligi (Moonrise
Kingdom)

Tekno-Giindem 8 Bir Kitap: Factfulness

9 Bir Dizi: Bize Bi’ Sey Olmaz

4 Yapay Zeka Caginda Liderlik: Liderlik )
10 Ayin Incelemesi: Ask Yolunda
Hala Bir insan Ayricaligi mi? )
Istanbul’da Neler Olmus: Cerkes

Ridvan’in Dolabi

Ekonomik-Giindem 1 Akademik Playlist

5 Bulut Muhasebe Sistemlerinde Yapay

Zeka Destekli Karar Verme Surecleri

Egitim-Arastirma

12 isten Degil, Fazlasindan Vazgecmek:

Kiiltiir Sanat ve Edebiyat Sessiz istifa

6 Sade, Sik ve Zamansiz: Kopenhag Tasarim

Girisimcilik ve inovasyon

Muzesi

13 Yapay Zeka ve Solo Girisimcilik

SAYFA| 2



Icindekiler

Siyasi-Glindem Sosyallesme Zamani

17 Sosyallesme Zamani

14 Ankara’da Kritik NATO Zirvesi: Gozler 18 istanbul’'da Agustos
Savunma Harcamalari ve Ukrayna 19 iGU-Ogrenci
Desteginde 20 iGU-Mezun

21 Cift Anadal

Sagllk—PSikoloji 22 Erasmus + GlUncesi

23 Yerel Lezzetler

15 iradenin Kararsizlikla Miicadelesi

ve Analiz Felci

Akademik Yasama Dair

24 Yayinlarimiz

25 Akademik Kadro Atamalari /

Sosyal-Giindem Akademik idari Atamalar /

Akademik Kadro Ayrilmalari

16 Tirkiye Gercekten Su Zengini Bir Ulke A
26 IGU Is Bulma Platformu

mi?

Kunye

28 Kiunye

SAYFA| 3




Yapay Zeka Caginda
Liderlik: Liderlik Hala Bir
Insan Ayricaligi mi?

Dr. Ogr. Uyesi Aslihan UNAL
isletme Bolimii

| |
Tarih boyunca insanlar digerlerini etkileyerek amaglarini gergeklestirmek igin cabalamistir. Bu bilyiilii etkileme gu"c[] “liderlik”
olarak tanimlanmistir. Liderlik arastirmalari basladigindan bu yana bu kavram farkh sekillerde tanimlansa da bustanimlar ortak
bazi bilesenleri icermektedir. Liderlik bir siirectir, bu siire¢c boyunca diger insanlari etkileyerek bir amac gerceRlestirimeye
calisilir. Kavram; 6zellikler teorisi, davranissal teori, durumsal teori, cagdas liderlik teorileri-z-%e post-modern liderlik teorileri
Isiginda evrimleserek giinimuze ulasmistir. Hep insanla 6zdeslestirilen bu kavram gunimiizde yeni bir ortak ile karsilasmistir:
Yapay zeka. A
Yapay zekanin liderlik rollerini ne 6l¢ctide yerine getirebilecedi, dijital cagda etkili liderlik 6zelliklerinin neler oldugu ve gelecekte
yapay zekanin lider olup olamayacagi sorulari, ginimiz liderlik literatiriinde 6ne c¢ikan tartisma alanlari arasinda yer
almaktadir. Bu sorularla muhatap olabilmek icin dnce kavramin neyi tanimladigi ve ne yéne evrile'oilecetji konularinda bilgi ve
6ngoru sahibi olmak gerekir. Liderlik literatlriinde en sevdigim tanimlardan biri Bennis ve Thomas'in 2002 HarvardzBusiness
Review makalesinin agilis alintisi olan “Herkes hayat tarafindan sinanir; ancak yalnizca ¢ok az insan, en zorlu deneyimlerinden
guc ve bilgelik cikarabilir. Onlar bizim lider dediklerimizdir.” ifadesidir. Bu tanimda Bennis ve Thomas, tecriibeden kazanimla
¢cikmay! basarabilen az sayida bilge insana liderlik sifatini atfeder. Zorlu tecriibeler, dayanikhlik ve bunlarin bir sonucu olan
bilgelige sahip olan insan digerlerine yon verebilir. Bir diger sevdigim tanim ve ayirim ise Admiral-Grace Hopper tarafindan
yapimistir: “isleri yonetirsiniz, insanlara ise liderlik edersiniz.” Yonetim ve liderligin bu son derece safe'ama oldukga anlaml
aynmi bize insanlarin nesneler gibi yonetilemeyecegini hatirlatir. insanlar canhdir, bilingleri, duygulari, ihtiyaglari ve
hassasiyetleri vardir ve ancak bu noktalara dokunabilen bir lider insanlara yon verebilir. Anlasildigini hisseden insan, lideri izler.
Liderligi tanimlarken bu iki alintiyi segmemin sebebi, liderligi insana 6zgu kabul edilen “zorlu deneyim?, “bilgelik”, “empati”,
“iletisim”, “anlayis” cercevesinden tanimlamalaridir. Literatlirde yapay zeka odakli liderlik tartismalari da tér'n‘olarak bu “insani”
Ozellikler Gzerinden sekillenmektedir. Yapay zeka, planlama, organize etme ve kontrol gibi "sert beceriler" gerektiren bircok
alanda basarili performans gostermektedir ve hatta veriye erisme, veri analizi, tahminleme, desen bulma gihi alanlarda insan
kapasitesinin ¢ok Uzerine gegcmektedir. Bu alanlarda yapay zekanin liderligi konusunda literattrin gogunlugu hemfikirdir. Peki ya,
yukarida da deginmis oldugum duygusal zeka, empati, iletisim, giiven, bilgelik gibi yumusak beceriler alaninda J;%y zeka soz
sahibi olabilir mi? Gelecekte liderli§i tamamen insanlardan devralabilir mi? Yoksa liderlik sadece insana 6zgu bir 6zellik midir? Bu
konular literatiirde oldukca tartismalidir. Buyuk ¢cogunluk insan-yapay zeka is birligine dayanan hibrit liderligin en etkin liderlik
tiril oldugunu ve gelecekte de bu is birliginin devam edecegini savunur. Tahmin ettiginiz gibi teknik beceriler alaninda yapay
zeké gorev alirken yumusak beceriler ve denetim insan da olacak ve son sdzli insan sdyleyecektir. .

Bu yaygin ve baskin gorisin yani sira yapay zekanin gelecekte liderligi tamamen devralabilecegini savunan gorusler de
mevcuttur. Bu goris insanin egosuna dokunarak insanligin bu son kalesini asla bir makineye devretmek istemedigini fakat bu
durumun kac¢inilmaz oldugunu savunur. Van Quaquebeke ve Gerpott'a gore liderli§i insana 6zgi géren bu konuda i1srar edenler
romantiklerdir. Bu sert gerceklikle “tahtini devretmek istemeyen insan” bu sert gerceklikle eninde sonunda ylizlesecektir ve bu
konunun romantizmden siyrilarak ginimuz akademik tartismalarinda ele alinmasi gerekmektedir.

Ozellikle Uretken yapay zeka alaninda yasanan sarsici gelismelerle birlikte yapay zeka insanlara tavsiye vermekte, énerilerde
bulunmakta, dertlesmekte, duygu analizi yapabilmekte, gercek hisleri olmasa da karsisindakini anliyormus gibi karsilik
verebilmektedir, dolayisiyla liderligin yumusak alanlarina girmeye basladigi sdylenebilir. Peki gelecekte yapay zeka liderligi
tamamen devralabilir mi? Tabi ki bu soruyu giinimiz sartlari ¢ergevesinde kesin olarak cevaplamak mumkin degild"r. Baskin
ginimiz paradigmasi hibrit liderligin ve yapay zeka-insan is birliginin en etkin liderlik olacagini savunuyor. Bize diisen ise
gelecegin degerler dizisinin ginimuzden ¢ok farkli olacagini gbz ardi etmeden ve baskin paradigma i¢cinde kaybolmadan, insan
egosuna boyun egmeden liderlik literattiriinin en az 1s1k alan noktalarini da arastirmaya devam etmektir.
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BULUT MUHASEBE SiISTEMLERINDE
YAPAY ZEKA DESTEKLI
KARAR VERME SURECLERI

Dr. Ogr. Uyesi Ali ©ZBEK
isletme Boliimii

isletmeler (izerinde dijital doniisiim baskisi her gegen giin giderek artmaktadir. Ozellikle muhasebe bilgi sistemlerinde
kullanilan bulut tabanli muhasebe sistemleri, muhasebe datalarinin ilgili kullanicilarin faydali bilgiye internet ortaminda
depolayip islenmesi ve zaman yodnetimi bakimindan kullanicilara sinirsiz fayda sunabilmektedir. Bulut tabanli muhasebe
sistemleri, disuk maliyetli olmasinin yani sira istenildigi zaman dinyanin bir ucundan diger ucuna gercek zamanli veri
tabanl erisim sayesinde isletmeler tarafindan daha cok tercih edilmektedir. Muhasebe sistemlerine guiniimuiz: a pay zeka
teknolojilerinin entegre edilmesiyle birlikte isletmelerin karar destek mekanizmalari gittikce daha da 6nem ka

Bulut muhasebe sistemlerine entegre edilen yapay zekd uygulamalar isletmelerin kars
etkileyebilmektedir. Yapay zeka destekli sistemler muhasebede faturalarin isletmenin sistemine a
analizlerinin yaninda maliyet analizleri yapabilmesi, hata ve hilelerin 6nceden tespit edile
edilebilmesine yonelik karar verme noktasinda yoneticilere cesitli faydalar sunabilme
muhasebe verileri, akilli makine 6grenimi algoritmalari sayesinde ¢ok kisa sirede a
alicilara dogru, gavenilir ve kaynak etkinligi konusunda destek olabilmektedir.

Sonug olarak yapay zekanin da icerisinde oldugu bulut muhasebe sistemleri
degistirmekte ve e-donidsum yolculugunda isletmelerin alabilecegi ka
isletmelerin can damari olan veri isletim sistemlerinin guvenliginin sagla
kisisel verilerin islenmesi ve korunmasi gibi teknolojik avantajlar isle
oranda yardimci olmaktadir. Gelecek donemlerde isletmelerin mu
veri glvenlik sistemleri, buyuk veri analitigi, blockchain teknolgj
buyiik gorevler duisecektir. '
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Kultur
Sanat
Edebiyat

SADE, SIK VE ZAMANSIZ:
KOPENHAG TASARIM
MUZESI

Ars. Gor. Dr. Emre YUKSEL
Yeni Medya ve iletisim Bolimii

Kopenhag denince akla ilk olarak bisikletler, renkli Nyhavn evleri ve iskandinav yasam tarzi geliyor. Ancak sehrin en ilham
verici duraklarindan biri, hic kuskusuz Kopenhag Tasarim Muizesi. Tarihi bir Rokoko binasinda yer alan muze, tasarimin
yalnizca estetikten ibaret olmadigini, ginlik hayatin her alanina dokunan bir yasam bigimi oldugunu etkileyici bir sekilde
anlatiyor.

Muzenin koleksiyonunda mobilyadan seramige, tekstilden moda tasarimina, endistriyel Urlinlerden grafik tasarima kadar
binlerce eser mevcut. Gegmisten guniimiize uzanan bu genis koleksiyon, iskandinav tasariminin sadelik, islevsellik ve
zamansizlk anlayisini yakindan tanima firsati sunuyor. Sergileri gezerken, bugtin diinyanin dort bir yaninda goérdugiimiz pek
¢ok tasarim anlayisinin kékenine dogru keyifli bir yolculuga ¢ikiyorsunuz.

Kopenhag Tasarim Muzesi'ni-farkh kilan en dnemli 6zelliklerden biri ise ziyaretciyi sadece izleyen degil, disiinen ve kesfeden
bir deneyimin parcasi haline getirmesi. interaktif sergiler sayesinde bir sandalyenin neden bu kadar konforlu tasarlandigini, bir
aydinlatma drtndndn = mekanin  atmosferini nasil degistirdigini ya da iyi tasarimin hayati neden kolaylastirdigini
kesfediyorsunuz. Mizenin her kosesi, etrafimizdaki siradan goriinen nesnelere bile farkli bir gozle bakmanizi sagliyor.

Sergi salonlarinin ardindan muzenin sakin bahgesinde ya da sik kafesinde kisa bir mola vermek de deneyimin en keyifli
anlarindan biri. Tarihi atmosferle modern tasarimin bir araya geldigi bu huzurlu ortam, muze gezisini cok daha 6zel bir héle
getiriyor. Ozellikle dogal 1sikla biitiinlesen mimarisi ve 6zenle hazirlanan sergi alanlari, ziyaretin her anini unutulmaz kilyor.

Eger yolunuz Kopenhag'a duserse, Kopenhag Tasarim Mizesi'ni gezi listenize mutlaka ekleyin. Buradan ayrilirken yalnizca
etkileyici tasarimlar gérmus olmayacak, ayni zamanda iyi tasarimin hayatin en kiguk ayrintilarini bile nasil degistirebildigini
fark edeceksiniz.
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Yukselen Ay Kralhgl
(Moonrise Kingdom)

Ars. Gor. Ece DEMIRKAPU
Reklamcilik Boliimii

Wes Anderson'in Moonrise Kingdom'l, ilk bakista ikisi de toplum tarafindan "tuhaf' bulunan iki cocugun kagis
hikayesini anlatan zarif bir romantik komedi gibi goriinse de 6zinde yetiskin diinyanin kirilganligina dair incelikli
bir anlatidir. Anderson, ¢ocuklugu masumiyetin kayitsiz sartsiz hikim sirdigu bir dénem olarak idealize etmek
yerine, yetiskinlerin unuttugu duygusal duristligin son siginagl olarak resmeder. Sam ve Suzy'nin adadan
kacisi yalnizca fiziksel bir yolculuk degil; kurallarla 6rilmis, duygularini bastirmayi 6grenmis yetiskin dizenine
kars! sessiz bir baskaldiridir.

Film boyunca gercek olgunlugun yasla degil, empati kurabilme ve sevme cesaretiyle iliskili oldugu hissedilir. Sam
ve Suzy'nin birbirlerini ¢ok tanimadan karsilikh gosterdikleri bu sevme cesareti, Sartre'in "Birisini sevmeye
kalkismak, onemli bir ise girismek gibidir, bilirsin. Enerji, kendini veris, korlik ister. Hatta baslangicta bir
ucurumun Gzerinden sigramanin gerektigi bir an vardir. Dustinmeye kalkarsa atlayamaz insan." sozlerini akillara
getirir. Yetiskinlerin cok dusinmekten, her seyi hesaplamaktan dolayl adim atmakta zorlandigi dusundldigunde
onlarin bu cesareti ¢cocukluklarina baglanabilir. Ancak onlarin cesareti yetigkinlerin yetersizlik hissi, degersizlik
hissi, kirllma korkusu benzeri nedenlerle ya da toplumsal stattilerinin onlari sinirlandirmalari nedeniyle adim
atma korkularina da bir elestiri olarak okunabilmektedir.

Filmin en etkileyici yani ise aski yetiskin romantizminin kliselerinden arindirmasidir. Sam ve Suzy'nin iliskisi
blyuk vaatler ya da dramatik itiraflar Gzerine kurulmaz; birlikte sessizce yiriimek, dans etmek, kitap okumak ve
ayni manzaraya bakabilmek Uzerine insa edilir. Bu yalinlik, filmin duygusal etkisini artirir. Anderson, ilk aski gecici
bir ¢cocukluk deneyimi olarak degil, insanin hayati boyunca tasiyacag ilk aidiyet duygusu olarak ele alir. Bu
nedenle film, romantik bir hikdyeden cok, birbirini "ev" olarak secen iki yalniz insanin éykistine dénusur.

Anderson'in sinemasi ¢cogu zaman kusursuz simetrisi, pastel renk paleti ve titizlikle tasarlanmis kadrajlariyla
anilir. Ancak Moonrise Kingdom'da bu estetik tercih yalnizca gorsel bir gosteris degildir..Her plan, karakterlerin i¢
dunyasini gorundr kilan bir mimariye donusur. Duzenli kompozisyonlarin igine yerlestirilen yalniz karakterler,
filmin temel gerilimini olusturur: Kusursuz gorinen dunyalarin iginde derin bir aidiyetsizlik™ hissi. Y&netmenin
oyuncak evleri andiran mekanlari, seyircide nostaljik bir sicaklik uyandirirken aynt.zamanda bu dlnyanin ne
kadar kirilgan oldugunu da hissettirir. 2

Moonrise Kingdom, Wes Anderson filmografisinin en sicak ve en insancil yapitlarindan biri olmasinin-yani sira,
cagdas sinemanin, cocukluk Gzerine kurulmus en zarif anlatilarindan biridir. Film, seyircisini gecmise 6zlem
duymaya davet etmez; aksine, cocuklugun kaybedilmis masumiyetinden geriye kalan durtstligl hatirlamaya
cagirir. Belki de bu yuzden yillar gectikgce eskimek yerine derinlesen filmlerden biridir. Anderson'in kurdugu bu
kiiclk ada, yalnizca karakterlerin degil, izleyicinin de siginmak isteyecegdi duygusal bir cografyaya dontsuir.
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BIiR KITAP
| Dr. Ogr. Uyesi Arzu Sert OZEN
isletme Bolimii
Hans Rosling, Ola Rosling ve Anna Rosling Ronnlund tarafindan yazilan kitap, insanlarin dinyayi algilama
egilimlerini ele almaktadir. Yazarlara gore insanlarin diinya hakkindaki gorisleri cogu zaman giincel verilere degil,
gecmisten gelen bilgiler, korkular, genellemeler ve medyada 6ne ¢ikan dramatik olaylar tizerine kuruludur.
Yazarlar, insanlarin ¢cogunun asiri yoksullugun sirekli arttigini, kiz cocuklarinin egitime erisiminin ¢ok diisiik oldugunu
ve diinya genelindeki saglik kosullarinin gegcmise gore kotilestigini distindiiklerini belirtmektedirler. Ancak bu alginin
aksine, bircok temel insani gelisme gostergesinde uzun vadeli iyilesmeler yasandigini da ifade etmektedirler. Bununla
birlikte yazarlar, bu iyilesmelerin diinyadaki savaslarin, esitsizliklerin, yoksullugun veya cevresel sorunlarin ortadan
kalktigi anlamina gelmedigini 6zellikle vurgulamaktadir. Bir durumun kot olmasi ile gegcmise gore daha iyi hale
gelmesi ayni anda mimkin olabilmektedir.
Kitap, insanlarin dinyay! yanhs degerlendirmelerine neden olan on temel distiinme egiliminden s6z etmektedir.
Bunlardan ilki ugurum icgidistdir. Bu egilim, insanlarin toplumlari birbirinden tamamen farkli iki karsit grup seklinde
gormesine neden olmaktadir. Zengin-yoksul, gelismis-gelismemis veya Bati-Digerleri gibi ayrimlar, gruplar arasindaki
ortak Ozellikleri ve ara kategorileri gérinmez hale getirebilmektedir. Kitap, karsilastirma yaparken yalnizca uc¢
orneklere degil, ¢cogunlugun hangi kosullarda yasadijina bakilmasi gerektidini de savunmaktadir. Olumsuzluk
icgudiusunde ise insanlar olumsuz haberlere olumlu gelismelerden daha fazla dikkat etmektedir. Ancak yazarlara gore
bir konuda dogru degerlendirme yapabilmek icin tekil olaylar yerine uzun vadeli egilimlerin incelenmesi
gerekmektedir. Diiz ¢izgi icgudisi, mevcut bir egilimin ayni hiz ve yénde sonsuza kadar devam edecegini disiinme
egilimidir. Ozellikle niifus artisi konusunda insanlar gecmisteki artisin gelecekte de ayni bigimde sirecegini
varsayabilmektedir. Oysa toplumsal olaylar genellikle diiz bir gizgi izlemez; ekonomik gelisme, egitim seviyesi, saghk
hizmetleri ve dogurganlik oranlari gibi degiskenlerden etkilenerek yavaslayabilir, hizlanabilir veya yon degistirebilir.
Korku icgudusu, dikkat cekici ve Urkitiich olaylarin gercek risklerinden daha blyiik algilanmasina yol acabilmektedir.
Terodr saldirilari, ucak kazalar ve salginlar gicli duygular olusturdugu icin insanlarin risk degerlendirmesini
. etkileyebilir. Kitap, korkutucu olan ile gercekten tehlikeli olan arasinda ayrim yapilmasini 6nermektedir. Boyut
icgldusu, tek basina verilen blylk sayilarin yaniltici olabilecegdini ifade etmektedir. Bir sayl ancak baska sayilarla
karsilastirildiginda, toplam igerisindeki orani hesaplandijinda veya kisi basina diisen miktari incelendiginde anlam
J kazanmaktadir. Genelleme igglidiisu ise farkl Ulkeleri, toplumlari veya insan gruplarini tek tip kabul etmemize neden
olmaktadir. Yazarlar, gruplar arasindaki farkhliklarin yaninda ayni grup icerisindeki farkliliklarin da incelenmesi
) gerektigini vurgulamaktadir. Kader icgudisl, bazi toplumlarin, kultrlerin veya kosullarin higbir zaman
degismeyecegine inanma egilimidir. Oysa toplumsal degisimler cogu zaman yavas gerceklestigi icin ginlik yasam
) icinde fark edilmeyebilmektedir. Tek bakis acisi icgidusl, karmasik sorunlari tek bir neden veya tek bir ¢6zim
Uzerinden agiklamaktir. Yazarlara gore ekonomi, saglk, egitim ve ¢evre gibi karmasik alanlarda farkli uzmanliklarin
J ve bakis acilarinin birlikte degerlendiriimesi gerekmektedir. Suclama icgiidiisi, sorunlarin nedenlerinin sistemler
yerine belirli kisilere veya gruplara yliklenmesine yol agcmaktadir. Ancak toplumsal sorunlar ¢ogunlukla kurallar,
kurumlar, ekonomik yapilar ve tesvik sistemleri sonucunda ortaya cikmaktadir. Son olarak telas icgidusi ise,
J insanlar yeterli sayida veri toplamadan hizli karar vermeye yoneltebilmektedir. Acil ve dramatik ifadeler elestirel
distinmeyi zayiflatabileceginden dolayl énemli kararlar mimkin oldugunca kanitlara dayanmali ve secenekler de
) dikkatle degerlendirilmelidir.

Kitabin okuyuculara sundugu en énemli mesaj, gorislerimizin korkulara, ényargilara veya dramatik haberlere degil;
karsilastirilabilir, giincel ve giivenilir verilere dayanmasi gerektigidir. Bu yoniiyle eser, okuyucuya diinya hakkinda bilgi
vermekle birlikte bilgiye nasil yaklasiimasi gerektigini de 6gretmektedir.
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Esra ORMANOGLU
ingilizce Miitercim ve Tercimanhk Boliimi 1. Simif Ogrencisi

“Bize Bi’ Sey Olmaz” dizisi, modern iliskilerin karmasik yapisini anlatan romantik-dram turiinde bir yapimdir. Dizi, ilk bakista
klasik bir ask hikayesi gibi goriinse de aslinda askin insan psikolojisi Gizerindeki etkilerini ve iligkilerin kirllgan taraflarini
gostermeye calisir. Hikdyenin merkezinde Lal ve Aktan karakterleri yer alir. Bu iki karakter birbirinden oldukca farkh kisiliklere
sahip olmalarina ragmen aralarindaki giiclii cekim nedeniyle birbirlerine baglanirlar.

Lal karakteri daha kontrollli, mantikli ve diizenli bir yapiya sahiptir. Duygularini kolay géstermeyen, incinmekten korkan bir
karakterdir. Bu yuzden iliskide zaman zaman geri ¢ekilir ve kendini korumaya calisir. Aktan ise daha 6zgur ruhlu, dirtiisel ve
yogun duygular yasayan bir karakterdir. Sevgisini giicli bir sekilde gosterse de ofkesini ve kirginhgini yonetmekte zorlanir. Bu
farkhhklar iliskilerini hem gu¢lii hem de yorucu bir hale getirir.

Dizinin en dikkat cekici yonlerinden biri, askl yalnizca romantik ve giizel bir duygu olarak géstermemesidir. Yapim boyunca
izleyiciye askin bazen yipratici, karmasik ve insani degistiren bir duygu oldugu hissettirilir. Lal ve Aktan’in iliskisi zaman zaman
¢ok romantik goriiniirken bazen de birbirlerini tiiketen bir hale donisir. Bu durum dizinin duygusal gercekgiligini artirir.

“Bize Bi’ Sey Olmaz” ciuimlesi ise dizinin temel sembollerinden biridir. Bu sz, karakterlerin iliskilerine duydugu giiveni temsil
eder gibi gorunse de aslinda ironik bir anlam tasir. Clinkl hikaye ilerledikge en gucli iliskilerin bile zarar gérebilecegi, askin tek
basina her sorunu ¢cozemeyecegdi gosterilir. Dizide iletisim eksikligi, ge¢mis travmalar ve duygusal catismalar iliskinin dniine
¢tkan en buyik engellerden biri olur.

Dizinin atmosferi de hikayeyi destekleyen onemli unsurlardandir. Melankolik sahneler, sessizlikler, bakismalar ve sehir
yasaminin yalnizlik hissi dizinin duygusal tonunu gii¢lendirir. Bu nedenle yapim yalnizca bir ask dizisi degil, ayni zamanda
insan iligkilerini psikolojik agidan inceleyen bir hikaye olarak da degerlendirilebilir.

Sonug olarak “Bize Bi' Sey Olmaz”, askin insani nasil degistirdigini, iliskilerde sevginin yaninda giiven, iletisim ve anlayisin da

gerekli oldugunu anlatan etkileyici bir dizidir. Romantik oldugu kadar duygusal ve psikolojik yonu gicli bir yapim olarak
izleyicide derin bir etki birakmaktadir.

|'
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AYIN
INCELEMESI

Ak Yolunda Istanbul’da Neler 0imug: Gerkes Ridvan’in Dolabi

Ars. Gor. Onur KAYA
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Boliimii

"Cerkez Ridvan’in Dolabi", istanbul’un kadim anlaticisi Resad Ekrem Kogu’nun 6ykiilerinden yola cikilarak sahneye
uyarlanan, alisiimisin disinda bir mekan kullanimiyla dikkat ceken 6zgun bir yapimdir. Hali¢ kiyisindaki tarihi Kuveloglu
Hanrnin mistik atmosferinde sahnelenen oyun, izleyiciyi modern tiyatro salonlarinin geleneksel ortamindan cikarip
glindelik hayatin ve tarihin izlerini tagtyan canli bir dekorun igine birakir. Lara Lakay, Yagmur Dolkun ve Tulin Ozen'in
yaratici vizyonuyla sekillenen bu proje, anlati ile miizigin i¢ ice gectigi kusursuz bir butuinluk sergiler.

Yaklasik 40 dakika suren bu tek perdelik seriivende, anlatici-oyuncu Cem Zeynel Kilig, sahne hékimiyeti ve yiiksek
performansi ile hikayenin merkezinde yer alir. Oyun, esnaf sinifina mensup Mustafa ile yiiksek statii sahibi incili Hanim
arasindaki sinif farkiyla mahurlenmis bir aski konu edinir. Ancak bu imkénsiz goérunen iliski, 6zgurluk arayisindaki
Cerkez Ridvan'in hikayeye dahil olmasiyla beklenmedik bir dugim ¢ozulistne evrilir.

Yapimin en belirleyici ve surikleyici unsuru ise miziktir. Gokce Gircay liderligindeki muzisyenler, yalnizca sahneye
eslik eden bir fon degil, anlatinin ritmini belirleyen ve hikayeyi ileri tasiyan aktif karakterler gibidir. Mizik, oyunun ilk
saniyelerinden itibaren seyirciyi atmosferin icine ¢ekerken, oyuncu ve muizisyenler arasindaki senkronizasyon anlatiyi
kesintisiz bir akisa donistirtir. Cem Zeynel Kili¢'m bu miizikal diyalogla kurdugu etkilesim, geleneksel meddahlik
mirasina modern bir selam niteligi tasir.

Kuveloglu Hanr'nin dogal akustigi ve dokusu, canli muzik performanslarinin anlatiya dogrudan eklemlenmesini
saglayarak biydleyici bir etki yaratir. Cagdas sahneleme teknikleri ile geleneksel anlati bicimlerini basariyla
harmanlayan oyun; mekén, mizik ve oyunculuk arasindaki dengeli iliski sayesinde izleyicisine gucli ve unutulmaz bir

sahne deneyimi sunar.
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TEMMUZ AYI ICIN BIR SECKI

Ars. Gér. Mustafa Nurkan BITLISLI
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolimui

Bu ayki seckimizde, Tuareg mizik geleneginin dnemli temsilcilerinden Tissilawen grubunun eserlerine yer
veriyoruz. Sahra cografyasinin kiltiirel hafizasindan beslenen bu sarkilar; aidiyet, gog, 6zgurlik, dayanisma
ve gundelik yasam deneyimlerini kendine 6zgu bir mizikal dille bir araya getiriyor. Geleneksel Tuareg ezgilerini
cagdas duzenlemelerle bulusturan Tissilawen, dinleyiciyi hem gucli bir ritim dinyasina hem de farkl bir
kulttrel deneyime davet ediyor.

Keyifli dinlemeler dileriz. Seckiye ulasmak icin lutfen tiklayiniz.

Amidinine 5
o Amidinine
Tissilawen

Tamiditine Eylel

Tissilawen

Dounia
e Eylel

Tissilawen

Tassili n'Azjer

N i Tassili nAzjer
g Tissilawen

Awin akaline

Tissilawen

Toumastin

Eylel

Ay Eylel
Tissilawen

Talyat n AKaline

= AghregHe ImuHar
Tissilawen

AghregHe ImuHar

gt AghregHe ImuHar
Tissilawen

Tamadrayt

Tissilawen

Eylel

Inazdjam

e Eylel
Tissilawen
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https://open.spotify.com/playlist/4TX2NfClymkoz4daOMnjni

EGITIM

ARASTIRMA

ISTEN DEGIL, FAZLASINDAN
@ VAZGECMEK: SESSIZ ISTIFA

Ars. Gor. Tugce TOPCU
isletme Boliimii

Son yillarda calisma hayatinda en ¢ok konusulan kavramlardan biri olan sessiz istifa (quiet quitting), ilk bakista isten ayriimayi
cagristirsa da aslinda ¢ok farkli bir durumu ifade etmektedir. Sessiz istifa, ¢alisanin gorevinden ayrilmasi degil; yalnizca is
taniminda yer alan sorumluluklarini yerine getirerek bunun 6tesinde ekstra ¢aba géstermemeyi tercih etmesidir. Fazla mesai
yapmamak, surekli ulasilabilir olmamak ya da isin kisisel yasamin dnune ge¢mesine izin vermemek bu yaklasimin temel
Ozellikleri arasinda yer almaktadir.

Ozellikle pandemi sonrasinda degisen calisma kosullari, uzaktan ve hibrit calisma modellerinin yayginlasmasi ile birlikte
calisanlarin is-yasam dengesine iliskin beklentileri de degismistir. Bunun yaninda artan is yuki, tikenmislik hissi, yeterince
takdir edilmedigini diistinme ve kariyer gelisimi konusunda yasanan belirsizlikler, bircok calisanin isine bakis acisini yeniden
sekillendirmistir. Bu nedenle bazi calisanlar islerinden ayrilmak yerine, emeklerini belirli sinirlar icinde sunmayi tercih
etmektedir.

Toplumda sessiz istifa cogu zaman "calisanlarin isteksizligi* ya da "calismaktan kacinma" olarak yorumlanmaktadir. Oysa
bilimsel calismalar, bu davranisin ¢ogu zaman motivasyon eksikliginden degil; adalet, glven, iletisim ve deger gbérme
ihtiyacinin karsilanmamasindan kaynaklandigini gostermektedir. Calisanlar cogu zaman daha az ¢alismak istedikleri icin degil,
gosterdikleri cabanin karsihgini alamadiklarini distindikleri icin yalnizca gorev tanimlarindaki sorumluluklari yerine getirmeyi
tercih etmektedir.

Bu noktada sessiz istifayl yalnizca bireysel bir tercih olarak degerlendirmek yeterli degildir. Kurumlarin calisanlariyla acgik
iletisim kurmasi, karar sureclerine katihmi desteklemesi, basarilari goriiniir sekilde takdir etmesi ve adil bir ¢calisma ortami
olusturmasi calisan baglihgini giclendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Calisanlarin kendilerini degerli hissettikleri,
fikirlerinin 6nemsendigi ve gelisimlerinin desteklendigi érgutlerde sessiz istifa davranisinin ortaya ¢ikma olasihgi da 6nemli
Olciide azalmaktadir.

Sonug olarak sessiz istifa, ¢alisanlarin islerinden vazge¢cmelerinden cok, calisma hayatinda saglkli sinirlar olusturma ve daha
dengeli bir yasam siirme arayisinin bir yansimasidir. Belki de bu kavramin asil mesaji, ¢calisanlarin daha az calismak istemesi
degil; emeklerinin karsihgini gordikleri, kendilerini degerli hissettikleri ve aidiyet duyduklari bir calisma ortamina duyduklar
ihtiyact géruniir kilmasidir. ise devam etmek her zaman baglihgin siirdiigi anlamina gelmeyebilir; énemli olan, ¢alisanlarin
yalnizca islerini degil, calistiklari kurumu da sahiplenmelerini saglayacak bir ¢alisma kultirii olusturabilmektir.
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4 GIRISIMCILIK VE \

INOVASYON

. B YAPAY ZEKR VE SOLO
GIRISIMCILIK

Dr. Ogr. Uyesi Birol BAYSAK
isletme Boliimii

Girisimcilik, en genel anlamiyla, firsatlarn fark etme, degerlendirme ve belirsizlik altinda deger yaratma sureci olarak
tanimlanabilirt. Bu sireg, toplumsal refahi artirmasi, surdarilebilir istihdami desteklemesi ve inovasyonu tetiklemesi
bakimindan stratejik bir gu¢ olarak kabul edilmektedir2. Son yillarda giderek daha fazla ilgi goren kavramlardan biri ise solo
girisimciliktir. Solo girisimcilik, bir kisinin bir is fikrini cogunlukla tek basina gelistirmesi, ydonetmesi ve biyitmesi anlamina
gelmektedir3. Tanimdan da anlasilacagi Gizere solo girisimci, kurumsal hiyerarsinin sagladigi is boélimi ve uzmanlasmadan
uzak kalsa da hiz, esneklik ve dogrudan karar alma avantajina sahiptir.

Uretken yapay zeka teknolojilerindeki hizl ilerleme, girisimcilik ekosisteminin yapisini ve isleyis mantigini yeniden
sekillendirmektedir. Yapay zeka, solo girisimciligin sinirlarini genisleten en 6nemli gelismelerden biridir. Girisimcilik
serlveninde yapay zeké araclari; pazar taramasi, fikir gelistirme, prototip olusturma, icerik Uretme, musteri etkilesimi ve veri
analizi gibi gorevlerde girisimcinin kapasitesini artirmaktadir. Béylece solo girisimci, ¢alisan istihdam etmeden daha sistemli,
tekrarlanabilir ve dlgeklenebilir is akislari kurabilmektedir.

Bu donusimin dikkat cekici drneklerinden biri Hollandal girisimci Pieter Levels 6rnegidir. Levels, klasik Silikon Vadisi
girisimcilik anlayisindan farkli bir yol izlemektedir. Geleneksel modelde girisimciler cogunlukla énce sirket kurmakta, yatirim
almakta, ekip olusturmakta ve ardindan gelir tretecek bir Grtin gelistirmeye calismaktadir. Levels ise dis yatirim almadan,
biytk bir ekip kurmadan ve hizli denemeler yoluyla dijital Grinler gelistiren bir solo girisimci profili sunmaktadir. Ona gore
yatirnm destegi olmadan ilerlemek, girisimciyi daha hizli hareket etmeye zorlamaktadir. Bu nedenle fikirlerini kisa siirede
kiicuk Urinlere dénustirmekte, piyasaya sunmakta ve gercek bir talep olup olmadigini dogrudan test etmektedir. Rijo'nun
aktardigina gore Levels'in gelistirdigi PhotoAl.com, kullanicilarin yiikledikleri fotograflardan yapay zeka destekli profesyonel
portreler tretmesine imkan saglayan bir platformdur. Platform, 2023 yilinda yayina girmis ve 2025 yilinda paylasilan verilere
gore ayhk 132.000 ABD dolari gelire ulasmistir.

Solo girisimcilik, hiz, esneklik ve dogrudan karar alma gibi avantajlar sunmasina karsin sinirli insan kaynagi, karar alma
sorumlulugunun butintyle girisimciye ait olmasi, belirsizlik ve bilissel yiik gibi yapisal zorluklar da icermektedir3. Yapay zeka
araclari bu yuklerin bir bélimini azaltarak solo girisimcilerin kapasitesini genisletse de girisimciligin butiin sinirlarini
ortadan kaldirmamaktadir. Nitekim Kim, Kang ve Song’un bulgulari, tiretken yapay zekénin solo girisimcilige giris engellerini
azalttigini; buna karsihk ekip temelli girisimlerin en yiksek performans diizeylerinde avantajlarini korudugunu
gostermektedir®. Bu durum, yapay zekd caginda girisimciligin yalnizca teknolojik araglarla degil, insanin sezgisi,
dayaniklihgi, sorumluluk alma kapasitesi ve iliski kurma becerisiyle birlikte distinlilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bu nedenle gelecege yonelik temel soru, yapay zekanin girisimciligi ne kadar kolayla§t|racag|ndan cok, bircok alanda
oldugu gibi girisimcilik seriiveninde de insan faktériniin nasil bir rol Ustlenecegidir.
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Ars. Gor. Asel ATAOGLU
1 I§Ietme Boliimii (ingilizce)

ANKARA — "NATO liderleri, 7-8 Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara’da diizenlenecek zirvede bir araya gelmeye
hazirlaniyor. Bestepe Cumhurbaskanhg Kulliyesi'nde gerceklestirilecek toplanti, Tiirkiye’nin 2004 istanbul Zirvesi'nden
sonra ikinci kez NATO Zirvesi'ne ev sahipligi yapmasi agisindan dikkat cekiyor. NATO’nun resmi agiklamasina goére
zirvenin ana hedefi, 2025 Lahey Zirvesi’'nde alinan kararlarin uygulanma siirecini degerlendirmek ve ittifakin savunma
kapasitesini guclendirecek-yeni yol haritasini belirlemek olacak.

Zirvede savunma harcamalarinin artirilmasi, savunma sanayi dretiminin guclendirilmesi, ortak tedarik mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve Ukrayna'ya verilen destegin sirdirilmesi 6ne cgikan basliklar arasinda yer aliyor. Reuters’in aktardigina
gore toplantiya 32 NATO Uyesi Ulkenin liderlerinin katilmasi beklenirken, Ukrayna Devlet Baskani Volodimir Zelenskiy ve
Avrupa Birligi temsilcilerinin de zirvede yer almasi 6ngoriluyor. Liderlerin, 6zellikle Avrupa'nin savunma alaninda daha
fazla sorumluluk Ustlenmesi ve NATO uyelerinin savunma harcamalarini artirmasi konusunda gorus alisverisinde
bulunacagi belirtiliyor.

Zirvenin en 6nemli giindem maddelerinden biri de Ukrayna'ya yonelik askeri ve siyasi destegin devami olacak. Reuters’a
gore NATO uyelerinin, 2026 yih i¢in Ukrayna'ya askeri ekipman, egitim ve yardim kapsaminda yaklasik 70 milyar avroluk
destek taahhldini yinelemesi bekleniyor. Ayrica zirve bildirgesinde, NATO’nun kolektif savunma ilkesi olan 5. Madde'ye
baghhgin vurgulanacag! ve Rusya’nin Avrupa-Atlantik givenligi agisindan suregelen bir tehdit olarak degerlendirilecedi
ifade ediliyor.

Ankara’daki zirve kapsaminda NATO Savunma Sanayii Forumu da diizenlenecek. NATO’nun programina gore forumda,
ittifak dlkelerinin savunma yatirimlarini artirmasi, tretim kapasitesini genisletmesi, ortak.alim sureclerini ‘gelistirmesi ve
savunma sanayisinde daha gucla bir is birligi'kurmasi ele alinacak. Bu yonlyle zirve, yalnizca siyasi ve askeri kararlarin
tartisildigi bir toplanti degil, ayni zamanda savunma sanayinin gelecegine iliskin:dnemli mesajlarin verilecegi bir platform
olarak da goruluyor.

Tirkiye acisindan bakildiginda Ankara Zirvesi, tGlkenin NATO icindeki stratejik konumunu bir kez daha 6n plana ¢ikarma
firsati sunuyor. Bolgesel krizlerin, Ukrayna savasinin, Orta Dogu'daki gelismelerin ve transatlantik givenlik
tartismalarinin golgesinde yapilacak zirve, ittifakin onimuzdeki dénemde nasil bir savunma politikasi izleyecegi
acisindan kritik bir donim noktasi olarak degerlendiriliyor.
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IRADENIN KARARSIZLIKLA ~SAGLIK-
MUCADELESI VE ANALIZ FELCI

PSIKOLOJI

Prof. Dr. Metin UYAR
isletme (ingilizce) Boéliimii

Bireyin kararsizligi ve analiz felci, distincelerin eyleme donisiniu zorlastiran ve ortak kdkten beslenen iki ayri olgudur.
Zihnin icindeki tereddutlerin zaman icerisinde giderilmemesi, iradenin secim yapmasini zorlastirarak siphelerin daha
gOrundr ve rahatsiz edici hale gelmesine neden olmaktadir. Her bir stiphe veya tereddit noktasi ¢6ziime ulasamadikca bir
digerini tetikleyerek hissedilen gerilim diizeyini daha da derinlestirebilmektedir. Bu kararsizlik durumu asiimadik¢a, karar
verme sonucunda beklenen olumlu sonuglarin aksine, irade daha ¢ok tereddutlerin ¢agristigi olumsuz sonuclara, korkulara
ve vehimlere odaklanmaya baslamaktadir. irade, bu noktadan sonra bir secim yapmak yerine secenekler arasindaki
yarismayi izlemeye baslar. Bir siire sonra birey, asil soruyu hangi secenek “daha dogru veya iyidir” yerine “hangi secenek
daha az hata yapmami saglar” seklinde diizenler. Sorunun dogru secenek ekseninden, daha az riskli segcenek noktasina
tasinmasi ise artik iradenin amacindan uzaklastigini ve farkli bir yola girdigine isaret etmektedir. Kisi yanls yola girdikten
sonra riskli segeneklerle ylzlesmek durumundadir. Ancak her riskin gerceklesme olasiligi bireyin, yeni degerlendirmeler,
tartismalar ve analizler yapmasini tetiklemektedir. Dogru secenek yerine, az riskli secenekler arasinda se¢im yapmanin
yarattigi kaygi bir sure sonra irademizin kilittenmesine ve eylemsizlik haline gegmesine neden olur. Bu durum analiz felci
adi verilen kararsizlik halinin uzun stirmesine bagl olarak ortaya en olumsuz sonugtur.

Analiz felci, fazla disinmek veya fazla disinmekten kaynaklanan bir netice degildir. Aksine bazi durumlarda dogru
secenek Uzerinde daha fazla dustinmek, riski dolayli olarak azaltabilir. Analiz felci kisinin tereddutlerini asiri
onceliklendirmesi nedeniyle dogru se¢imi yapmasinin zorlagsmasi ve sonrasinda hicbir hareket gerceklestirememesidir.
irade, soru sorma ve cevap verme frekansi arasindaki dengeyi koruyabildikge diisiinme asamasindan hareket asamasina
gecebilmektedir. Ancak soru sormayi takinti haline getirmek veya asiri derece kaygl yogun sorularin israrla sorulmasi
disunsel kapasitenin yanlis kullanimina yol acarak kararsizligin ve devaminda analiz felcinin ortaya ¢cikmasina neden olur.
Sirekli soru sormak, bir siire sonra dogru cevabi unutmamiza neden olur ve akabinde analiz felci gercekleserek tam
hareketsizlik hali gerceklesir.

Bu gerilim dolu dongii nasil asilabilir? irademizin kabullenmesi gereken ilk gergeklik, kesinlik ve sifir risk arzusunu bir miktar
esnetebilmektir. Kesinlik irade icin bir konfor alani saglasa da gercek hayatta yiizde yiiz konfor yoktur. ikinci,
kabullenmemiz gereken gercgeklik “mutlak dogru karar” yerine zaman zaman “yeterince iyi karar” olarak revizyon becerisidir.
Bilindigi Gzere hayatin akisi cogu zaman optimum kosullar Gzerinden degil, daha ¢ok uygulanabilir olanlar Gzerinden ilerler.
Uglincii ve en 6nemlisi hareketin, dusuncelerimizi diizeltmesine izin vermemizdir. Siirekli analiz hali bizi sonsuz ihtimaller
arasinda dolastirirken, hareket sonucu gormemizi ve yanlis seceneklerden uzaklasmamizi saglar.

*Bu yaziyl hususen kendilerine bir kariyer baslangici yapmak icin kararlar vermesi gereken yeni mezun 6grencilerime ithaf
ediyorum.




SOSYAL
GUNDEM

TURKIYE GERCEKTEN SU ZENGINi
BiR ULKE Mi?

Ars. Gor. Seyma OZEKINCI
Lojistik Yonetimi (ingilizce) Béliimii

Turkiye, Ug tarafi denizlerle cevrili ve 25 akarsu havzasina sahip avantajli bir cografyada yer almaktadir. Belki de bu
yizden ¢cogumuz muslugu acarken suyun hi¢ bitmeyecegine inaniyoruz. Oysa rakamlar bambaska bir gercegi anlatiyor:
Tirkiye su zengini bir Glke degil.

Uluslararasi 6l¢utlere gore kisi basina disen yillik su miktari 1.700 metrekupiin Gzerinde olan tlkeler "su zengini" sayiliyor.
WWEF-Turkiye'nin verilerine gore tlkemizde bu deger yaklasik 1.519 metrekip; yani Tirkiye simdiden "su sikintisi ¢ceken"
Ulkeler arasinda yer aliyor. Daha da endise verici olan gelecek projeksiyonlarinda ise artan nifusla birlikte kisi basina
disen kullanilabilir su miktarinin 2030'da 1.200, 2050'de ise 1.069 metrekipe kadar gerileyecegi 6ngoriliyor. Tarim ve
Orman Bakanhgi Su Yonetimi Genel Mudurligiu de ayni tabloyu dogruluyor: Blyliyen kentleri, gelisen sanayisi ve artan
nifusuyla Turkiye'nin 2030 yilinda su sikintisi geken bir tlke olacagi tahmin ediliyor.

Buna ragmen tilketimimiz artmaya devam ediyor. TUIK'in 2024 yili Su ve Atiksu istatistikleri'ne gére su kaynaklarimizdan
gekilen toplam su miktari 2022'de 19,2 milyar metrekipken 2024'te 20,3 milyar metrekupe yukseldi. Belediyelerde Kkisi
basina gekilen giinliik ortalama su ise 255 litre. Ustelik gergek su tiiketimimiz musluktan akanla sinirli degil. "Su ayak izi"
kavrami, tikettigimiz her driinin Gretiminde harcanan gériinmez suyu da hesaba katiyor: Ornegin bir fincan kahvenin
fincanimiza gelene kadarki yolculugunda yaklasik 140 litre su harcaniyor.

Sorun yalnizca miktarla da sinirli degil. Turkiye'nin 25 havzasinin her biri farkli baskilarla karsi karsiya: Buyuk Menderes ve
Ergene havzalarinda kirlilik 6éne cikarken, yari kurak Konya Kapali Havzasi'nda tarimda asiri su kullanimi kaynaklari
zorluyor. Yani suyumuz hem azaliyor hem de kirleniyor.

Peki ne yapmaliyiz? Oncelikle "su zengini llke" yanilgisindan kurtulmaliyiz. Suyu; tarimda modern sulama ydntemleriyle,
sanayide geri kazanimla, evlerimizde ise kucik ama etkili aliskanlklarla verimli kullanmak zorundayiz. Dis fircalarken
kapatilan bir musluk, tamir edilen bir damlatan tesisat, bilincli tuiketim tercihleri tek tek kiicik goriinse de milyonlarca kigsi
tarafindan yapildiginda havzalarimizin kaderini degistirebilir.

Unutmayalim: Su yalnizca bugtniin degil, yarinin da meselesidir. Bu llke hepimizin; suyu ise ¢ocuklarimizdan édiing aldik.
Gelecegimiz i¢in her damlaya sahip ¢ikmak, hepimizin ortak sorumlulugudur.
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Sosyallesme Zamani

Arg. Gor. Zehra MAKAR CELIK
Isletme (ingilizce) Bélimii

iGU ISLETME KULUBU

isletme Kulliby, teorik bilgileri pratige déntgturmek, is dinyasinin énde gelen isimleriyle tanigmak ve gelecegin temel
yetkinliklerini simdiden kazanmak isteyen tim 6grenciler igin dinamik bir kulUptlr. Sektér soylesilerinden kisisel gelisim
atdlyelerine, teknik gezilerden keyifli sosyal etkinliklere kadar genis bir yelpazede faaliyet gésteren kullp; Gyelerine hem
guclu bir cevre sunmakta hem de organizasyon yoénetimi ve takim c¢aligmasi gibi becerileri bizzat deneyimleme imkani
tanimaktadir. Hangi bélimde olursaniz olun, Universite hayatinizi zenginlestirmek, ilgi alanlariniza yénelik etkinliklerde rol
almak ve eglenceli bir toplulugun pargasi olmak igin igletme Kultibi kapilari tim égrencilere agiktir.

Etkinlik ve duyurular igin kulibin sosyal medya hesabini takip etmeyi unutma:
Instagram: iguisletme

IGU'de Cindem »

Temmuz geldi, kampuste kep festivali basgladi!
Temmuz ayi; mezun olan arkadaglarimizi “Gidin ve
ortaligl kasip kavurun!” gururuyla ugurladigimiz, bir
yandan da koca bir yilin tath yorgunlugunu
Uzerimizden attigimiz muazzam bir zaman dilimi.
Kep atan tim arkadasglarimizi tebrik ediyor, hayatin
bu yeni béliminde bol sans diliyoruz. Biz mi? Biz
bir yandan dondurma esliginde yilin yorgunlugunu
atarken, bir yandan da 6nimuzdeki dénem aramiza
katilacak taze kanlarla tanisip ortami senlendirmek
igin sabirsizlaniyoruz!

Sosyallesclim

Sicaklar bastirdi, yaz okulu temposu bagladi ama kampusin tadi
en cok ders aralarindaki o guzel sohbetlerde cikiyor! Serin
buldugumuz késelerde; yaz okulunun rehavetini birlikte atiyor,
kahve molalarinda bulusuyor ve sinav stresini bir kenara birakip
sosyallesiyoruz. Sen de dondurmani ya da soguk kahveni kap,
ders aralarinda samimi sohbetlere ve yeni dostluklara katil! &
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istanbul’da Agustos

Istanbul, Agustos ayinda ilgi ¢ekici etkinliklere ev sahipligi yapiyor.
Bunlardan bazilarini sizler icin derledik.

Ars. Gor. Asel ATAOGLU
Isletme (ingilizce) Bolimii

Etkinlik Turi Etkinlik Adi Mekan Tarih
. L Ozgurlik Parki Amfi o
Tiyatro Iki Kisilik Oyun Tiyatro 2 Agustos Pazar
4 .
/ Konser Melike Sahin H_arblye Acikhava 3 Agustos Pazartesi
- Tiyatrosu
e :
Al gf# i bi kh
)7 Gosteri Ata pem|rer H_ar lye Agikhava 4 Agustos Sali
y ﬁ Gazinosu Tiyatrosu
.".- - -_. \ o
Konser Ajda Pekkan H_arblye Acikhava 7 Agustos Cuma
Tiyatrosu
Konser Pozitif Vibrations: Bonus Parkorman 9 AJustos Pazar
Zara Larsson
Festival Babylon Bonus Parkorman 22 Agustgs
Soundgarden Cumartesi
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S R S A YEA(10

Yigit DALLI
isletme Boliimii 2. Sinif Ogrencisi

Yogun gecen lise 6grenimim ardindan girdigim GUniversite sinavinda kendi bdlimim ve alanim
altinda sehir disinda da bircok universiteyi tercihlerime adapte edebilecek olmama ragmen istanbul
Gelisim Universitesi'nin 6grencilerine sundudu ayricaliklar karsisinda tercihimin (st siralarina
ekledim. isletme gibi bircok alani olan lisans béliimiinii tamamen burslu kazanmamin etkisiyle bilyiik
bir sevince ve ayni zamanda heyecana kapildim.

Universiteye ilk geldigim zaman benim gibi yiiksek egitim hayatina yeni baslayacak arkadaslarimizi
gorip onlarla iletisim firsati buldum. Kurdugumuz bu iletisim egitimimizin ilk yil her karsilastigimizda
daha da pekisti. Fakultemizin ayricaliklari ile edindigim arkadasliklar sayesinde higcbir zaman yalniz
vakit gecirmedim, elbet birileriyle birlikte Gelisim Tower'daki kafelere gidip sohbetler ettigimiz,
kitiphaneye cikip birbirimize dersler konusunda yardimci oldugumuz bir dénem oldu.

Universitemizin benim igin avantajlarindan birisi de kuliipler oldu. Kuliiplerde kendi diisiince
yaplilariniza ve hobilerinize sahip olan kultp ve kulip arkadaslari bulmamak miumkun degil.

Kendi anadallim olmasa bile gordigim zorunlu derslerden biri olan ‘Sosyolojiye Giris’ dersi
arkadaslarimla beraber toplum hakkinda konustugumuz guzel bir ortam vyaratti. Bu sayede
bilmedigim bir¢ok fikri ve disiinceyi onlarin yorumlariyla beraber dinleyip ufkumu genislettim.

Artik birinci senem geride kaldi Universitemde gegirdigim her vakti dolu dolu gecti, hi¢ bitmesin
dedigim bir sene oldu. Oniimde bulunan 3 yil igin gok hevesliyim. Her giin yeni fikirler 6grendigim
kendimi gelistirdigim seneler hayali ile.




Sude KARACAN
isletme (ingilizce) Béliimii Mezunu

Istanbul Gelisim Universitesi, isletme (ingilizce) Bolimi'nden heniiz mezun oldum ve simdi hayatimin yeni
bir dénemine adim atmanin heyecanini yasiyorum. Mezuniyetin ardindan ilk hedefim, kariyerime gucli bir
baslangi¢ yaparken ayni zamanda kendimi kisisel anlamda da gelistirmeye devam etmek. Bu stirecte yeni
hobiler edinmeyi, zamanla kaybettigim kitap okuma aliskanhgimi yeniden kazanmayi ve bana uygun bir
spor dali kesfetmeyi hedefliyorum. Kisisel gelisimin, mesleki basariy1 destekleyen en énemli unsurlardan
biri olduguna inaniyorum. Kariyer hedeflerim dogrultusunda en ¢ok 6nem verdigim konulardan biri de
ingilizcemi daha profesyonel bir seviyeye tasimak. Bunun ardindan yeni bir yabanci dil 6grenmeye
baslamayi hedefliyorum. Ayni zamanda yiksek lisans egitimim icin arastirmalarimi surdurtyor, gerekli
hazirliklar yapiyor ve alaninda uzman kisilerden bilgi alarak kendime dogru bir yol haritasi olusturmaya
calisiyorum.

Universite hayatim boyunca yaptigim stajlar ve isletme Kuliibii Baskan Yardimcisi olarak
gerceklestirdigimiz etkinlikler; ekip calismasi, organizasyon, iletisim ve sorumluluk alma becerilerimi
gelistirmemde 6nemli rol oynadi. Bu deneyimlerin beni is hayatina hazirladigina ve mesleki bakis agimi
glclendirdigine inaniyorum. Mezuniyet sonrasi sire¢ benim icin belirsizlikten ¢ok yeni firsatlar temsil
ediyor. is hayatina baslayacagim bu dénemi en verimli sekilde degerlendirmek, daha fazla 6grenmek, yeni
deneyimler kazanmak ve kendimi surekli gelistirmek istiyorum. Aldigim egitim, edindigim deneyimler ve
Universite yillarinda kendimi gelistirmem, bugiin oldugum kisiden memnun olmami sagladi. Hayatimin bu
yeni sayfasini buyuk bir heyecan, umut ve 6zglvenle karsiliyor; beni bekleyen birbirinden degerli
deneyimler i¢in sabirsizlaniyorum.
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Klarmln DELKHOUN &
Ekonom| ve Flnans Boliimii ((;AP) OgrenC|S|

'G'eli§"im-ailesi merhaba, ben Kiarmin Delkhoun, istanbul Gelisim Universitesi -

‘Ekonomi . ve 'Finans bolumiinde cift anadal (CAP) yapiyor ve Anadolu
. UmverS|teS| nde Yénetim: Bilisim = Sistemleri -bolumiinde “egitimime_-devam
- ediyorum. ik bakista iig farkll alan gibi gorunse de bu. bélumler ozunde birbirini
tamamlayan ve ayni uzmanllk alanlna hlzmet eden bolimlerdir.

lgi alanlm (;ocukluk yillarindan itibaren uluslararasi-iliskiler ve siyaset uzerlneydl Ulkeler arasl |I|§k|Ierde alinan
kararl_arln_ arka pjamm,merak eder, “neden bazi ulkeler belirli- adimlari atar’?”_'sqrusunun cevabml_ anlamaya
calisirdim. Bu merakimi biraz derinlég’tir.digimde, ¢ogu siyasallkararln arkasinda g[]lgli]_ bir iktisadi motivasyon ve
cikar hesabl OIdugunU fark ettim. Bu farkindalik beni iktisadi kavramlara, piyasa dinamiklerine ve finansal sureglere
yoneltti. Zamanla, siyaset—-ekonomi-finans arasindaki bu gorinmez baglarl anlamanin, dunyayl dogru okumak icin
temel blr anahtar oldugunu gordum : 3

CAP yaparken temel motlvasyonum her alandan yuzeysel b|I91 “edinmek degil; ekonom| ve fmans ekseninde
derinleserek uzmanlasmaktir. Adam Smlth in. uzmanlasma (zerine yaptigi. vurguda - ifade ettlgl gibi ‘bir .alanda
- derinlesmek bireysel verimliligi artinir ve ortaya konan degeri giclendirir. Bu nedenle birbmnden kopuk tamamen
~alakasiz alanlara yonelmek yerine; ekonomi, finans, ticaret ve yonetim bilisim sistemleri g|b| birbirini pamamlayan
-alanlarda yogunlasmayi tercih ettim.. CAP 6grencisi olarak cok farklr ve birbirinden uzak dallarda okumayr 6zellikle
. secmedim; her seyden biraz bilmektense bir konunun derinine inmeyi daha anlaml buluyorum. :

Elbette (;AP yapmanin_bir firsat maliyeti vardir. Daha az ders alip daha rahat bir tniversite hayati siirmek yerine;
zamanimi, enerjimi ve konforumun bir kismini bu programa ayirmayi bilincli olarak sectim. Yogun dénemlerde bir
giinde 4-5 sinava girdigim oldu; bazi zamanlar kendimi adeta-okulda yasiyor gibi hissettim. Ancak bu tercihin
karsiliginda kazandigim disiplin, zaman yonetimi becerisi ve akademik derinlik, bu maliyeti fazlasiyla telafi etti.

Universiteye basladigim giinden - itibaren hedefim, dersleri gecmenin 6tesine gecip 6grendiklerimi birbiriyle
ili$kilendirerek anlamli bir bitin kurmakti. Uluslararasi ticaret derslerinde 6grendigim kavramlari ekonomi teorisiyle,
finans derslerinde edindigim bilgileri ise veri ve teknolojiyle birlestirmeye calistim. Bu buttincil bakis acisi, CAP
yapmanin bana kazandirdigi en 6nemli yetkinliklerden biri oldu. :

Akademik yolculugumda karsilastigim zorluklar, pes etmemeyi ve planli calismayi ogretti. CAP siireci yogun ve
zaman zaman yipratici olsa da; bu sireg, kendi sinirlarimi tanimami, sorumluluk almayi ve uzun vadeli hedeflerim
icin kisa vadeli konfarumdan feragat etmeyi 6grenmemi sagladi.

Ayni zamanda Ogrenci temsilciligi ve fakilte kalite komisyonundaki gorevlerim sayesinde, kendi akademik
gelisimimin yaninda bolumimin ve fakultemin gelisimine de katki sunmaya calistim. CAP 6grencisi olarak farkli
bélumler arasinda képrii kurabilmek, sorunlari daha butiincul gérmemi ve ¢ozim Uretirken farkli perspektifleri bir
araya getirebilmemi saglach.

Sonug olarak CAP -benim icin ikinci bir diploma edinmenin 6tesinde; bilingli bir uzmanlasma tercihi, uzun vadeli bir
yatinm ve kisisel gelisim yolculugudur.. Her konudan az miktarda bilgi sah|b| olmaktansa, ekonomi ve finans
ekseninde saglam bir uzmanlik insa etmeyi hedefliyorum.

Bu siirecte bana yol gosteren, destek olan ve her zaman ufkumu genisleten tim hocalarima ve fakiltemizin
. akademik-idari kadrosuna ictenlikle tesekkir ederim. Egitim benim icin bir kagit parcasi degil; bilingli tercihlerle insa
edilen bir gelecek tasarimidir. Bu tasarimi CAP ile daha saglam temeller tizerine kurduguma inaniyorum.
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Dr. Ogr. Uyesi Birol BAYSAK
isletme Boliimii

Erasmus+ hareketliligi kapsaminda Kosova, yalnizca akademik is birligi acisindan degil, ayni zamanda kultirel, tarihi ve
toplumsal zenginligiyle de dikkat ¢ceken bir Ulke olarak 6ne cikmaktadir. Bu strecte ev sahibi kurum olan Universum
International College, Kosova'daki yiiksekégretim ortamini tanimak ve uluslararasi akademik is birliklerini gtiglendirmek
acisindan onemli bir temas noktasi olmustur. Kurumun Ferizaj ve Prishtina Mall yakinlarindaki iki farkl lokasyonu,
Kosova'daki yiksekogretimin bolgesel yayihmini ve gelisen egitim altyapisini géstermesi bakimindan dikkat cekicidir.

- . . : = = = :.._.'e:r‘_.

S A -
Kosova, tarihi hafizasi ve kiiltirel gesitliligiyle Balkanlar’'in énemli lkelerinden biridir. Osmanl izlerini tasiyan mimarisi,
tas sokaklari, koprileri ve c¢ok kiltirli atmosferiyle Prizren, Ulkenin en karakteristik sehirlerinden biri olarak 6ne
¢cikmaktadir. Prizren, tarihl dokusu sayesinde ziyaretcilerine yalnizca estetik bir sehir deneyimi degil, ayni zamanda
Balkan cografyasinin ¢cok katmanli kiltiirel gegmisini de hatirlatmaktadir.

Peja/ipek bolgesi ise Kosova'nin hem dogal giizelliklerini hem de kiltirel mirasini yansitan énemli merkezlerden biridir.
Bolgede yer alan Pec/Peja Patrikhanesi Manastiri, tarihi ve dint énemiyle 6ne cikan bir miras alanidir. Bunun yaninda
Peja cevresindeki dogal guzellikler, 6zellikle selaleler ve daglik alanlar, Kosova'nin kiltiirel zenginliginin yaninda gucli
bir doga turizmi potansiyeline de sahip oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda Erasmus+ hareketliligi, yalnizca akademik kurumlar arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglayan bir
program degil; ayni zamanda farkli toplumlari, sehirleri ve tarihsel hafiza alanlarini tanimaya imkan veren c¢ok boyutlu bir
ogrenme deneyimidir. Kosova ©6rnegi, yiksekogretimde uluslararasilasmanin dersliklerle sinirh  kalmadigini;
kiltarlerarasi anlayis, tarihsel farkindalik ve insani temaslarla daha anlamli hale geldigini gostermektedir.



Y-

. Ars. Gor. Melih

Bati Karadeniz mutfaginin en 6zgiin yemeklerinden biri olan Malay, Zonguldak'in kiltirel mirasini glinimiize tasiyan
geleneksel lezzetler arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Kékeni, misirin Anadolu'da yaygin olarak yetistiriimeye baslandigi
donemlere kadar uzanan bu yemek, 6zellikle kirsal yasamin vazgecilmez besinlerinden biri olmustur. Misir ununun
kolay temin edilebilmesi, besleyici yapisi ve uzun siire tok tutmasi nedeniyle Malay, gegmiste hem ciftci ailelerin hem
de maden iscilerinin sofralarinda sik¢a yer almis; zamanla Zonguldak mutfak kulttrinin simge yemeklerinden biri
héaline gelmistir. Bolgenin cografi yapisi, tarimsal Uretim desenleri ve ekonomik yasami, Malayin nesilden nesile
aktarilan geleneksel bir yemek olarak korunmasinda énemli rol oynamistir.

Malayin hazirlanisi oldukca sade olmakla birlikte, sunumunda kullanilan yoresel malzemeler yemege 6zgiin karakterini
kazandirmaktadir. Su, tuz ve misir ununun pisiriimesiyle elde edilen yogun kivaml hamur, kasik yardimiyla servis
tabagina alinir; Gzerine kizdirilmis tereyadi, dovilmus ceviz, kes, kaymak veya tercihe gore pekmez ya da toz seker
eklenerek servis edilir. Gegmiste Zonguldak'ta cevizin bol yetismesi nedeniyle, ceviz yagi cikarildiktan sonra geriye
kalan ve tafta olarak adlandirilan dévilmis ceviz kiriklari da Malayin Gzerine serpilerek degerlendirilirdi. Bu uygulama,
yemegin yalnizca besleyici yoniini degil, ayni zamanda yo6re halkinin Gretim kulttrint ve israfi dnleyen mutfak
anlayisini da yansitmaktadir.

Gunimuzde Malay, yalnizca geleneksel bir yemek olmanin 6tesinde Zonguldak'in gastronomik kimliginin énemli bir
temsilcisi olarak kabul edilmektedir. Bu kiiltiirel degerin korunmasi amaciyla "Zonguldak Malay Yemegi", Zonguldak
Ticaret ve Sanayi Odasinin basvurusu sonucunda 7 Agustos 2023 tarihinde Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
mahre¢ isaretiyle cografi isaret olarak tescillenmistir. Bu tescil sayesinde Malayin 6zgin yapim teknigi kayit altina
alinmis, yoresel Uretim geleneg@inin korunmasi ve gelecek kusaklara aktariimasi glvence altina alinmistir. Bugin
Malay, hem Zonguldak'in ev mutfaklarinda yasatilan geleneksel bir lezzet hem de bdlgenin gastronomi turizmine katki
saglayan 6nemli kulttirel degerlerden biri olarak varligini strdirmektedir.
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YAYINLARIMIZ

Doc. Dr. Emrah Dogan’in “The impact of agricultural supports on economic growth in OECD
countries: A dynamic panel analysis from the perspective of the national economy model”
baslikli makalesi Countries Studies’de yayimlandi.

Doc. Dr. Ayse Meri¢ Yazic’nin “Climate actions toward achieving environment and climate
goals in Brazil: Insight from trilemma policies of climate financing, innovation, and transition”
baslikli makalesi Energy and Environment’da yayimlandi.

Doc. Dr. Ayse Meri¢ Yazicr’nin “Digital Transformation as a Catalyst or Constraint? Unpacking
SDG Progress in the Next-11 Economies” baslikli makalesi Sustainable Development’da
yayimlandi.

Doc¢. Dr. Ayse Meri¢ Yazic’nin “The Role of Digital Competencies of Women Entrepreneurs in
Sustainability” bashikh kitap boéliimi The Transformation in Women Entrepreneurship in the
Digital Era kitabinda yayimlandi.

Doc¢. Dr. Festus Victor Bekun’un “Examination into the Mediating Role of Optimism on the
Relationships between Work-life Balance, Job Embeddedness and Turnover Intention:
Evidence from Central African Context of Cameroon” baslikli makalesi International Review of
Management and Marketing’de yayimlandi.

Doc. Dr. Festus Victor Bekun’un “Advancing SDG 7 and SDG 13: Institutional Pathways to
Energy Sustainability and Security Under Global Crises in the G7 Economies” bashkli makalesi
Sustainable Development’da yayimlandi.

Dog. Dr. Yelda Ulker’'in “The Power of Digital Recreation: The Rise of Gaming, Virtual Reality
and Mobile Advertising” bashkl kitap boélimii Gamified Approaches to Advertising and
Marketing Communication kitabinda yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Onur Celik’in “Reconsidering the Stolper-Samuelson Theorem: Empirical
Evidence from Developing Countries” baslikli makalesi Ekonomika’da yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Nurhan Naz’in “Psychosocial Processes Following Child Loss: Grief, Social
Support, and Depression in Mothers” baslikli makalesi International Journal of Psychological
Research’de yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Nurhan Naz'in “From childhood to the self: how perceived parental attitudes
and traumas shape ego functions through divine authority relationships” baslikli makalesi
Universitas Psychologica’da yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Mehdi Safaei’nin “Evaluation of sustainable distribution network design
decisions for essential medical products in Turkey” bashkli makalesi Frontiers in
Sustainability’de yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Iryna Skavronska’nin “Blockchain in the Creative Industries: Opportunities and
Benefits for Creators and Artists” bashklh kitap bdlimi Sustainable Finance kitabinda
yayimlandi.

Ars. Gor. Dr. Kartal Dogukan Ciki’'nin “Wasn’t it all inclusive? A qualitative study of hotel
customers’ stealing behaviors in all inclusive” baslhikli makalesi Consumer Behavior in
Tourism and Hospitality’de yayimlandi.

Ars. Gor. Dr. Kartal Dogukan Ciki'nin “The Role of User Satisfaction in Mediating the
Effectiveness of Online Travel Platform Content on Tourists&#39; Behavioral Intentions”
bashikli makalesi International Journal of Tourism Research’de yayimlandi.

Ars. Gor. Dr. Kartal Dogukan Ciki’'nin “Global Trends in Dental Tourism and Shaping an
Optimal Dental Treatment Journey” baslikh kitap bolimii Next-Generation Treatment Methods
and Destinations in Dental Health Tourism kitabinda yayimlandi.
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KADRODAN AYRILANLAR

Prof. Dr. Hiiseyin DIKME, Reklamcilik Béliimiinden ayrilmistir.
Dr. Ogr. Uyesi Yagiz KARATASOGLU, Psikoloji Béliimiinden ayrilmistir.

Dr. I('jg“jr. Uyesi Hayriye Asena DEMIRER, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Béliimiinden
ayrilmistir.

Dr. I('jgr. Uyesi Nurhan TOGUG, Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce) Béliimiinden
ayrilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Sezer AYAZ, Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik (ingilizce) Béliimiinden ayrilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem CETIN OZTURK, Yeni Medya ve iletisim Boliimiinden ayrilmistir.
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Mazunlar ve Mansuplar
Koordinatarligh

-

Degerli iGU mezunlari ve dgrencileri,
is arayanlarin nitelikleri ile isverenlerin
aradig dzellikleri eslestiren yeni

IS BULMA
PLATFORMU ¥

erisime acildi. Uye olarak acik pozisyonlar: ﬁ-

gorintileyebilir ve basvuru yapabilirsin.

iISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI MEZUN TAKIP SISTEMI

Mezun Takip Sistemi (METSIS), mezunlarimizin istihdami ve mezuniyet sonrasi egitimi gibi
guncel durumlarini belirleyerek takip etmek, istatistiki veriler olusturmak amaciyla aciimistir.
istanbul Gelisim Universitesi, mezunlar ile iliskilerini kuvvetlendirmek ve mezunlarin
istihdamina katki sunmak adina METSIS’i faaliyete gecirmistir. Mezunlarimiz, METSIiS’e
Ucretsiz uye olabilmektedir. (metsis.gelisim.edu.tr)

METSIS iiye olan mezunlarimiz olusturduklari kisisel profillerini giincelleyerek is ilanlarimizi
takip edebilmektedir.

METSIiS’e Nasil Uye Olurum?

1. metsis.gelisim.edu.tr platformuna giris yapiniz.
2. Acik pozisyonlar kutucugundan ilanlar takip edilebilirsiniz.

3. ilanlara basvuru gergeklestirmek i¢in Yeni Aday kutucugundan hesap
olusturabilirsiniz.

4. Hesap olusturulduktan sonra Ust sekmede yer alan ilanlar sekmesinden is ilanlarini
gorebilir ve uygun olan pozisyonlara basvurabilirsiniz.
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