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TEKNO GUNDEM — Havacilik 4.0

J_—

Dr. Ogr.Uyesi YALCIN PAMUK
Havacilik Yénetimi (ingilizce)

Buhar makinesinin icadiyla ilk endustri devriminin (1784-1870), elektrigin
endustriyel olarak kullanilmaya baslanmasiyla ikincisinin (1870-1969),
elektronik, bilgi teknolojileri ve otomasyonun ortaya cikisiyla tglincusunin
(1969-2011) ve siber fiziksel sistemlerin kullaniimaya baslanmasiyla
dordinct endustri devriminin (endustri 4.0, 2011+) yasandigi kabul edilir.
Siber fiziksel sistemler, fiziksel bir mekanizmanin bilgisayar tabanli
algoritmalar tarafindan kontrol edildigi veya izlendigi yapilardir.

Endustri 4.0, sanayide genel olarak makinelerin zihinsel insan gicine gerek kalmaksizin kendilerini ve uretim
sureclerini yénetmeye baslamalariyla ortaya cikmistir. Makineler bu st diizey ve guncel yapilarini; bilgisayar,
iletisim ve internet teknolojilerinin harmanlanmasiyla ortaya cikan karma teknolojiye bor¢ludurlar. Ekonomideki
istisnasiz tim sektorler Gzerinde yansimalari olan bu devrimin ulastirma modlarini etkiledigini de gortiyoruz. Yapay
zeka, nesnelerin interneti, sensérler ve siber fiziksel sistemler sayesinde artik kendi kendine hareket edebilen ve
hicbir insan mudahalesine gerek duymayan otomobiller, kamyonlar, tirlar hayal olmaktan cikmaya baslamistir.
Hatta otonom ucus yapabilen hava araglarina bile yakin donemde sahit olacagiz.

Endustri 4.0 sadece ulastirma araclarini etkilemekle kalmamig, ulastirma hizmetlerinin Gretim sureclerinde de koklu
degisikliklere sebep olmustur. Bakim-onarim, simiilasyon, parca tasarimi ve operasyonel surec¢ yonetimi gibi alanlarda
verimliligin yikselmesini saglamistir.

Sivil hava tasimaciiginin  diger ulastirma
modlarina goére daha teknoloji-yogun bir sektor
oldugu sdylenebilir. 4. Sanayi devrimi bu agidan
havacilik sektoriini  diger ulastirma modlarina
gore daha da fazla etkiledi. Endustri 4.0'in sivil
hava tasimaciigi sektorinde uygulanis bigimi
Havaclilik 4.0 olarak adlandiriimaktadir. Peki bu
uygulamalar arasinda neler var? iste birkac one aGagad
ctkan ornek: s =g »

Tahmine Dayali Bakim (Predictive Maintenance): Nesnelerin interneti (IoT) sensdrleri sayesinde ugak motorlari
ve kritik parcgalar, arizalanmadan 6nce performans verilerini iletir. Bu, gereksiz bakim sirelerini azaltir ve guvenligi
artirir.

Dijital ikiz (Digital Twin): Fiziksel bir ucagin veya motorun dijital ortamdaki sanal kopyasi simiile edilerek,
performans testleri ve yapisal analizler gercek zamanli yapilr.

Katmanli imalat (3D Yazicilar): Ucak parcalarinin daha hafif ve karmasik tasarimlarla uretilmesi saglanir,
malzeme israfl azalir ve Uretim hizi artar.

Akilli Havalimani Yoénetimi: Yapay zeka destekli kameralar ve sensorler ile yolcu akisi optimize edilir, bagaj
yonetimi otomatiklesir ve givenlik strecleri hizlandirilir.

VR ve AR ile Egitim/Montaj: Sanal Gergeklik (VR) ugus similatorlerinde, Artirilmis Gerceklik (AR) ise
teknisyenlerin montaj sureclerinde karmasik gorevleri daha hizl ve hatasiz yapmalarini saglar.

Biyuk Veri Analitigi: Ucus verileri, yakit tiiketimi ve hava durumu gibi veriler analiz edilerek operasyonel verimlilik
iyilestirilir.
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Ekonomik

Gindem

Gig-Tripping, modern seyahat literatliriinde bir konser, festival veya sanatsal etkinlik i¢in sehir ya da
Ulke degistirmeyi ifade eden yikselen bir trenddir. Bu trend, sadece turizm sektorinid degil,
Havacilik Yonetimi disiplinini de stratejik, operasyonel ve ekonomik acilardan dogrudan
etkilemektedir. Havacilik yoneticileri icin Gig-Tripping, talep tahminlemeden ag planlamasina kadar
pek cok alanda yeni bir paradigmayi temsil eder. Geleneksel havacilikta talep; bayramlar veya yaz
tatilleri gibi belirli dénemlerde yogunlasirken, Gig-Tripping bu dongiyl kirarak talebi etkinlik
takvimlerine gore yeniden sekillendirir. Ornegin, diinya ¢apinda popiiler bir sanat¢inin (Taylor Swift
gibi) konser tarihleri aciklandiginda, havayolu sirketleri bilet taleplerinde ani ve devasa artislarla
karsilasir. Havacilik yénetimi bu noktada Dinamik Fiyatlandirma algoritmalarini devreye almaktadir.
Arz-talep dengesini anlik olarak yonetmek, sadece kar marjini artirmakla kalmaz; ayni zamanda
ucak tipinin buyuttulmesi (up-gauging) gibi operasyonel kararlari da beraberinde getirir.

i
1
T
1
A

!
i
|

Bir sehirde gerceklesecek buyik bir etkinlik, ilgili havalimaninin yer hizmetleri, slot planlamasi ve
glvenlik kapasitesi Uzerinde ciddi bir baski olusturur. Havacilik yénetimi perspektifinden bu durum bir
Kapasite Yonetimi sinavidir. Havalimani otoritelerinin ek seferler icin inis-kalkis izni yaratmasi, yer
hizmetleri personelinin bu yogunluga gbére mobilize edilmesi ve yolcu trafigindeki bu nis artisin
havalimani perakende alanlarinda yan gelirlere dénustirilmesi bu sirecin kritik parcalaridir. Ayrica,
konser icin seyahat eden hedef kitleye yonelik 6zel bagaj sirecleri veya tematik etkinlik alanlari
olusturularak musteri deneyimi maksimize edilir. Havayolu isletmeleri, bu trendi takip ederek sezonluk
hatlar yerine etkinlik odakli "pop-up" rotalar olusturmaya baslamistir. Bu durum, havacilik yénetiminin
veri analitigi sayesinde ne kadar ¢eviklestiginin bir gostergesidir.

Sonug¢ olarak Gig-Tripping, havacilik yénetimini statik bir tasimacilik anlayisindan, dinamik ve veri
odakll bir stratejik yonetim modeline evrilmeye zorlamaktadir. Bu trend, havayolu ve havalimani
isletmecileri icin sadece bir operasyonel yogunluk yonetimi degdil, ayni zamanda kiresel etkinlik
ekonomisiyle entegre olma ve yeni gelir modelleri yaratma firsatidir. Gelece@in havacilik ydneticileri,
yolcuyu sadece bir noktadan digerine tasiyan birer lojistik saglayici degil, ayni zamanda bu blyuk
capli kulturel deneyimlerin en kritik paydasi olarak konumlanacaktir.
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Mavi Olur Da, Kadin Olmaz MI?
Bir Atilla Ilhan Degerlendirmesi

Dr. Ogr. Uyesi Olcay Olgen
Havacilik Yonetimi (ingilizce)

Atilla ilhan, en sert muhafazakar yazarlarin (Cemil Merig) bile saygi duydugu, atiflar yaptigs, . a,i‘r._
Tarkiye’nin en buhranli dénemlerinden birinin en 6nemli kisilik ve karakterlerindendir. Coguna gbre
bir romanci, sair, entelektiiel ve yazin adami olarak bilinse de, bunlarin hepsini kisiligi icinde
barindiran, yeni olan veya yeni olan herseyi deneyebilen (Senaryo: Kartallar Yuksek Ucar),
bulundugu doénemin toplumsal sorunlarini ve problematiklerini sorgulayan, bunu yaparken de
toplumsal kliklere baski yaparcasina “Hangi?” sorusunu sormaktan imtina etmeyen, marjinalizm
tuzagina diusmemis ve bunu surdirebilmis cok keyifli bir entellektiieldir. Ozellikle, Tirkiye’de kadin
kimligini ¢cok iyi betimleyen, kadin-erkek ayrimini bozkir ve sehir denkleminde ayri ayri ve farkh bakis
acilarindan ve karakterle degerlendiren 6zellikli yazilarindan bazilarini burada anmak gerekirse,

Boyle bir sevmek (Siir),
Aysel Git Basimdan (Siir)
Fena Halde Leman (Roman),
Haco Hanim Vay!!! (Roman)
Hangi Seks? (Deneme),

Sozlerimizi yine Ustadin o meshur siiri “Boyle Bir Sevmek” ile noktalayalim.
BOYLE BIR SEVMEK (1977)

ne kadinlar sevdim zaten yoktular
yagmur giyerlerdi sonbaharla bir
azicik oksasam sanki cocuktular

biraksam korkudan goézleri sislenir
ne kadinlar sevdim zaten yoktular
boyle bir sevmek gorulmemistir

hayir sanm'ayln ki beni unuttular v
hala ara sira mektuplari gelir
gercek degildiler birer umuttular ~

eski bir sarki belki bir siir
ne kadinlar sevdim zaten yoktular
boyle bir sevmek gorulmemistir

yalnizliklarimda elimden tuttular
uzak fisiltilari icimi Grpertir
sanki gokyuzinde bir buluttular
nereye kayboldular simdi
kimbilir ne kadinlar sevdim zaten
yoktular bdyle bir sevmek gorilmemistir.
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Sully, 2009 yihnda meydana gelen ve havacilik literatiriinde “Hudson Mucizesi” olarak anilan
gercek bir olayi temel alan biyografik bir dram filmidir. Yonetmenligini Clint Eastwood’un Ustlendigi
.yapim, deneyimli pilot Chesley Sullenberger’in kritik bir ugcus esnasinda verdigi kararin teknik, etik
ve insani boyutlarini ¢ok yonli bicimde ele almaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde CAGLAR GHASIDI
Havacilik Yonetimi (Turkce)

Filmde, kalkistan kisa bir slre sonra kus surlslyle (;arb|§ma sonucu her iki motorunu da
kaybeden bir yolcu ucaginda yasanan kriz siireci merkezde yer alir. Motor giiciiniin tamamen
devre disi kalmasi, ucagin kontrolunt son derece sinirli hale getirirken, pilot Sully’nin saniyeler
icerisinde hayati bir karar vermesini zorunlu kilar. Hava trafik kontroll ile kurulan iletigim
cercevesinde alternatif inis secenekleri degerlendirilse de, mevcut irtifa, hiz ve mesafe kosullari
dikkate alindiginda geri donusun yutksek risk tasidigi anlasilir. Bu noktada Sully, ugagi Hudson
Nehri Gzerine kontrolli bir sekilde indirmeye karar verir. S6z konusu manevra, tim yolcu ve
murettebatin hayatta kalmasiyla sonuclanarak bulytk bir felaketin 6nline gecilmesini saglar.

Buhun_la birlikte film, yalnizca bu basarill inisi yuiceltmekle yetinmez; olay sonrasinda baslatilan
resmi sorusturma strecini de anlatinin 6nemli bir parcasi haline getirir. Yetkili kurumlar tarafindan
_ydritilen incelemelerde, Sully’nin kararinin gerekliligi ve dogrulugu detayli bicimde sorgulanr.
. Ozellikle bilgisayar destekli similasyonlar, teorik olarak ucagin havaalanina geri dénebilecegini
ileri stirerek pilotun tercihinin tartisiimasina neden olur. Bu durum, hem mesleki sorumluluk hem de
kamuoyu algisi agisindan Sully Gzerinde 6nemli bir baski olusturur.

Anlatinin iIe'rIeyen boliimlerinde, simiilasyon sonUgIarl ile gercek zamanli insan tepkileri arasindaki
fark daha belirgin hale gelir. Analizlere pilotlarin karar verme suresi eklendiginde, alternatif
senaryolarin pratikte uygulanabilir olmadigi ortaya konur. Bu bulgu, Sully’nin kararinin yalnizca
sézgisel degil, ayni zamanda deneyime dayali rasyonel bir degerlendirme slrecine dayandigini
gostermektedir. '

Sonug olarak film, havacilik gtvenligi, kriz yonetimi ve insan faktériiniin dnemi gibi konulara dikkat
ceken battncdl bir anlati sunmaktadir. Teknolojik sistemlerin 6tesinde, insan deneyimi ve anlik
karar alma becerisinin kritik roltiint vurgulayan eser, profesyonel etik ve sorumluluk kavramlarina
dair 6nemli ¢cikarimlar ortaya koymaktadir.
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BiR KiTAP

Iknanin Psikolojisi - Robert B.
Cialdini

Ars. Gor. Onur TAYFUN
Havacilik Yonetimi (Turkce)

Robert B. Cialdini'nin kaleme aldigi iknanin Psikolojisi, sosyal psikoloji literatiiriniin en ¢ok okunan
ve atifta bulunulan eserlerinden biri olma 6zelligini korumaktadir. Arizona Eyalet Universitesi'nde
uzun yillar arastirmalar ydruten Cialdini, bu kitabinda insanlarin neden "evet" dedigini ve bu
kararlarin ardinda hangi psikolojik mekanizmalarin yattigini sistematik bir bicimde ortaya
koymaktadir. ilk olarak 1984 yilinda yayimlanan eser, kirk yili askin bir siire boyunca defalarca
basiimis ve dizinelerce dile gevrilmistir; bu durum kitabin evrensel gecerliliginin ve kalici etkisinin en
acik gostergesidir.

Cialdini, ikna surecini alti temel ilke Uzerine insa eder: mutekabiliyet (karsihklihk), baghhk ve
tutarhlik, sosyal kanit, otorite, begeni ve kitlk. Yazar, bu ilkelerin yalnizca pazarlama ya da satis
diinyasinda degil; gunlik iliskilerimizde, siyasette, egitimde ve medyada da ne denli etkili bicimde
isledigini somut ornekler ve kapsamli deneysel verilerle gozler 6nune serer. Her bir ilke, gergek
yasamdan derlenen vakalar ve kontrollii deneylerle desteklenerek okuyucunun zihninde kalici bir iz
birakmaktadir.

Kitabin belki de en glcli yani, bize yabanci gelen teorik kavramlarl siradan hayatin icinden
drneklerle anlatmasidir. Cialdini yillarca gercek satis temsilcileriyle, pazarlamacilarla ve ikna
uzmanlarlyla omuz omuza saha calismasi ydritmis; bu deneyimleri laboratuvar bulgulariyla
harmanlayarak okuyucuya hem dusundurtici hem de uygulanabilir bir perspektif sunmustur.

Eser, yalnizca baskalarini ikna etmek isteyenler icin degil, ayni zamanda manipulasyona karsi
bilincli bir durus sergilemek isteyen herkes icin son derece aydinlaticidir. iknanin nasil isledigini
anlayan bir birey, hem daha etkin iletisim kurar hem de bilingcdisi etkilere karsi daha direncli hale
gelir. Bu baglamda kitap, bireysel farkindaligi artirmanin 6tesinde toplumsal diizeyde daha saglikli
iletisim ortamlarinin olusmasina da katki sunmaktadir.

Havacilik Yonetimi 6grencileri agisindan kitap 6zellikle dikkat ¢ekici bir boyut tasimaktadir. Havacilik
sektori; havayolu sirketleri, havalimani isletmecileri, diizenleyici otoriteler ve yolcular gibi cok sayida
paydasi bir arada barindiran karmasik bir ekosistemdir. Bu ekosistemde basarili olmak icin teknik
bilginin 6tesinde gugcli iletisim, liderlik ve ikna becerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cialdini'nin ortaya
koydugu ilkeler; kriz aninda dogru mesajl iletmekten musteri iliskilerini yénetmeye, ekip i¢i uyumu
saglamaktan kurumlar arasi gorusmelere kadar havacilik ydnetiminin pek cok kritik alaninda
dogrudan karsilik bulmaktadir.

lletisim, pazarlama, psikoloji ve isletme alanlarinda egitim goéren 6grencilerimize oldugu kadar
Havacilik Yoénetimi 6grencilerimize de ictenlikle tavsiye edilen iknanin Psikolojisi, insan davranisini
anlamlandirma yolculugunda vazgecilmez bir basucu kaynagidir
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Dr. Ogr. Uyesi Ece Zeybek Yiimaz
Havacilik Yonetimi (Turkce)

8 yili... Tayland'da bir magara. Bir grup cocuk ve bir antrendr. Aniden ylikselen sular ve kapanan
dan bakildiginda bu, yalnizca bir “dogal afet” ve “kurtarma hikayesi” gibi gértinebilir. Oysa Thai Cave
n.siirlarlyla, belirsizlikle ve kolektif akilla kurdugu iliskinin cok katmanli bir anlatisidir.

oktas!, meteorolojik riskin erken asamada fark edilmesine ragmen yonetici tarafindan y

bir gésterge olarak okunabilir. Ozellikle daha 6nce yapilan hatali tahminlerin yarattigi giivensiz
‘ yetersizligi, yonetsel sorumlulugu tasiyan aktorlerin yeni bir uyariyr dikkate alma konusunda
anmasina yol agmaktadir. Ancak tam da bu noktada, riskten kacinma egiliminin paradoksal bici
riskleri tetikledigi gorulmektedir. Erken asamada dikkate alinmayan bir sinyal, za _
L. '~ bir krize donusmekte; oOrgutsel temkin, oOnleyici eylemin yerini alarak sistem' Il

44 i
‘magarada mahsur kalan cocuklarin hayatta kalma micadelesini degil; ayni zam
asik koordinasyonu, farkli Glkelerden gelen ekiplerin birlikte ¢alisma bigimlerini ve zamal
larin dogasini gérunur kilar. Bu yonuyle, klasik bir felaket anlatisinin étesine gecerek ¢
. §ine doénisr.

T by
' thrlg n en oOnemli noktalardan biri, merkezi bir otoritenin mutlak kontroliinden
arin bir araya gelerek olusturdugu esnek ve dinamik yapidir. Dalgiglar, mihendisler, askeri e
ve gontilluler... Her biri kendi bilgi alaniyla stirece dahil olurken, karar alma sirecleri de kaginilm:

, fisk ve zaman baskisi altinda sekillenir.

amda dizi; bilgiye erisim, uzmanlik hiyerarsisi, o6rgitsel giiven ve sorumluluk altinda karar verme gibi temel :
cleri tartismaya acar. Ayni zamanda yalnizca operasyonel basariyi degil, etik gerilimleri de gortnur kilar. Kim

2 kurtarilmali? Ne kadar risk alinmali? Basari ihtimali dustk olsa bile mudahale edilmeli mi? Bu sorular, teknik bir
efésyonun Otesinde, insan hayatina dair kararlarin ne kadar kirllgan bir zeminde alindigini hatirlatir.

Magaranin karanhgi ile dis dilnyanin karmasasi arasinda kurulan bu anlati, aslinda tek bir soruya odaklanir: insan,
belirsizlik karsisinda nasil birlikte hareket eder?

Thai Cave Rescue, yalnizca izlenecek bir dizi degil; kriz, koordinasyon, liderlik ve insan davranisi (izerine diisinmek
isteyenler icin gucli bir analiz zemini sunan bir yapim olarak éne ¢ikmaktadir.
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INCELEMESI

Senrin Ortasinda Gortinmezlik: Castaway on the Moon (2009)

Dr. Ogr. Uyesi Ece Zeybek Yilmaz
Havacilik Yonetimi (Turkge)

Son yillarda, basta Japonya olmak Uzere dinyanin farkli
bolgelerinde “hikikomori” olarak adlandirilan sosyal geri
cekilme egiliminin artis gosterdigi dikkat cekmektedir.
Ozellikle geng bireylerin is bulma siireclerinde yasadigi
basarisizliklar ve toplumsal beklentilerle kurduklari gerilimli
iliski, zamanla bireyin kendisini sosyal hayattan izole
etmesine yol agabilmektedir.

Castaway on the Moon, bu gériinmez geri ¢cekilme halini
carpicl bir anlatiyla gorundr kilar. Film, issizlik nedeniyle
intihar girisiminde bulunan ancak hayatta kalan bir adamin,
sehrin tam ortasinda yer alan 1ssiz bir adacikta mahsur
kalisini ve burada verdigi hayatta kalma mucadelesini konu
alir. Fiziksel olarak kalabaligin ortasinda olmasina ragmen,
toplumsal olarak sistemin disina diisen bu karakter, modern
kent yasaminin goriinmez yiiziini temsil eder.

Ote yandan film, buna paralel bir baska izolasyon bigimini
de izleyiciye sunar. Toplum tarafindan oldugu gibi kabul
edilmeyen bir gen¢ kadin, kendisini dis diinyaya yalnizca
dijital kimligi Gzerinden tanitir; sosyal medya araciligiyla
gOrundr olur, tiketim pratiklerine katilir, ancak fiziksel olarak
odasindan c¢ikmay! gereksiz gorir. Bu durum, ginimiz
bireyinin “baglanti icinde yalnizlik” deneyimini carpici
bicimde yansitir.

Filmin en carpici yonlerinden biri, bu iki karakterin ortak kaderinde gizlidir: Adamin yoklugu kimse tarafindan fark
edilmezken, gen¢ kadinin odasina kapanmis yasami ailesi tarafindan zamanla kaniksanmistir. Yokluk, goériinmezlige;
goriinmezlik ise siradanlhiga dénismektedir.

Bu iki yalnizlik hali, gen¢ kadinin uzaktan cekim yapan kamerasinin kadrajina adadaki adami almasiyla kesisir.
Aralarindaki mesafe fiziksel olarak kapanmasa da, iletisim kurma cabalari (izerinden sosyallesmenin ve yeniden
“gordlmenin” mimkin olup olmadigi sorgulanir. Film, bu yonilyle yalnizca bir hayatta kalma hikayesi degil; ayni
zamanda bireyin gorunirr olma, kabul edilme ve iliski kurma mucadelesine dair incelikli bir anlati sunar.

Castaway on the Moon, modern bireyin yalnizlk, aidiyet ve toplumsal bag kurma bicimlerini sorgulayan; kalabaliklar
icinde kaybolmanin ne anlama geldigini yeniden distindiren bir yapim olarak éne ¢ikmaktadir.
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NISAN AYI ICIN BIR SECKI

Ars. Gor. Mustafa Nurkan Bitlisli
Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi Bolumii

Nisan ayi seckimiz, Tindersticks grubunun farkli dénemlerinden parcalari bir araya getiriyor. Liste, grubun
kendine 6zgl ses dinyasini ayin uygun bir akis icinde sunarken, sakin, dustinceli ve butinldkIi bir
dinleme deneyimi oneriyor. Keyifli dinlemeler dileriz.

Seckiye ulasmak icin lutfen tiklayiniz.

Jism
Tindersticks

The First Tindersticks...

Tiny Tears
Tindersticks

Tindersticks

Medicine

! . The Something Rain
Tindersticks

This Fire of Autumn

. _ The Something Rain
Tindersticks

Another Night In

Tindersticks

Curtains

For the Beauty

) . No Treasure But Hope
Tindersticks

Desperate Man
Tindersticks

Curtains

%
pal

My Oblivion

Tindersticks

Waiting for the Moon

E§

She's Gone

i _ Across Six Leap Years
Tindersticks

W

!
s

She Rode Me Down

] ; Falling Down a Moun...
Tindersticks

“

¥

b
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https://open.spotify.com/playlist/4TX2NfClymkoz4daOMnjni

& i)
Tiirkiye'de ve Diinyada Kadin Havacilar
Perspektifinden Havacilikta Sosyal

Stuirdiirilebilirlik

EGITIM
ARASTIRMA

Dr. Ogr. Uyesi Aylin Atasoy
Havacilik Yonetimi (ingilizce)

Surdurulebilir kalkinma; cevresel, ekonomik ve sosyal olmak tzere ¢ temel boyutu kapsamakta olup
sosyal boyut, toplumsal esitlik, firsat adaleti ve kapsayiciligi 6n plana almaktadir. Bu ¢ercevede havacilik
sektorl cinsiyet esitligi acisindan ©6nemli bir doénisim slrecindedir. Geleneksel olarak erkek
egemenliginin belirgin oldugu bu sektérde, son yillarda kiresel girisimler ve ulusal diizenlemeler somut
degisimlere zemin hazirlamistir.

Kiresel dlgcekte IATA'nin 2019'da baslattigi 25by2025 girisimi bu déntisimin temel araci olmustur. 2025
sonu itibariyla kapatilan girisimin nihai bulgularina gore st diizey pozisyonlardaki kadin orani %31,4'e
ulasmis, kokpit rollerindeki kadin temsili 2021-2024 arasinda %34,8 artis kaydetmistir (IATA, 2026).
2024 verilerine gore kuresel havacilik is gictinin %41,6'sinl kadinlar olustururken ucus guvertesindeki
oran %6,2 ile sinirli kalmaktadir (IATA, 2025; Mexico Business News, 2026).

Uluslararasi duzeyde ICAO, 2016 yilinda Cinsiyet Esitli§i Programi'ni (Gender Equality Programme)
kurarak 2017'den itibaren kapasite gelistirme, farkindalik artirma ve Uye devletlerde politika olusturma
gibi dort temel hedef dogrultusunda faaliyet gostermektedir (ICAO, 2017). Turkiye bu kiresel cerceveyle
paralel bicimde hareket etmis; SHGM, 2018 yilinda BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'nin 5. maddesi
ve ICAO programina dayandirdi§i SHT-TCD Talimati ile Turk sivil havacihiginda erken bir ulusal politika
ornegi ortaya koymustur. Blinyesinde kurulan TCDGK, sektordeki cinsiyet dengesi verilerini raporlarken
THY ile Pegasus'u IATA'nin 25by2025 girisimine yonlendirmistir (SHGM, 2018; SHGM, t.y.).

Tarkiye'de bu politikalar istatistiklere de yansimaktadir. SHGM verilerine gore pilotlukta kadin orani
2018'de %3,5 iken THY Ucgus Akademisi mezunlarinda bu oran 2025'te %9'a ulasirken. 560 aktif kadet
arasinda 73'0 kadindir (SHGM, 2018; AFM Aero, 2025). THY blnyesinde ise 2023 itibariyla en az 329
kadin pilot gérev yapmaktadir (Daily Sabah, 2023).

Tum bu gelismeler havacilikta anlamli ilerleme saglandigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, teknik

roller ve yonetici kadrolardaki yapisal esitsizliklerin giderilmesi igin cabalarin surddrilmesi
gerekmektedir.
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GiRiSIMCILIK VE :
INOVASYON - -
@ Biyolojinin Bilmecesini C6zmek:
Yapay Zeka ve AlphaFold

~

Devrimi

ol -

Ars. Gor. Caglar KARAKURT
Havacilik Yonetimi Bolumu

Yasamin ve vicudumuzdaki tiim biyolojik sureclerin temel yapitaslari proteinlerdir. Gidalari sindirmekten
kaslarimizi hareket ettirmeye, hastaliklara kargl savasmaktan hicre ici iletisime kadar her sey bu mikroskobik
makineler sayesinde gerceklesir. Ancak bir proteinin islevini belirleyen sey, sadece icindeki amino asitlerin
sirasi degil, bu dizilimin uzayda nasil katlanarak "ti¢c boyutlu (3B) bir sekil" aldigidir. Sekli bozulan veya yanlis
katlanan bir protein islevini yitirir; kanser, Alzheimer ve Parkinson gibi birgok hastalik bu yanlis
katlanmalardan kaynaklanir. Bilim dinyasi, 50 yili askin bir stire boyunca "bir proteinin dizilimine bakarak 3
boyutlu seklini tahmin etme" bilmecesiyle ugrasti. Geleneksel laboratuvar yontemleriyle tek bir proteinin
yapisini ¢ozmek yillar surllyor ve devasa butceler gerektiriyordu.

iste bu noktada devreye AlphaFold girdi. AlphaFold bir sirket degil; CEO'su Demis Hassabis'in énciilik ettigi
ve bu c1gir acan calismasiyla kendisine 2024 Nobel Kimya Odiili'nii kazandiran Google DeepMind tarafindan
gelistirilmis bir yapay zeka modelidir. Sistem temelde sdyle calisir: Yapay zeka, bugiine kadar laboratuvar
ortaminda ¢ozilmis ylz binlerce proteinin verisiyle egitilmistir. Bu sayede, "Evoformer" adi verilen 6zel bir
algoritma kullanarak, yeni bir proteinin genetik dizilimini tipki bir dil gibi okur ve atomlarin birbirini nasil itip
cekecegini hesaplayarak proteinin son 3 boyutlu halini saniyeler iginde modellere doker. 2026 yil itibariyla
AlphaFold, sadece proteinleri degil; DNA, RNA ve potansiyel ila¢ molekdillerinin birbiriyle nasil etkilesime
girdigini de haritalayabilmektedir.

AlphaFold'un laboratuvarlardan ¢ikip gergek hayata dokundugu en carpici 6rneklerden biri, 2026'nin basinda
Avustralya'da yasandi. Rosie adl bir kdpege agresif ve 6limcul bir kanser teshisi konmus, veterinerler
yaplilacak bir sey kalmadigini séylemisti. Ancak bir teknoloji girisimcisi olan sahibi, ChatGPT ve AlphaFold'u
birlestirerek Rosie’'nin timorinin genetik dizilimini analiz etti. AlphaFold, kanserli hiicrelerdeki mutasyona
ugramis proteinlerin seklini kusursuzca modelledi. Bu sayede, dogrudan o spesifik proteinlere saldiracak
kisisellestirilmis bir mRNA asisi laboratuvar ortaminda hizla sentezlenebildi. AsI uygulandiktan sonra
Rosie’nin tumorleri %75 oraninda kuculdli. Normal sartlarda yillar alacak bir ilag kesif sureci, yapay zeka
sayesinde birka¢ giine sigdiriimisti.

Ozetle AlphaFold, biyolojiyi karanlikta el yordamiyla ilerlenen bir deney alani olmaktan ¢ikarip, 6ngériilebilir
bir veri ve hesaplama bilimine donustirmustur. Milyarlarca dolarlik ila¢ gelistirme maliyetlerini ve sirelerini
fazlasiyla dustren bu teknoloji, kisisellestirilmis tibbin sadece teoride kalmadigini, canlilarin hayatini kurtaran
pratik bir devrime donustugini kanitlamaktadir.

https://www.the-scientist.com/chatgpt-and-alphafold-help-design-personalized-vaccine-for-dog-with-cancer-
74227
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SAGLIK-
PSIKOLOJI

Havacilikta Mental lyi Olus: Havacilik
Emniyetinin Gorunmez Boyutu
‘ir’“

.

Doc. Dr. Seda Mumlu K%? / \f /,x-".;.. ,7~
Havacilik Y6netimi (Turkg* ‘i __,g f, - ,;;. : I'. \\\ =
/ / \if{. \ / ."I | M\ Ji" i \ = .

Havacilik sektord, yl'Jksek risk diizeyi ve karmasik operasyonel yapisi nedeniyle insan faktérinin kritik rol
oynadigl bir alandir. Yapilan arastirmalar, ginimizde ucak kazalarinin %70'ten fazlasinda insan
faktoriiniin etkili oldugunu gostermektedir (Lee ve Kim, 2018; Kharoufah vd., 2018). Bu baglamda
calisanlarin mental iyi olus duzeyleri, yalnizca bireysel saghk agisindan degil, dogrudan ugus emniyeti
acisindan da belirleyici bir unsur haline gelmistir.

\,,, \I ,.

Mental iyi olus, bireyin yalnizca psikolojik rahatsizliklarinin olmamasi degil; ayni zamanda yasamdan
doyum alma, olumlu duygular hissedebilme, stresle etkili sekilde basa cikabilme ve potansiyelini
gerceklestirebilme kapasitesini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavramdir (Keyes, 2002; Gallagher ve Lopez,
2009). Havacihk sektoriinde ¢alisanlar; diizensiz ¢alisma saatleri, uzun ucus sureleri, vardiyali sistem ve
yogun is yuki nedeniyle ciddi stres faktorlerine maruz kalmaktadirlar (Ono vd., 1991; McNeely vd., 2018).
Bu durum; uyku bozukluklari, yorgunluk, anksiyete ve depresyon gibi sorunlara yol acabilmektedir (Barton,
1994) .

Ozellikle pilotlar tizerinde yapilan calismalar, bu riskin boyutunu acikga ortaya koymaktadir. Ornegin,
pilotlarin yaklasik %40'inin yuksek duzeyde yorgunluk yasadiklari ve tukenmigslik belirtileri gosterdikleri
belirlenmistir (Chang ve Wong, 2012). Yorgunluk ve stres; dikkat azalmasi, hatali karar verme ve iletisim
problemleri gibi sonuglar dogurarak ucus emniyetini ciddi sekilde tehdit etmektedir (Stokes ve Kite, 2017).
Ayrica, bazi kazalarda pilotlarin yeterli dinlenme siresine sahip olmamalari veya saglik durumlarini
bildirmekten kacinmalari 6nemli bir faktér olarak éne ¢ikmistir (European Cockpit Association, 2012).

Bir diger yonden ise mental iyi olusun yiiksek olmasi performans lzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.
Mental olarak iyi durumda olan bireylerin daha Uretken, daha yaratici ve stresle basa ¢ikma konusunda
daha basarnli olduklari belirtiimektedir (Keyes, 2002; Keldal, 2015). Ayrica bu bireyler ekip calismasina
daha yatkin olup, iletisim becerileri daha gucludur. Bu 6zellikler, havacilikta ekip koordinasyonu ve
operasyonel emniyet acgisindan kritik 6Gneme sahiptir.

Onemli bir diger husus ise mental iyi olusun yalnizca pilotlarla sinirli olmamasidir. Yer hizmetleri, bakim
ekipleri ve diger operasyonel personel de emniyet zincirinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle tiim
calisanlarin psikolojik iyi olusunun izlenmesi ve desteklenmesi gerekmektedir (Cahill vd., 2023).

Sonug olarak, havacilikta emniyetin strdirtlebilirligi yalnizca teknik yeterliliklerle degil, calisanlarin mental
sagliklar ile dogrudan iliskilidir. Kurumlarin stres yonetimi, calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve psikolojik
destek mekanizmalarina yatirirm yapmasi, hem calisan refahini artiracak hem de operasyonel riskleri
azaltacaktir.
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SOSYAL
GUNDEM

Gokyuzinde Mizah: Ryanair'in
Sarkastik Sosyal Medya Stratejisi

Ars. Gor. Biisra ONLER CIGDEM
Havacilik Yonetimi (ingilizce)

Havayolu sirketlerinin sosyal medya varligi uzun sire boyunca bilgilendirici, mesafeli ve
“kurumsal” bir cizgide ilerlese de, dijital platformlarin dogasi geregi bu yaklasim giderek
dontusmektedir. Bugin markalardan beklenen yalnizca bilgi vermeleri degil; dikkat
cekmeleri, konusulmalari ve etkilesim tretmeleridir. Sosyal medya stratejisi dontisimunin
posts a boring TikTok... en dikkat cekici orneklerinden biri, iletisim tarzini mizah ve sarkazm Uzerine insa eden
dusiik maliyetli havayolu Ryanair’dir.

Ryanair, 6zellikle Twitter (X), Instagram ve TikTok gibi platformlarda alisiimisin disinda bir
ton benimsemektedir. Kullanici yorumlarina verilen ironik yanitlar, gindemdeki igeriklere
yapilan esprili gondermeler ve zaman zaman kendini tiye alan paylasimlar, markay klasik
havayolu iletisiminin disina tasimaktadir. Havayolunun Turkiye'ye sac ekimi ve dis tedavisi
icin seyahat eden yolculari konu alan eglenceli paylasimlari da bulunmaktadir. Bu ve
benzer paylasimlar, gincel seyahat egilimlerinin mizahi bir dille yansitildigini
gostermektedir.

Sarkastik ve mizahi icerikler, kullanicilarin yorum yapma, paylasma ve tepki verme
egilimini artirmakta; bu sayede sosyal medya ortaminin temel unsurlari olan goértnurlik ve
etkilesimin olusmasina katki saglamaktadir. Ryanair’in iletisim dili, bu yoniyle bir tir
etkilesim mihendisligi islevi gorebilmektedir.

Ancak bu yaklasimin sinirsiz bir avantaj sundugunu séylemek mimkin degildir. Sarkazm,
dogru baglamda kullanildiginda etkili bir iletisim araci olmakla birlikte, yanhs anlasiima riski
de barindirmaktadir. Kaltirel farkhliklar, dilsel ntanslar ve bireysel algilar, ayni icerigin
farkli sekillerde yorumlanmasina yol acabilmektedir. Ozellikle giiven unsurunun kritik
oldugu havayolu sektériinde, iletisim tonunun zaman zaman fazla “rahat” algilanmasi,
marka itibari acisindan risk olusturabilmektedir. Bu nedenle s6z konusu iletisim dili, cogu
zaman kontrolll bir cercevede uygulanmaktadir.

Bu noktada, stratejinin marka kimligi ile kurdugu uyum 6nem kazanmaktadir. Ryanair’in
benimsedigi iletisim dili, diistik maliyetli, sade ve geleneksel kurumsal ciddiyetten uzak
marka konumlandirmasiyla értismektedir. Bu durum, iletisim stratejisinin rastlantisal degil,
bilingli bir tercih oldugunu gostermektedir. Nitekim marka, yogun fiyat rekabetinin yasandigi
havacilik sektoriinde farklilasmay! yalnizca hizmet o6zellikleri (zerinden degil, ayni
zamanda iletisim tarzi Gzerinden de saglamaktadir.

Sonug olarak, Ryanair 6rnegi sosyal medyanin markalar icin yalnizca bir tanitim alani
degil, ayni zamanda marka kimliginin aktif bicimde insa edildigi bir mecra oldugunu ortaya
koymaktadir. Sarkastik iletisim dili, uygun sekilde kurgulandiginda yalnizca mizahi bir
unsur degil, stratejik bir farklilasma araci olarak islev gérmektedir. Bu baglamda Ryanair,
dijital cagda kurumsal iletisimin dénusumuini temsil eden dikkat cekici drneklerden biri
olarak dne cikmaktadir.




Sosyallesme Zamani

Arg. Gor. Zehra MAKAR CELIK
Isletme (ingilizce) Bélimii

iGU Havacilik Kulubi

iIGU Havacilik Kuluby; sivil havaciliktan ugak bakimina, havacilik yénetiminden ugusg operasyonlarina kadar sektériin her
alanini akademik ve sosyal bir vizyonla harmanlayan, tniversitemizde havacilik kaltaran yayginlastirmayi hedefleyen
dinamik bir 6grenci toplulugudur. Sektoér profesyonelleriyle sdylesiler, teknik atdlye gezileri, simllatér deneyimleri ve
kariyer odakl zirveler gibi zengin bir etkinlik yelpazesi sunan kullp; bélim, sinif veya teknik bilgi sinirlamasi olmaksizin tim
iIGU 6grencilerini bu tutkuya ortak olmaya, gigli bir network kurmaya ve gelecegin vizyon sahibi havacilari arasinda yer
almaya davet ediyor.

Etkinlik ve duyurular igin kulibin sosyal medya hesabini takip etmeyi unutma:
Instagram: iguhavacilikkultbu

—Jo)x

IGU’de Cindem

Kampiiste Yeni D6nem Heyecani

Gundemimiz yogun, derslerimiz tempolu ama
mayis ayl bize harika bir hediye sunuyor: Bolca
tatill 1 Mayis Cuma, 19 Mayis Sall ve ay sonunda bizi
bekleyen Kurban Bayrami derken; ders notlarindan
cok ugak biletlerine ve yol haritalarina bakar olduk.
Peki, senin bu mini molalar icin planin ne? Evde
bolca dinlenmek mi yoksa baharin tadini ¢ikaracak
yerlere ugmak mi?

Sosyallesclim

Gunes sonunda yUzuna gosterdi, kampUsUn tadini gikarma vakti
geldi! % Su yogun tempoda en sevdigimiz mola; glinesin altinda
yayilip buz gibi bir matcha latte esliginde tatil planlari yapmak.
& Baharin enerjisi bizce en guizel béyle cikiyor. Peki, senin bahar
rutinin nasil? Yoksa sen de mi bir matcha tutkunusun?

A
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istanbul, Mayis ayinda ilgi ¢ekici etkinliklere ev sahipligi yapiyor.
Bunlardan bazilarini sizler icin derledik..

Ars. Gor. Asel Ataoglu
isletme (ingilizce) Bolumii

Etkinlik Ttru Etkinlik Adi Mekan Tarih
Konser Sehinsah If Besiktas 7 Mayis Persembe
y Bilylikgekmece
: | Konser Derya Bedavaci Kemal Sunal Amfi 10 Mayis Pazar
: / Tiyatro
b /
fl"i %} Cafe theat
9 ) . afe theatre
i; ﬁ Stand Up Stand-Up Taksim Kosuyolu 13 Mayis Carsamba
=
] . Burkanca Bdyle Bakirkdy
| Tivatro Stand-Up Gecesi Performance Sahne 17 May1s Pazar
KKM Goniil Ulki ve
Tiyatro The Neighbourhood Gazanfer Ozcan 19 Mayis Sali
Sahnesi
Konser Melike Sahin Konseri Mask Beach | 30 Mayis Persembe
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Beyza ileri
Havacilik Yénetimi Bolumi 3. Sinif Ogrencisi

Merhaba, ben Beyza ileri. Istanbul Gelisim Universitesi iktisadi idari ve Sosyal Bilimler
Fakdltesi Havacilik Yénetimi bolima 3. sinif 6grencisiyim. Aslinda havaciliga olan ilgim kigik
yastan geliyor. Ailemde bu sektoérde calisanlar oldugu icin hep i¢ iceydim ve zamanla bu ilgim
biayik bir tutkuya dénidsti. O yizden bélum secerken cok dustinmedim, direkt Havacilk
Yonetimi yazdim.

Universitede aldigim dersler de gercekten ilgimi ¢cekiyor. Ozellikle operasyon, yer hizmetleri ve
havacilik givenligi gibi derslerde kendimi daha cok buluyorum. Her derste “ben bu isin
icindeyim” hissini yasamak gercekten ¢cok motive edici.

Su anda TGS'de staj yapiyorum ve bu deneyim benim icin tam anlamiyla bir dénim noktasi
oldu. Sahada olmak, yolcu sureclerini birebir gérmek ve ekibin bir parcasi olmak bana
inanilmaz bir enerji veriyor. Her gin yeni bir sey 6greniyorum ve bu tempoyu gercekten
sevdigimi fark ettim. Havaciliga boyle bir baslangi¢c yapmis olmak benim icin biyiik bir sans.

Mezuniyet sonrasinda ise hedefim dispecerlik. Uguslarin planlanmasinda aktif rol almak,
operasyonun merkezinde olmak ve bu sorumlulugu tasimak beni gercekten heyecanlandiriyor.
Kendimi sirekli gelistirip bu sektorde fark yaratan, giicli ve basarili bir profesyonel olmak
istiyorum.

i
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’ Serpil Nur Aksoy
Havacilik Bélumi Mezunu

Merhaba, ben Serpil Nur Aksoy. Havacilik hayalimi istanbul Gelisim Universitesi'nde gercege donistiren 2025
mezunlarindanim. Universite hayatim benim igin sadece derslerden ibaret degildi; kendimi gelistirdigim, ne
istedigimi daha net gordigim ve gergekten dolu dolu yasadigim bir donemdi. Bu sirecte hem akademik
anlamda hem de kisisel olarak kendime ¢ok sey kattim.

Havacilik sektériine olan ilgim sayesinde, 6grendiklerimi sahada deneyimlemek benim igin her zaman oncelikli
oldu. Bu dogrultuda Pegasus Hava Yollari’'nda staj yapma firsati yakaladim. Stajim zorunlu olmamasina ragmen
Universitemin bana bu imkani sunmasi benim i¢in ¢cok degerliydi. Bu deneyim, sektérii daha yakindan tanimami
ve kendimi bu alanda daha net konumlandirmami sagladi.

Lisans egitimimi tamamladiktan sonra yine istanbul Gelisim Universitesi'nde yilksek lisans egitimime basladim.
Kendimi gelistirmeye devam etmek ve akademik yolculugumu sirdiirmek benim igcin 6nemliydi. Ayni zamanda
Universitemin sagladi§i imkan sayesinde istanbul Havaliman’nda TGS'de stajima devam ediyorum ve
ogrendiklerimi sahada uygulama firsati buluyorum.

Bu slirecte yanimda olan ailem, bdlim baskanim, degerli hocalarim ve arkadaslarimin destegi benim icin her
zaman ¢ok kiymetliydi. Onlarin inanci ve katkilari, bugiin oldugum noktaya gelmemde biiyiik rol oynadi.

istanbul Gelisim Universitesi bana sadece bir diploma degil; hayallerime inanmayi, vazgecmemeyi ve her
adimda daha guclu ilerlemeyi 6gretti. Burada gecirdigim her an, hayatimin en deg@erli anilari arasinda yer
alacak. Gelecegde dogru ilerlerken, bu yolculugun bana kattiklarini kalbimde tasiyarak, daha biyilk hayallere
dogru emin adimlarla yiriimeye devam edecegim.
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Ben Melek iba, istanbul Gelisim Universitesi iktisadi, idari ve
Sosyal .Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Havacilik - Yonetimi
Bolimii - égrencisiyim. Havacilik cogu kisi  icin  cocukluk
hayali olarak gérilse de benim-icin‘ bu ilgi, Gniversiteye
" ‘basladiktan sonra kesfettigim ve zamanla tutkuya dontsen

~bir alan oldu. Bu tutkuyu daha s'agl'a_m; temellere oturtmak ve

sektort ‘daha genis bir perspektifteri “anlayabilmek -adina

Lojistik Bolumi’'nde ¢ift anadal yaprh_aya_ karar verdi_rh. .

Havacilik ve lojistik, birbirini tamamlayan ve birlikte anlam
kazanan iki onemli alan. Ozellikle operasyon sUre'c;Ierine
duydugum ilgi, bu iki disiplini bir arada 6grenmem gerektigini
bana net bir sekilde gosterdi. Bir yandan “havacilik-
operasyonlarinin  isleyisini kavrarken, diger yandan bu
stirecin arka planindaki lojistik yonetimi anlamak; bana daha
analitik ve bittincil bir bakis acisi kazandird. i

Elbette cift anadal yapmak kolay bir siirec degil. Yogun ders
programi, -artan sorumluluklar ve surekli bir denge kurma
ihtiyaci zaman zaman zorlayici olabiliyor. Ancak bu slre¢
bana sadece akademik bilgi degil; ayni zamanda disiplin,
zaman yonetimi ve ¢ok yonlu disiinme becerisi kazandirdi.
Ogrenciyken ayni anda .birden fazla isi yiritebilmeyi ve
sorumluluklarimin  bilincinde hareket etmeyi 6grenmek,
gelecekteki is hayatim icin en degerli kazanimlarimdan biri
oldu.

*'Bugiin hem akademik basarim-hem de hedeflerime olan
odagim, bu karari ne kadar dogru verdigimi gosteriyor. Cift
anadal programi, kendini gelistirmek isteyen herkes icin
biiyiik bir firsat. ilgi duydugunuz alanlari bir araya getirerek,
sadece farkli degil ayni zamanda daha donanimli bir birey
olabilirsiniz
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Dr. Ogr Uyesi Fatih KILIC
Havacilik Yonetimi (Turkce)

Azerbaycan’in baskenti Bakirde yer alan ADA Universitesi'ne bagh Kamu ve
Uluslararasi lliskiler Okulu'nda (SPIA) Erasmus+ Egitim Alma Personel
Hareketliligi programini basariyla tamamladigimi sizlerle paylasmaktan buyuk
mutluluk duyuyorum.

12 Mayis — 21 Mayis 2025 tarihleri arasinda, SPIA ekibiyle birlikte uluslararasi
egitim ve siyaset alaninda halkla iliskiler ve iletisim stratejileri Uzerine
yogunlasma firsati buldum.

Program asagida listelenen énemli kazanimlara ulasmami sagladi. Bunlar:

Kamu politikasi ve uluslararasi iliskiler alanindaki akademik mukemmelligi
aktarma konusunda fikir alisverisinde bulunmak. Bolgenin ©6nde gelen
uluslararasi iliskiler okullarindan birisi olan SPIA ile stratejiktanitim ve
markalasma konularini tartismak.Uygulamali egitimler araciligiyla kurumlarimiz
arasindaki baglar guclendirmek.

ADA SPIA'daki 6gretim Uyeleri ve personele, inanilmaz misafirperverlikleri ve
entelektuelagcidan bu kadar faydali bir ortam olusturduklar icin ictenlikle
tesekkdr ederim.




Adana Kebap Yemesi

Sevap!

Ars. Gor. Ahmet Can Senlik
Havacilik Yénetimi (ingilizce)

Siradan bir et yemegi degildir Adana Kebap, bir bélgenin iklimini, topragini ve sabrini tasiyan bir kiiltir mirasidir.

Adana Kebap'l diinya uzerindeki onlarca "kiyma kebabindan" ayiran ilk sey, etin makinede degil, "zirh" denilen
iki kollu agir bicakla ustanin eliyle kiyilmasidir. Zirhin altinda et lif lif degil, tane tane kalr; piserken suyunu
hapseder, agizda dagilir. Et de rastgele secilmez: bir yasini gegmemis erkek kuzunun kol ve dos etleri tercih
edilir, yanina Cukurova guinesinde olgunlasmis kuyruk yagi eklenir ve son olarak bir tutam tuz. Bu sade tarifin
icine sigan ustalk ise yillar sirer. Adana'da kebapcilik hala usta-cirak iliskisiyle, neredeyse bir zanaat gibi
ogrenilir.

Aslil sirrini saklayan kahraman ise Karaisall biberidir. Toros eteklerinde yetisen, kabugu ince, tohumu az, acihgi
yakicl degil sicak ve aromatik olan bu biber olmadan ortaya c¢ikan tat sadece "kebap" olur, "Adana" olmaz.
Nitekim Adana Ticaret Odasi'nin basvurusuyla 2005 yilinda Turk Patent Enstitiist tarafindan cografi isaret tescili
alinirken tarif tam olarak bu bilesenler Gizerine kurulmustur. Yani bir yere "Adana Kebap" yazip altina baska bi
sey koymak, artik sadece tat degil, hukuki bir mesele.

Tabaginda kézde domates, sumakli sogan, taze maydanoz ve sicak lavas bulunur. Yaninda bir bardak salgam
Ustiinde Akdeniz gtinesi... Adana Kebap, bir 6giinden ¢ok bir bulusmadir: ustasiyla ciraginin, atesle etin, sehirl 1
insanin bulusmasi. Belki de dunyaca unlt olmasinin sebebi tam da budur. Her isirikta sadece et degil, koca bir &=
Akdeniz sehrinin hikayesi de damaga diser. ="
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YAYINLARIMIZ

Do¢. Dr. Aman Sado Elemo’nun “Investigating the Role of Self-Control in the Link Between
Intercultural Communication Competence and Mental Well-Being” baslikli makalesi Turkish
Psychological Counseling and Guidance Journal’da yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Olcay Olcen’in “An analysis of bank lending, energy utilisation, agricultural
mechanization and productivity in Turkiye's agricultural economy: A spatial approach”
bashkl makalesi Geojournal’da yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Ifedolapo Olabisi Olanipekun’un “US Economic Policy Uncertainty and the
Exchange Market Pressure of Large Emerging-Market Economies: Evidence From GETS-VAR
and Bayesian Quantile Regression Methods” bashkli makalesi International Journal of
Finance and Economics’de yayimlandi
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AKADEMIK-IDARi ATAMALAR

Dr. Ogr. Uyesi Oznur CETINKAYA, Turizm Rehberligi Boliim Baskanhgina goéreviendirilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet EKiZOGLU, ingilizce Mitercim ve Tercimanhk Bolimi Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna
atanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Beyza SAHIN YILDIRIM, ingilizce Miitercim ve Tercumanlik Bélimi Dr. Ogr. Uyesi
kadrosuna atanmistir.

Ars. Gor. Sevval Nisa UGUR, Sosyoloji Bélimi Arastirma Gorevlisi kadrosuna atanmistir.
Ars. Gor. Elif Ela KUTUCOGLU, Ekonomi ve Finans Boliimi Arastirma Goérevlisi kadrosuna atanmistir.

Ars. Gor. Havva Dilan KAPLAN, Radyo, Televizyon ve Sinema BOlUmu Arastirma Gorevlisi kadrosuna
atanmistir.

Ars. Gor. Riumeysa AKBULUT, Psikoloji Boliumi Arastirma Gorevlisi kadrosuna atanmistir.

Ars. Gor. ilayda YAVUZ, Halkla iligkiler ve Tanitim Bolimii Arastirma Gorevlisi kadrosuna atanmistir.
Ars. Gor. Abdullah Hamza UzZUM, Ekonomi ve Finans Bolimi Arastirma Gorevlisi kadrosuna atanmistir.
Ars. Gor. Serdar BUDAK, Yo6netim Bilisim Sistemleri Bolumi Arastirma Gorevlisi kadrosuna atanmistir.

Ars. Gor. Muhammet Sadi KORKUTATA, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (ingilizce) Boélimi Arastirma
Gorevlisi kadrosuna atanmigtir.

Ars. Gor. Dilara YILDIZ, Turk Dili ve Edebiyati Bolumu Arastirma Gorevlisi kadrosuna atanmistir.
Ars. Gor. Oznur KUZU, Reklamcilik Bolimii Arastirma Gorevlisi kadrosuna atanmistir.
Nisa EKiz, Fakiiltemiz Dekanligina Kismi Zamanli Ogrenci olarak géreve baslamistir.

Sevval AFSAR, Fakiiltemiz Dekanligina Kismi Zamanli Ogrenci olarak géreve baslamistir.
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Mazunlar ve Mansuplar
Koordinatarligh

-

Degerli iGU mezunlari ve dgrencileri,
is arayanlarin nitelikleri ile isverenlerin
aradig dzellikleri eslestiren yeni

IS BULMA
PLATFORMU ¥

erisime acildi. Uye olarak acik pozisyonlar: ﬁ-

gorintileyebilir ve basvuru yapabilirsin.

iISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI MEZUN TAKIP SISTEMI

Mezun Takip Sistemi (METSIS), mezunlarimizin istihdami ve mezuniyet sonrasi egitimi gibi
guncel durumlarini belirleyerek takip etmek, istatistiki veriler olusturmak amaciyla aciimistir.
istanbul Gelisim Universitesi, mezunlar ile iliskilerini kuvvetlendirmek ve mezunlarin
istihdamina katki sunmak adina METSIS’i faaliyete gecirmistir. Mezunlarimiz, METSIiS’e
Ucretsiz uye olabilmektedir. (metsis.gelisim.edu.tr)

METSIS iiye olan mezunlarimiz olusturduklari kisisel profillerini giincelleyerek is ilanlarimizi
takip edebilmektedir.

METSIiS’e Nasil Uye Olurum?

1. metsis.gelisim.edu.tr platformuna giris yapiniz.
2. Acik pozisyonlar kutucugundan ilanlar takip edilebilirsiniz.

3. ilanlara basvuru gergeklestirmek i¢in Yeni Aday kutucugundan hesap
olusturabilirsiniz.

4. Hesap olusturulduktan sonra Ust sekmede yer alan ilanlar sekmesinden is ilanlarini
gorebilir ve uygun olan pozisyonlara basvurabilirsiniz.
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