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OZET

Havacilik Yonetimi Boliimii (TR/ING) tarafindan hazirlanan béliim i¢i degerlendirme raporu; Akademik Personel
Degerlendirme Siireci, Uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, Mezun Izleme Sistemi,
egitim-O6gretim siiregleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile akademik basar1 ve ders degerlendirme sonuglarina
iliskin verileri kapsamaktadir. S6z konusu rapor, boliimiin akademik, idari ve uygulamaya doniik faaliyetlerinin
sistematik bicimde izlenmesini ve degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Kalite Giivence Sistemi politikalar1 ¢ercevesinde, i¢ ve dis paydas memnuniyetini merkeze alan bir yaklagim
benimsenmis; bu dogrultuda boliim i¢i uygulamalar ile aragtirma faaliyetlerine katki sunan Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi’nin énemli bir bileseni olma misyonu siirdiiriilmiistiir. Hazirlanan rapor sonucunda, ilgili yila ait kazanimlar
ve iyilestirmeye agik alanlar somut verilerle ortaya konulmus olup, bu bulgularin bélimiin gelecek donem
stratejilerinin belirlenmesine ve planlama siireglerine rehberlik etmesi hedeflenmektedir.

Havacilik Yonetimi Béliimii (TR/ING), istanbul Gelisim Universitesi’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda;
egitim-O0gretim kalitesinin artirilmasi, arastirma ve uygulama faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve paydas odakli
stirdiiriilebilir gelisimin saglanmasi1 amaciyla ¢alismalarini kararhilikla stirdiirmeye devam edecektir.

AKADEMIK BiRiM HAKKINDA BiLGIiLER

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde dort yillik lisans programlari arasinda yer
alan Havacilik Yénetimi Boliimii (TR -ING); havacilik sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarmn giincel ve gelecege
yonelik ihtiyaglarini karsilayabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis, nitelikli ve alaninda uzman insan
kaynag1 yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda bolim, sektorel gelismeleri yakindan takip eden dinamik ve
yetkin bir miifredat yapisi ile &grencilerin mesleki ve akademik yeterliliklerini biitlinciil bir yaklasimla
gelistirmektedir.

1. Tlletisim Bilgileri
Boliim Bagkan Adi ve Soyadi: Prof. Dr. Sezer Cihan KESKEN - BOLUM BASKANI
E-Posta: scgunaydin@gelisim.edu.tr

Ad1 ve Soyadi: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emin KEKE — BOLUM BASKAN YARDIMCISI
E-Posta: mekek lisim tr

Adi ve Soyadi: Dog. Dr. Ozge TURHAN
E-Posta: oturhan@gelisim.edu.tr

Adi ve Soyadi: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet DENIZ

E-Posta: adeniz@gelisim.edu.tr

Adi ve Soyadi: Ars. Gor. Mustafa KAYA
E-Posta: mukava@gelisim.edu.tr

Adi ve Soyadi: Ars. Gor. Rabia SENTURK

E-Posta: rsenturk@gelisim.edu.tr
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Adres: Cihangir Mah. Sehit Jandarma Komando Er Hakan Oner Sk. No:1 Avcilar / ISTANBUL
Telefon: 0212 422 70 20

E-posta: bilgi@gelisim.edu.tr

1. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 6 boliim ile
Uygulamali1 Bilimler Yiiksekokulu olarak akademik faaliyetine baslamig, 25 Haziran 2021 tarih ve 31522 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskan1 Karar1 ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kapatilmis ve su anda
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi olarak egitim — ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2016 yilinda Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde kurulan Havacilik Yoénetimi Boliimii (TR), 2025 yilinda kurulan Havacilik
Yénetimi Béliimii (ING), havacilik sektdriiniin ihtiyaglarina cevap veren dinamik ve yetkin program miifredati,
profesyonel egitim kadrosu ile hizla gelisen havacilik sektoriiniin gerekliliklerini karsilamak i¢in uygulamali ve
teorik egitim - 6gretim faaliyetleri devam etmektedir.

2025 — 2026 Giiz dénemi itibariyle Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 255 (Tiirkge - 216 / Ingilizce - 39)
ogrenci, Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde 20 6grenci olmak iizere toplam 275 6grenci bulunmaktadir.
Béliimiimiizde 6 Ogretim Elemani gorev yapmaktadir. Ogretim Elemam bagina diisen 6grenci sayis1 2025 — 2026
Gliz doneminde 45°tir.

Ayrica Fakiiltemizde 6grencilerimiz Istanbul Gelisim Universitesi’nin 27 Avrupa iilkesinden 142 iiniversiteyle
yapmis oldugu 382 Erasmus+ anlagmasi ile faaliyet siiresi ayn1 akademik yil igerisinde tamamlanabilecek
minimum 2 ile maksimum 12 ay arasindaki bir silireyi kapsayan Erasmus+ Degisim Programina
katilabilmektedirler. Aym zamanda Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi ile 6grencilerimiz baska bir katilimer iilkede
ortak bir isletme veya organizasyon biinyesinde mesleki egitim alma ve/veya calisma deneyimi
kazanabilmektedirler.

2. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Havacilik Yénetimi Béliimiiniin (TR/ING) misyonu ; havacilik sektériiniin ulusal ve uluslararas: diizeyde degisen
ve gelisen ihtiyaglarim1 karsilayabilecek bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip, etik degerlere bagli, analitik
diisiinebilen, yenilik¢i ve sorumluluk sahibi yonetici adaylar1 yetistirmektir. Bu dogrultuda boliim, teorik bilgi ile
uygulamay1 bitiinlestiren ¢agdas egitim anlayisiyla, sektorel paydaslarla is birligi i¢inde nitelikli insan kaynagi
yetistirmeyi amacglamaktadir.

Havacilik Yénetimi Boliimiiniin (TR/ING) vizyonu; egitim-6gretim, arastirma ve uygulama alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan, mezunlar1 havacilik sektoriinde tercih edilen, kalite odakli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
bir akademik yap1 olusturarak alaninda 6ncii boliimler arasinda yer almaktir.

Temel Degerler

Havacilik Yonetimi Boliimii (TR/ING) asagidaki temel degerler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir:
Akademik Etik ve Seffaflik: Tiim egitim, arastirma ve yonetim siireclerinde etik ilkelere baglilik.

Kalite Odaklilik: Siirekli iyilestirme anlayisiyla egitim ve dgretim kalitesinin gelistirilmesi.

Ogrenci Merkezlilik: Ogrencilerin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir yaklasim.


mailto:bilgi@gelisim.edu.tr

Sektorel Uyum ve Uygulanabilirlik: Havacilik sektoriiniin giincel gereksinimlerine uygun egitim ve uygulama
anlayist.

Uluslararasilagma: Kiiresel bakis acisin1 destekleyen egitim, is birlikleri ve akademik hareketlilik.

Toplumsal Sorumluluk: Topluma, gevreye ve sektore karsi duyarlilik bilinci.

Yenilikgilik ve Dijitallesme: Teknolojik gelismeleri takip eden ve uygulayan bir egitim anlayisi.

Havacilik Yonetimi Boliimiiniin (TR/ING) temel hedefleri sunlardir:

Egitim programini havacilik sektoriindeki giincel gelismeler dogrultusunda siirekli giincellemek ve gelistirmek.

Uygulamal1 dersler, stajlar ve sektdr is birlikleri araciligiyla Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalarini
saglamak.

Ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerini artirarak 6grenci ve akademik personel hareketliligini tesvik etmek.

Mezun izleme sistemi araciligiyla mezunlarin sektdrdeki istihdam durumlarini takip etmek ve program ¢iktilariin
etkinligini degerlendirmek.

Akademik personelin bilimsel arastirma, yayin ve proje faaliyetlerini desteklemek ve artirmak.

I¢c ve dis paydaslarm goriislerini dikkate alarak kalite giivence sistemi kapsaminda siirekli iyilestirme siireclerini
etkin sekilde yliriitmek.

Havacilik sektoriinde liderlik yapabilecek, etik degerlere sahip ve siirdiiriilebilir yonetim anlayigini benimseyen
mezunlar yetigtirmek.

Asagida yer alan basliklarin yazimi i¢in YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari kullaniimalidar.

3. Asagida yer alan basliklarin yazimui igin Istanbul Gelisim Universitesi Akademik Birim I¢ Degerlendirme
Raporu (A-BIDR) Hazirlama Rehberi ve YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtart kullanilmaldur.



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Istanbul Gelisim Universitesi, kurumsal déniisiim siirecini basartyla gergeklestirmek amaciyla etkili bir yonetim
modeline odaklanmaktadir. Bu c¢ercevede, akademik birimlerde liderlik yaklagimlar1 benimsemekte, i¢ kalite
glivence mekanizmalarini olusturarak kalite standartlarimi yiikseltmekte ve kalite gilivence kiltiiriinii tim
paydaslariyla birlikte icsellestirmektedir. Universite, sadece akademik ve idari kadrolar1 degil, ayn1 zamanda
Ogrencileri, mezunlar1 ve aragtirma ile egitim faaliyetlerinin girdi ve ¢iktilariyla ilgili olarak toplumun ve reel
sektoriin tim kesimlerini paydaslari olarak kabul eder. Bu baglamda, tiim paydaslarin, mevcut kanunlar ve pratik
zorunluluklar ¢ercevesinde, karar alma siireglerine katilmasi, uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, denetlenmesi ve
gerekli iyilestirme ve onleme faaliyetlerine aktif olarak katkida bulunmalar1 esastir. Universite, katilimer bir
yonetim anlayisin1 benimseyerek tim paydaslartyla isbirligi icinde hareket eder, bu sayede daha etkin, seffaf ve
stirdiiriilebilir bir akademik ortam olusturmay1 hedefler.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Kanunlar, Temel Insan hak ve 6zgiirliikleri, Bilim ve Bilim Insan1 ézgiirliigii ile Etik ve Ahlaki dl¢iilerin ¢izdigi
smirlar igerisinde Universitenin tiim paydaslarmin gériislerini, sikdyet ve beklentilerini ilgili platformlarda ve ilgili
birim ve gorevlilere iletebilmeleri esastir. Paydaslar bu amagla mevzuatin elverdigi 6lgiide ilgili kurul, komisyon ve
komite toplantilarina davet edilirler, bu toplantilarda kendilerinin goriisleri alinir. Ayrica paydaslarin goriis, 6neri
ve beklentilerini toplamak icin Universitece toplanti, calistay, anket, temsilci se¢imi vb. yontemler kullamilir ve
gelistirilir. Yonetisim prensibinin Universitede etkin isleyebilmesi i¢in Universitenin isleyisini diizenleyen kurallar,
Universitenin misyonu, vizyonu, hedefleri, basar1 gdstergeleri, paydaslardan beklenenler acik ve erisilebilir sekilde
ilgili birimlerce duyurulur. Bilgi ve veri paylagimi, seffaflik, hesap verebilirlik esastir. Paydaslara goriislerini
iletebilecekleri kanallar sunulur. Paydaslardan ise orgiit vatandasligini benimsemis, igbirlik¢i, yapict katkilarda
bulunmas1 beklenir. istanbul Gelisim Universitesi’nin temel degerleri, ydnetisim stratejisi ve hedefleri Yonetisim
Politikasi’nda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1 | Kurumun ve akademik birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini ger¢eklestirmeyi saglayacak

X bir yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmaktadir.
) Kurumun ve akademik birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan ve
X siirecleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.
3 Kurumun ve akademik birimin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi akademik birim ve
X alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
4 Kurumun ve akademik birimin ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte
X ve iyilestirilmektedir.
5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.
X
A.1.2. Liderlik

UBF Havacilik Yénetimi Boliimii (TR/ING), akademik ve idari siireglerde etkin liderlik anlayisinin benimsendigi
bir yonetisim yapisina sahiptir. Boliim yonetimi; {iniversitenin vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda
planlama yapmakta, yetki paylasimi, etkili iletisim, zaman yonetimi ve kurumsal motivasyon unsurlarini dengeli
bir sekilde yiirlitmektedir. Akademik ve idari birimler arasinda gii¢lii bir koordinasyon saglanarak egitim-6gretim,
arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin uyum i¢inde yiiriitilmesi desteklenmektedir. Liderlik siiregleri, kalite
giivencesi sistemi kapsaminda diizenli olarak degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla
geligtirilmektedir. Bu yapi, Havacilik Yonetimi Boliimii 6grencilerine nitelikli ve siirdiiriilebilir bir egitim ortami1



sunulmasina katki saglamaktadir.

Kalite Giivence Sistemi

2005 yilinda, Yiiksekogretim Kurulu'nun Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme ile ilgili diizenlemesi
geregince, 30 Eyliil 2005 tarihinde Universiteleraras1 Kurul tarafindan, Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) olusturulmustur. 5018 s. Kanun ile birlikte Tiirk iiniversitelerinde
Stratejik Planlama donemi baglamistir. 2015 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi yayimlanmis ve
Yiiksekodgretim Kalite Kurulu kurulmustur. flgili mevzuat hiikiimleri geregince ve Tiirk Yiiksekogretim sisteminde
Kalite merkezli bir ydnetim anlayisina gecilmesine uygun olarak Istanbul Gelisim Universitesi’nde bu degisimlerle
uyumlu politikalar belirlenmesi, teskilatlanmaya gidilmesi, yonetim ve siire¢ tasarimlarina gegilmesi i¢in
caligmalara baglanmgtir.

Istanbul Gelisim Universitesi Stratejik Plani ile gegmisten giiniimiize geldigi noktay1 ve nereye varmak istedigini
belirlemistir. Geng bir iiniversite olan IGU misyon, vizyon ve hedeflerini; benimsedigi ve kalite politikasi ile
destekledigi degerlerini tim paydaslarina agik bir sekilde duyurmaktadir. Bu temel degerler, hedefler ve stratejiler
1s181inda kendini daha iyiye tagimak igin etkili bir kalite yonetim mekanizmasini ve kiiltiiriinii sistematik olarak
olusturmaya ve siirekli iyilestirmeye ¢aligmaktadir.

Kalite yonetim sistemi caligmalar1 kapsaminda oSlgiilebilir performans gostergeleri, i¢ ve dis degerlendirmeler,
paydas goriisleri, komite ve kurul ¢alismalari, akreditasyon faaliyetleri gibi bircok parametrenin etkili oldugu
yontemler kapsamli bilgi ve veri tabanlar1 kullanilmaktadir.

Universitemiz stratejik planinda ve ¢ikardigi kalite yonergesinde misyon ve hedeflerini; bunlar1 biitiinleyen
stratejik hedeflerini belirlemistir. Belirlemis oldugu alanlarla ilgili alt hedeflerini tespit etmistir. Ilgili hedeflere
ulasmak i¢in faaliyetler 6ngérmiis ve uygulamaya caligmistir. Amac ve hedeflere ulasildiginin takibi ve teyidi i¢in
gostergeler belirlenmistir.

Kalite Giivence Sistemi’yle ilgili detayl bilgiye erisim i¢in Kalite Koordinatorliigii i¢in tiklayiniz.

Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU) Havacilik Y&netimi Boliimii kapsaminda kalite yonetimi odakli bir
degerlendirme raporu hazirlanmis ve ilgili siirecler sistematik ve titiz bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, IGU
Persis Kalite Izleme Sistemi iizerinden ogrencilerin dgretim elemanlarina ve derslere ydnelik memnuniyet
diizeylerine iliskin nicel verilere (%) erisilmistir. Yapilan analizler sonucunda, Havacilik Yonetimi Boliimii 6gretim
elemani ve ders degerlendirme memnuniyet orani ortalamasinin %81,18 oldugu belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

Akademik birimde kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesini

bl destekleyen etkin bir liderlik yaklagimi1 bulunmamaktadir.
) Akademik birimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltlirliniin i¢sellestirilmesi
X konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
3 Akademik birimin geneline yayilms, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin

X liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
O izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
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Kamtlar
HAY-A.1.2.1. Ogretim Eleman1 Ders Degerlendirme Anket Sonuglari

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Gelisim Universitesi siirdiiriilebilir kalkinmanin, gelecek nesillerin ihtiyaclarin1 karsilayabilme
olanagindan 06diin vermeden giliniimiiz neslinin ihtiyaglarimi  karsilayabilmenin  6grenilmesi  yoluyla
gerceklestirilebilecegini savunan bir yiiksekdgretim kurulusudur. Universite insanligin siirdiiriilemez faaliyetleri
sonucu ortaya c¢ikan dogal, sosyal ve ekonomik sorunlarin ancak toplumlarin siirdiiriilebilirlik bilincine katki
saglayan egitim programlar1 yoluyla doniiserek ¢oziime kavusacagina inanan bir yiiksekdgretim kurulusudur.

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde kurulan Cevre Komisyonu,
stirdiiriilebilirlik bilincinin olusturulmasi ve gii¢lendirilmesini temel hedef olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda,
yil boyunca gergeklestirilen cesitli etkinlikler araciligiyla 6grencilerin ve kurum calisanlarmin g¢evre bilincinin
artirlmasi; surdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konularinda farkindalik olusturulmasi amacglanmaktadir (HAY-
A.1.3.1)

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1| Akademik birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

X

2 | Akademik birimde degigim ihtiyaci belirlenmistir.
i

3 | Degisim yonetimi yaklasimi akademik birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiillmektedir.
i

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
| onlemler alinmaktadir.

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

X

Kanitlar:
HAY-1.3.1. UBF Cevre Komisyonu

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Istanbul Gelisim Universitesi Kalite Koordinatorliigii, egitimde kaliteyi yakalamis bir iiniversitede kendini en iyi
sekilde yetistirmek isteyen gencglerimizin yanindadir. Egitimde uluslararasi kaliteyi yakalamak adina siirekli
giincellenmeyi; bilime, spora, sanata deger veren, ¢evre bilinci gelismis yeni nesillerin yetismesine katki saglamay1
ve dinamik, yenilik¢i ve ¢evreci bir toplum yapisini hedef haline getirmistir.

Yerel kiiltiiriimiizden beslenerek uluslararasi degerlere ve gelisimci bir yapiya sahip Istanbul Gelisim
Universitesinde, gelisimi kararli bir sekilde siirdiirmek egitimde “hedef kalite ”ye emin adimlarla yol almaktir.

Istanbul Gelisim Universitesi Stratejik Plani ile gegmisten giiniimiize geldigi noktay1 ve nereye varmak istedigini
belirlemistir. Geng bir {iniversite olan IGU misyon, vizyon ve hedeflerini; benimsedigi ve kalite politikasi ile
destekledigi degerlerini tim paydaslarina agik bir sekilde duyurmaktadir. Bu temel degerler, hedefler ve stratejiler
1s1g¢inda kendini daha iyiye tasimak i¢in etkili bir kalite yonetim mekanizmasini ve kiiltliriinii sistematik olarak
olusturmaya ve siirekli iyilestirmeye ¢aligsmaktadir.

Kalite yonetim sistemi calismalar1 kapsaminda dl¢iilebilir performans gostergeleri, i¢ ve dis degerlendirmeler,
paydas goriisleri, komite ve kurul ¢aligsmalari, akreditasyon faaliyetleri gibi birgok parametrenin etkili oldugu
yontemler kapsamli bilgi ve veri tabanlar1 kullanilmaktadir.



Universitemiz stratejik planinda ve ¢ikardigi kalite yonergesinde misyon ve hedeflerini; bunlar1 biitiinleyen
stratejik hedeflerini belirlemistir. Belirlemis oldugu alanlarla ilgili alt hedeflerini tespit etmistir. Ilgili hedeflere
ulasmak i¢in faaliyetler 6ngérmiis ve uygulamaya caligmistir. Amac ve hedeflere ulasildiginin takibi ve teyidi i¢in
gostergeler belirlenmistir.

Kalite Giivence Yonetmeligi igin tiklayiniz.

e Siirekli iyilestirmede, liniversitenin planlama ve yonetim yaklasimi “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem
Al” (PUKO) déngiisii ile desteklenir. Bu ilkeler, dongiisel bir siire¢ icerisinde uygulanur.

e Istanbul Gelisim Universitesi, Kalite Koordinatdrliigii'niin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin Birim Kalite
Komisyonunda Dog. Dr. Ozge TURHAN gorev almustir. (HAY-A.1.4.1)

Kalite Koordinatorliigii web sitesi i¢in tiklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1| Akademik birimin tanimlanmis bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
|
2 | Akademik birimin i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmastir.
|
3| i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
|
4| I kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
|
5| Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
X
Kanitlar

HAY-A.1.4.1. Fakiilte Kalite Kurulu Gorevlendirme

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU) Havacilik Yénetimi Béliimii (TR/ING) tarafindan yiiriitiilen egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin ders miifredatlar1 ve ders igerikleri, liniversitenin resmi web sayfasi araciligiyla kamuoyunun
erisimine sunulmaktadir.

Bununla birlikte, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi tarafindan aylik periyotlarla yayimlanan biilten kapsaminda,
fakiilteye bagl tiim boliimlerin akademik faaliyetleri, bilimsel ¢alismalari, sosyal sorumluluk projeleri ve kurumsal
etkinlikleri biitlinciil bir yaklagimla derlenerek kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. S6z konusu yayin araciligiyla
fakiiltenin egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetleri diizenli ve sistematik bir bicimde goriiniir
kilinmaktadir. Ayrica, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi genelinde gerceklestirilen etkinlikler ve yiiriitiilen ¢alismalar,
Fakiiltenin resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 araciligryla diizenli olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Miifredatlara erigsmek igin tiklayiniz
Havacilik Yonetimi Boliimii web sitesi i¢in tiklayiniz.

Havacilik Yonetimi Boliimii( ING) web sitesi i¢in tiklayiniz.
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Biilten Arsivi i¢in tiklayiniz.

Ote yandan, Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi tarafindan hazirlanan “Research
Highlights” dergisi; yil igerisinde gerceklestirilen akademik caligmalar, sosyal sorumluluk projeleri ve gesitli
etkinlikleri kapsamli bir bigimde igermektedir. Fakiilte biinyesinde yer alan tiim boliimlerin akademik ve sosyal
faaliyetlerine odaklanan dergi, elde edilen basarilarin basta {iniversite mensuplart olmak iizere tiim kamuoyuyla
paylasgilmasimi amaglamaktadir. “Research Highlights” dergisi, fakiiltenin resmi web sitesinde yayimlanarak,


https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/kaliteguvenceyonergesi_07_09_2022.pdf
https://kalite.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://ubf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-havacilik-yonetimi-mufredat
https://ubf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-havacilik-yonetimi
https://ubf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-bolum-havacilik-yonetimi-(ingilizce)-icerik-aday-ogrenci
https://ubf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-arsiv

Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin faaliyet ve basarilarinin seffaf, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir bigimde kamuoyuna
sunulmasina katki saglamaktadir.
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Research Highlights (TR) Arsivi igin tiklayiniz.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Research Highlights (ENG) Arsivi i¢in tklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1 Akademik birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gerceklestirmek {izere mekanizmalar
O bulunmamaktadir.

5 Akademik birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek tlizere
X taniml siiregler bulunmaktadir.

3 Akademik birim tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
X mekanizmalarini isletmektedir.

4 Akademik birimin Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte
O ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

5| Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
X

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Istanbul Gelisim Universitesi olarak misyonumuz:

IGU’niin misyonu, toplumsal gelisim ve degisime katki saglamak icin uluslararasi nitelikte 6z giivenli bireyler
yetistirmek ve siirdiiriilebilirlik ilkesiyle egitim - arastirma faaliyetleri yiiriiterek insanliga hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Egitim, bilim, teknoloji ve sanatta deger lireten, siirdiiriilebilirlik anlayigini benimsemis
yenilik¢i ve oncii bir diinya iiniversitesi olmak.

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak misyonumuz; yasam boyu 6grenme ilkesini
benimseyerek Ogrencilerimize disiplinler arasi bir bakis agisi1 kazandirmak, bilgi ve beceri temelli bir toplumun
olusumuna katkida bulunmak ve yenilik¢i diisiinceyle siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal adalet ilkelerine bagh
bireyler yetistirmektir. Bu dogrultuda, 6grencilerimize alanlarinda uzmanlik kazandirarak bilimsel bilgiyi etkin bir
sekilde uygulama becerisi kazandirmayi, problem tespiti ve ¢ozme yeteneklerini gelistirmeyi, hizla ilerleyen
teknolojiyle entegre olabilmelerini saglayarak, etik degerlere sahip, sorumluluk bilinciyle hareket eden, vizyoner,
esnek ve alternatif bakis acilar1 sunabilen, iilke ekonomisine ve gelisimine katki saglayacak projeler iiretebilecek
basarili ¢alisanlar, yonetici adaylar1 ve girisimciler yetistirmektir.

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak vizyonumuz; kalkinmanin éncelikli alanlarinda
egitim ve dgretim faaliyetleriyle rekabetci bilim ve uluslararasilasmay1 destekleyerek iilkemizin gelismisligine katki
saglayan; hayat boyu O0grenme vizyonuyla Ogrencilerini destekleyen, uygulamali egitimi teknolojiyle ve sosyal
sorumluluk bilinciyle harmanlayarak daima ileriye yonelik bir yaklagim benimseyen dgrenci merkezli bir 6grenme
ortami1 yaratan, yliksek donanimli mezunlar yetistirmek i¢in toplumsal etki ve siirdiiriilebilir ¢oziimlere odaklanip,
teknoloji ve yenilikg¢iligin hizla degisen diinyasinda lider bir fakiilte olmaktir.

Istanbul Gelisim Universitesi Kalite Politikasi

Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarinda egitim-6gretim hizmeti sunmak,
Ogrenci merkezli bir egitim anlayis1 uygulamak,

Paydaslarla yonetisim anlayisin1 benimsemek,

Topluma hizmet faaliyetlerini etkin, verimli ve 6l¢iilebilir standartlarda sunmak,

Stirekli ve siirdiiriilebilir iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini her alanda uygulamak


https://ubf.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-research-highlight
https://ubf.gelisim.edu.tr/en/akademik-content-research-highlights-117055

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Havacilik Yonetimi Béliimii, {iniversitenin misyonu,
vizyonu ve kalite politikalar1 dogrultusunda; havacilik sektoriiniin dinamik yapisini, ulusal ve uluslararasi
diizenlemelerini ve giincel ihtiyaglarini esas alan bir anlayisla egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Boliim;
sivil havacilik sektoriinde gorev alabilecek, sektdrel mevzuata hakim, operasyonel siiregleri yonetebilen, analitik
diisiinebilen ve uygulama temelli bilgi birikimine sahip nitelikli insan kaynag1 yetistirmeyi amaclamaktadir.

Havacilik Yonetimi Boliimii (TR/ING), 6grencilerine havayolu isletmeciligi, havaliman1 yonetimi, ucus
operasyonlari, yer hizmetleri, hava tasimacilig1 ekonomisi, emniyet ve giivenlik yonetimi, kriz ve risk yonetimi ile
kalite ve regiilasyon siireglerini kapsayan biitiinciil bir egitim sunmaktadir. Program kapsaminda, dijitallesen
havacilik sektoriintin gerektirdigi yonetimsel ve teknolojik yetkinlikler ile uluslararasi standartlar (ICAO, 1ATA,
EASA vb.) dogrultusunda uygulamaya dayali bir 6grenme ortami saglanmaktadir.

Giliniimiizde havacilik sektdriinde; havalimani ve havayolu yoneticileri, operasyon ve planlama uzmanlari, emniyet
ve kalite yoneticileri, yer hizmetleri yoOneticileri ve hava tasimaciligi alaninda uzman insan kaynagina duyulan
ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Tiirkiye’de sivil havacilik alanindaki hizli bilyiimeye ragmen, sektore dogrudan
ve uygulamali egitimle hazirlayan lisans programlarinin sinirli olmasi, nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli bir bosluk olusturmaktadir. Havacilik Yo6netimi Boliimii, bu ihtiyaca cevap vererek sektore donanimli, yetkin
ve rekabet giicii yliksek mezunlar kazandirmay1 hedeflemektedir.

Boliim 6gretim elemanlari; akademik calismalarini uluslararasi standartlarda stirdiirmekte, bilimsel yayinlar, projeler
ve sektorel isbirlikleri ile hem akademik literatiire hem de havacilik sektdriiniin gelisimine katki saglamaktadir. Bu
dogrultuda Havacilik Yonetimi Boliimii, teorik bilgiyi uygulama ile biitiinlestiren yapis1 sayesinde Ogrencilerini
kiiresel havacilik sektdriinde etkin roller {istlenebilecek sekilde yetistirmeyi temel hedef olarak benimsemektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi iiniversitemizde, uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin 6nlisans,
lisans ve lisansiistli programlarinda dgretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bicimde yiiriitiilmesini saglamak, uzaktan
egitim igin gerekli olan altyapiyr kurmak isletmek, e-6grenme temelli ders igeriklerini olusturmak ve uzaktan
Ogretim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama caligmalar1 yapmaktadir. Tiirk Dili, Yabanci Dil gibi tiim
fakiiltelerin almak zorunda oldugu ortak dersler UZEM- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
yiirtitilmektedir.

Uzaktan egitimle ilgili detayl bilgi i¢in tiklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

1| Akademik birimde tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.
X
2 | Akademik birimde tanimlanmig ve kuruma 6zgili misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.
O
3 | Kurum ve akademik birim genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
X
4 Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
| birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
5| Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
X

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler


https://uzem.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-biz-kimiz

Istanbul Gelisim Universitesi’nin stratejik amag¢ ve hedefleri; egitim, arastirma, topluma hizmet ve insan
kaynaklarinda gelisimi kapsayan biitiinciil bir yaklasimi esas almaktadir. Bu hedefler, tiniversitenin kurumsal yapisi
igerisinde farkli disiplinleri desteklerken, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Havacilik Yonetimi Boliimiiniin (TR/ING)
gelisimine de yon vermektedir.

Egitimde gelisim kapsaminda iiniversite; cagdas, uygulama temelli ve teknoloji destekli 6grenme ortamlar1 sunarak
Ogrencilerini ulusal ve uluslararasit havacilik sektoriine hazirlamay:r amaglamaktadir. Havacilik Yonetimi Boliimii
(TR/ING), 6grencilere havayolu ve havalimam isletmeciligi, operasyon yonetimi, emniyet ve kalite siirecleri
alanlarinda sektorel gerekliliklerle uyumlu bilgi ve beceriler kazandirmay1 hedeflemektedir.

Arastirmada gelisim dogrultusunda boliim; sivil havacilik alanindaki giincel gelismelerin izlenmesini, akademik yayin
ve projelerle bilimsel katki1 saglanmasini desteklemektedir. insan kaynaklarinda gelisim ise nitelikli akademik kadro,
stirekli mesleki gelisim ve 6grenci memnuniyetinin artirilmasini temel almaktadir.

Istanbul Gelisim Universitesi Stratejik planinda, daha kapsamli bilgiler yer almaktadir. Stratejik Plan icin tiklayimniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1| Akademik birimin stratejik hedefleri bulunmamaktadir.

O

2 | Akademik birimin ilan edilmis bir stratejik hedefleri bulunmaktadir.
i

3 Akademik birimin biitiinsel, tim akademik birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaglarinca bilinen
a stratejik hedef ve bu planiyla uyumlu akademik birim uygulamalar1 vardir.

4 Kurum uyguladig: stratejik hedef izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek

X planlarina yansitilmaktadir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Not: PERFORMANS GOSTERGELERI VE HEDEFLER TABLOSU doldurulmas: gerekmektedir. 2024 Yili igin

gergeklestirilmeyen hedeflerin, hangi eylem planlannda uygulanmadi@ belirtilecek olup, Excel tablosunda bulunan

“Yamilamayan Aksivonlar Ve/Veya Gergeklesmeme Nedeni™ kutucuguna eklenecektir.

A.3. Yonetim Sistemleri

Istanbul Gelisim Universitesi, Havacilik Yonetimi Boliimiiniin (TR/ING) etkinlik, planlama, izin ve personel
talepleri EBYS- Elektronik Belge Yo6netim Sistemi {izerinden gerceklestirilmektedir. EBY'S, kurumumuzdaki belge
ve bilgi aligverisinin elektronik ortama aktarilmasini ve internet {izerinden bu bilgilerin anlik olarak yonetilmesini
amaglayan bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi; Idarelerin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklar1 her tiirlii
dokiimantasyonun igerisinden idare faaliyetlerinin delili olabilecek belgelerin ayiklanarak bunlarin icerik, format
ve iligkisel ozelliklerini koruyan ve bu belgelerin iiretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siire¢ igerisinde
yonetimini saglayan sistemi ifade etmektedir. EBYS ile, gerek kurum i¢i birimlerimiz aras1 yazigmalarimizi ve
gerekse diger kamu kurum ve kuruluslar ile olan yazismalarimizin bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayarak;

Yazigsmalarin standartlagmasini saglar.

Yazigsmalarin sevk, paraf ve onay siirelerini kisaltir.

Kirtasiye giderlerinden, zamandan ve is giiclinden tasarruf saglar.

Yazigmalarin saglikli bir sekilde arsivlenir.

Belgeler ilgili birimlere, kisilere hizl1 bir sekilde ulastirilir, ayn1 anda dagitimi yapilabilir.


https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2024/dokumanlar/iguwebsite/2024-2028-stratejik-plan_1a0967282c1d4afcad15b86c7772af47.pdf

Belgelerin dolagimi esnasinda durumlar takip edilir.

Belgeler hizli bir bicimde dosyalanarak arsivlenebilir.

Ayni belgeye birden fazla noktadan ayni anda erigim imkani saglar.

Is akisinda kesinti olmamasi igin gorevlerde vekalet ile devamlilik saglanir.

Bekleyen ve islem yapilan evraklar kontrol edilerek personelin performansi degerlendirilebilir.
Belgelere erisim ve erisilmezlik giivenligini saglar.

Elektronik imza ile yazisma ve belge paylagiminin bilgisayar ortaminda resmi olarak yapilabilmesini
saglar.

Dokiiman olusturma ve saklama maliyetleri azalir.

Giivenli ve mekandan bagimsiz erisim imkani saglar.

Evrak akigini hizli ve dogru sonuglandirir.

Saklanan belgeyi, yonetilen bilgiye doniistiiriir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun kullanmis oldugu Bilgi Yonetim Sistemleri kurumda bulunan bilgisayar, yazici, projeksiyon cihazlari,
karth sistemler vb. teknik donanimlarin destegini verir. Onemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler hakkinda
bilgi verir bu kapsamda toplanan bilgiler analiz edilir ve stratejik yonetimde kullanilir. Akademik ve idari
Birimlerin kullandig1 Persis, Gelsis, Obis basta olmak iizere programlar denetlenerek giincellenmesi yapilir. S6z
konusu sistemler kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi yonetim sistemi kurulan kontrol altyapisi ile bilgi
giivenligi seviyesini korunmayi ve iyilestirmesini taahhiit eder.

Bilgi Islem Daire Baskanligi’na erisim igin tiklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0| 1 | Kurumda ve akademik birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadur.

X |2 Kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi
yoOnetim sistemleri olusturulmustur.

Kurum ve akademik birim genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletilmektedir.

4 | Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

0o

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Istanbul Gelisim Universitesi, Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1; yasal diizenlemeler kapsaminda Universitemizin
personel ihtiyacini dogru planlamak, giincel mevzuatlari dogru yorumlamak ve uygulamaya gecirmek, gizlilik
ilkesini dikkate alarak ¢aligan haklarmni korumak, Universitemiz tarafindan ihtiya¢ duyulan insan giiciinii saglamak;
dogru, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli insan odakli bir anlayis ile hizmet sunmak, KKHK, yonetmelik,
yonerge ve mevzuatlarda diizenlenen her tiirli 6zliik haklarmin en kisa siirede eksiksiz ve dogru olarak
uygulanmasini temin etmektir.

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU), Egitim-Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve
gorevlendirilmeleri ile ilgili kanunlar sunlardir: 4857 Sayili Is Kanunu, 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu,
Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi, Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, 6735 Sayili Uluslararasi Isgiicii Kanunu ilgili kanun ve
yonetmeliklere asagidaki linkten ulagim saglanabilmektedir.


https://bidb.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 web sitesine erisim i¢in tiklayiniz.

Istanbul Gelisim Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme kriterleri icin
tiklaymmz. Ornek ilana erisim i¢in tiklayiniz.

e Yar1 zamanlh c¢alismak iizere bagvuran Ogretim elemanlart bolimiin ihtiyaglari dogrultusunda
degerlendirilerek ve ders saati iicreti karsiliginda rektorliik onayiyla sdzlesme yapilarak ise alim siiregleri
baslatilmaktadir.

e Havacihk Yonetimi Béliimii (TR/ING), o6grencilerin ilgili dersin yiiriitiiciisii olan Ogretim Uyesi
hakkindaki degerlendirmelerini 6grenmek amaciyla Persis iizerinden 6grenci memnuniyet anketlerini takip
etmektedir. (HAY-A.3.2.1.)

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

UJ| 1| Akademik birimde insan kaynaklari yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmamaktadar.

L) | 2 | Akademik birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklart yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmaktadir.

il Akademik birim genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun
bir bi¢imde yiiriitiilmektedir

Akademik birimde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5| Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.4. Paydas Katihmm

Istanbul Gelisim Universitesi’nde yiiriitiilen tim akademik ve idari faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi ve
geligtirilmesini saglamak amaciyla paydaslarin kalite giivence sistemine katilimim saglamak hedeflenmektedir. Bu
kapsamda yonetisim ilkesi oncelikli olarak tiim paydaslarin karar alma siireclerinde aktif olarak rol olmasi ve bu
dogrultuda siireglerin seffaf, siirdiiriilebilir ve katki saglamaya agik bir hal almasi saglanmaya c¢alisilmaktadir.
Universite dayandigi temel ilke ve esaslari iliski icerisinde bulundugu tiim paydaslar ile paylasma ve onlarmn da
katkilar1 ile gelistirme gabasi igerisinde hareket etmektedir.

A.4.1 i¢ ve Dis Paydas Katilim

Istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Yonetimi Béliimii (TR/ING), kalite giivence mekanizmasinin bir pargasi
olarak 2025 yilindan itibaren paydas protokolleri imzalamay1 hedeflemektedir. Bu protokollerle, egitim - 6gretim
faaliyetlerine katki saglayacak konular {izerine goriigiilmesi; miifredat, staj, mezuniyet sonrasinda sektér deneyimleri
hakkinda geri bildirimler alinmasi hedeflenmektedir.

o ic Paydaslarla Yapilan Cahsmalar
Havacilik Yénetimi (TR/ING) Boliimii, boliim dgrencilerini i¢ paydas olarak kabul etmektedir. Boliim &grenci
kuliibii (SKYNET) danmgmanligini Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emin KEKE yapmakta ve dgrenci kuliibii faaliyetleri
boliim tarafindan desteklenmektedir
SKYNET 6grenci kuliipleri bilgileri igin tiklayiniz.
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi biinyesinde egitim faaliyetlerini siirdiiren tiim bdliimler Havacilik Yonetimi
Béliimiiniin  (TR/ING) bir i¢ paydasidir. Bu kapsamda béliimler ile ortak faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda Uygulamali Bilimler Fakiiltesi tarafindan y1l boyunca gergeklestirilen projelerin yer aldig1 ortak bir sergi
diizenlemistir. (HAY- A.4.1.7.)
Havacilik Yonetimi Boliimii, iiniversitemiz bilinyesindeki diger boliimleri 6nemli partnerleri olarak gérmektedir. Bu
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nedenle, bolim O&gretim {yeleri diger bolim Ogretim {iyeleriyle ortak bilimsel caligmalar yapmaktadir
(HAY-A 4.1.2).

° Dis Paydaslarla Yapilan Calismalar

Istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Y&netimi Boliimii, dgrencilerin sektdrle giiglii ve siirdiiriilebilir baglar
kurmasin1 saglamak ve miifredatin1 sektoriin giincel ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmek amaciyla dis
paydaslariyla diizenli olarak gesitli etkinlikler gerg¢eklestirmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili i¢erisinde Havacilik
Yonetimi Bolimii 6grenci kuliibii isbirligiyle teknik saha gezileri diizenlenmistir. S6z konusu faaliyetler
araciligiyla ogrenciler; staj ve istihdam olanaklar1 hakkinda bilgi edinme, sektdrdeki giincel gelismeleri yakindan
tanima ve alaninda deneyimli profesyonellerin bilgi ve tecriibelerinden yararlanma imkani bulmuslardir
(HAY-A.4.1.8.).

Istanbul Gelisim Universitesi, siirekli gelisim misyonu dogrultusunda sektdr—iiniversite is birliginin
giiclendirilmesine biiylik onem vermektedir. Bu misyon kapsaminda, havacilik sektdriinde faaliyet gosteren
paydaslarla gesitli is birligi protokolleri hayata gecirilmektedir.

Bu ¢ercevede, havacilik sektoriiniin 6nemli kuruluslarindan Odin Havacilik ile; egitim ve staj olanaklarimin
artirtlmasi, burs imkanlariin saglanmasi ve inovatif ¢aligmalarin desteklenmesi amaciyla ortak projeleri kapsayan
bir is birligi protokolil imzalanmistir. S6z konusu protokol, 6grencilerin sektdrel deneyim kazanmalarini ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmelerini hedeflemektedir. (HAY- A.4.1.9.)

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

U | 1| Akademik birimde i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimimi saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Akademik birimde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katilimmi saglamak icin planlamalar
bulunmaktadir.

0|3 Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis

mekanizmalar bulunmaktadir.

U | 4 Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

O [ 5 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
HAY- A.4.1.8. Teknik Saha Gezileri
HAY- A.4.1.9. Odin Havacilik Protokol

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU) biinyesinde &grenciler, onemli i¢ paydaslar arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Havacilik Yonetimi Boliimiinde ders veren tiim 6gretim elemanlari, Persis sistemi iizerinden yiiriitiilen
danigmanlik sistemini aktif olarak kullanmaya baglamistir.

S0z konusu sistem araciligiyla 6grenciler, 6gretim elemanlarindan randevu olusturabilmekte ya da iletilen randevu
talepleri dogrultusunda birebir danigmanlik goriismeleri gerceklestirilmektedir. Bu uygulama, 6grenci—0gretim
elemant iletisimini giiclendirmeyi ve akademik danismanlik siireclerinin etkinligini artirmay1 amaglamaktadir.

Ayrica, Havacilik Yonetimi Boliimii tarafindan gliz ve bahar yariyillarinda Persis sistemi iizerinden uygulanan
anketler araciligtyla 6grencilerden diizenli olarak geri bildirim alinmaktadir. Elde edilen geri bildirimler, boliim



Ogretim elemanlar tarafindan degerlendirilmekte ve egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir..
HAY-A.4.2.1.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

U | 1| Akademik birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yénelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

0|, Akademik birimde 6gretim siireclerine iligkin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin
Ogretim elemani, program, 6grenci is yiikii* vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

X | 3| Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir.

O 4 Tilim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

U [ 5] Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
HAY-A.4.2.1. Ogrenci Danigmanlik Gériismeleri Ornegi

* 2015 AKTS Kullamici Kilavuzu 'ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Yonetimi Boliimii, mezun 6grencileriyle diizenli iletisim kurmakta ve
siirdiiriilebilir bir mezun—boliim iligkisi gelistirmeye onem vermektedir. Bu kapsamda, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
ve Havacilik Yonetimi Bolimii ig birligiyle; mezunlarin kariyer gelisimlerini desteklemek, sektdrdeki giincel
gelismeler hakkinda bilgi paylasiminda bulunmak ve mezun—6grenci—sektor etkilesimini artirmak amaciyla g¢esitli
etkinlikler diizenlenmektedir.

Bu dogrultuda, Universitemiz tarafindan “Mezun ve Kariyer Giinleri” etkinlikleri diizenlenmektedir. Etkinlikler
kapsaminda Ogrencilerle bir araya gelen mezunlar, sektor paydaslariyla birlikte mesleki bilgi ve deneyimlerini,
kariyer siireglerini ve havacilik sektoriindeki giincel gelismeleri 6grencilerle paylagsmaktadir.

S6z konusu faaliyetler, 0grenci-mezun baglarmin giiclendirilmesine katki saglamakta ve Havacilik Yonetimi
Boliimii mezunlarinin sektorde basarili ve siirdiiriilebilir bir kariyer edinmelerine destek olmaktadir. (HAY-A.4.3.1.)

Ek olarak, iiniversitemiz biinyesinde mezun o&grencilerle iliskileri Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii
yiirtitilmektedir. Koordinatorliitk hakkinda bilgi i¢in tiklayimiz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

LI | 1| Akademik birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

) Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme

sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

X
[J| 3| Akademik birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardur.
U

Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.

Ll
W

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



https://mezun.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa

Kanitlar:

HAY-A.4.3.1. UBF Mezun ve Kariyer Giinleri
A.5. Uluslararasilasma

Istanbul Gelisim Universitesi’nin Uluslararasilasma Politikasi

Istanbul Gelisim Universitesi'nin uluslararasilasma politikasi, ¢ok kiiltiirliiliik gesitlilik, bireysel farkliliklara saygi
gbstererek bir arada yasama, hukukun istiinliigii gibi temel degerlere dayanmaktadir. Istanbul Gelisim Universitesi
“siirekli gelisim yolunda deger iireten diinya iiniversitelerinden olmak” misyonunu benimsemistir. Dolayisiyla
uluslararasilasma hedefi {niversitemizin en temel hedeflerinden biridir. Yiiksekogretim kuruluslar, ekolojik,
toplumsal, iktisadi ve teknolojik etkilerin sinir asan &zelliklerinin 6n plana ¢iktigi; kiiresellesmenin ve iletisim
teknolojilerinin etkisiyle gegmisinde hi¢ olmadigi kadar entegre olan bir diinyada, degisim hizinin yiiksek ve bilginin
yar1 Omriiniin oldukca kisa oldugu bir ¢evrede faaliyetlerini yiiriittiikleri bir doneme girmislerdir. Bu 6zelliklere sahip
yeni ¢evrelerinde yiiksekdgretim kuruluslarimin etkisi, rolii, maruz kaldiklari rekabet, performanslarinin 6lgiim bigimi,
ogrencilerine kazandirmalari gereken nitelikler, insan kaynaginin ozellikleri, egitim Ogretim ve topluma hizmet
ciktilari, reel sektorle is birlikleri birinci ve ikinci kusak tiniversitelere gore ¢ok onemli farkliliklar arz etmektedir.

Yiiksekogretimin maliyetlerinin artti§i rekabetin ise oldukga yiikseldigi bu yeni c¢evrenin standartlarin
yakalayamayan yiiksekdgretim kuruluslarinin basarili olmalar1 ve hatta varliklarin1 orta ve uzun vadede
stirdiirebilmeleri zor goriinmektedir. Uluslararasilagma, bu misyonu gerceklestirebilmenin olmazsa olmaz kosuludur.
Istanbul Gelisim Universitesi’nin hedefi deger iiretmektir. Deger iiretebilmek ve iiretilenlerin deger olarak
benimsenip yayginlagabilmesini saglamak igin; evrensel bilgiye ve birikime vakif olmak; uluslararasi gelismeleri
oldugu kadar ihtiyaclar izleyerek arastirma ve egitim Onceliklerini belirlemek gereklidir. Deger iiretemeyen bir
yiiksekdgretim kurulusunun lider diinya tiniversitesi olmasi beklenemez. Deger iiretimi disiplinler arasi, sektorler
arast ve uluslararasi isbirlikleri ve ortakliklarin oldugu faaliyetlerde daha hizli, daha ¢ok ve daha etkin sekilde
gerceklesmektedir. Bu sebeple IGU uluslararasilasma yoluyla beseri, sosyal, kiiltiirel, entelektiiel ve orgiitsel
sermayesini artirmay1 kendisine hedef olarak benimsemistir. Bu hedefe ulasmak i¢in Universitede ¢ok uluslu bir
insan kaynagi, cok uluslu bir 6grenci yapisi, ¢okuluslu arastirma ve gelistirme faaliyetleri, cokuluslu iiniversite —reel
sektor igbirlikleri olusturmak, g¢okuluslu bir topluma hizmet kabiliyet ve kapasitesi kurmak stratejisi izlenir.
Uluslararas1 6grenci sayisini artirmak, dgrencilerin geldikleri iilke sayisini cesitlendirmek. Uluslararast 6gretim
iiyesi sayisini artirmak, dgretim iiyelerinin doktora yaptiklari iilke sayisini ¢esitlendirmek hedeflenmektedir.

e Havacilik Yénetimi Béliimiinde (TR/ING) 2025/2026 egitim dgretim yilinda altmis bes yabanci uyruklu
Ogrenci egitime slirdiirmektedir. (HAY- A.5.1.)

e Istanbul Gelisim Universitesi Uluslararasilasma stratejisinin en onemli pargalarindan biri AQAS
akreditasyonudur.
[
AQAS: Egitim Programlariin Akreditasyonu ile Kalite Giivence Ajansi (AQAS) hem akademik dernekler hem de
yiiksekdgretim kurumlarindan olusan kar amaci giitmeyen bagimsiz bir kurulus. Almanya’da 2002°de kurulan
kurum uluslararas1 partner kurumlar ile ortak ve ¢ift diploma programlarmin akreditasyonunu degerlendiriyor.
Verdigi akreditasyon programin Avrupa standartlari ve ilkelerine uygun oldugunu belgeliyor.

Havacilik Yonetimi Boliimii, 2018 yilinda Alman Akreditasyon Kurumu AQAS tarafindan akredite edilmis olup,
hazirlanan boliim miifredatinin uluslararasi egitim standartlarina uygunlugu onaylanmistir. Ayrica, 2024 yilinda
AQAS tarafindan yeniden akredite edilen miifredat ve ders bilgi paketleri esas alinarak egitim-6gretim faaliyetleri
stirdiiriilmektedir.

Boliimiin AQAS akreditasyonu 2031 yilina kadar gegerlidir. (HAY-A.5.2.)



A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Istanbul Gelisim Universitesi’nde Erasmus+

Programi

Uluslararasi faaliyetlerle 6ne ¢ikan ve daima ¢alismalarini genisleten Istanbul Gelisim Universitesi Erasmus+
programint oldukca Onemsiyor. Erasmus degisimi, var olan ikili anlagsmalar c¢ergevesinde (agik kontenjanlar
dahilinde) gerceklestiriliyor. Ogrenim hareketliligi faaliyeti, yiiksekdgretim kurumuna kayith (TC vatandasi olan
ve olmayan) bir 6grencinin 6greniminin bir veya en fazla iki donemini ikili anlagmayla ortak olunan yurt digindaki
ECHE sahibi bir yiiksekogretim kurumunda gergeklestirmesini igeriyor. Faaliyet siiresi ayni akademik yil
igerisinde tamamlanabilecek minimum 2, maksimum 12 ay arasindaki bir siireyi kapsar.

Hedefler:

° Ogrencilerin, 6gretim iiyelerinin ve idari personelin yurtdis: grenim gérme, staj ve egitim alma
hareketliliklerini artirmak.

° Yurtdis1 tiniversitelerle kurulan ortaklik ve igbirliklerinin sayisini ve onlarla yiiriitiilen egitim hareketliligi,
arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyet sayilarini artirmak.
° Yurtdist ve uluslararasi faaliyet gosteren reel sektor kuruluslariyla isbirliklerini ve faaliyet say1 ve

gesitlerini artirmak.
e Universitenin yurtdis1 faaliyet gelirlerini artirmak

° Universitenin uluslararasilasma politika ve hedeflerini destekleyecek teskilat, siire¢ ve personel yapisin
kurmak ve gelistirmek.

° Uluslararasilagsma hedef ve gostergeleri gelistirerek performansi izleme, raporlama, degerlendirme ve
iyilestirme c¢alismalar1 yiiriitmek.

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin gostergeler olusturulur. Gergeklesme yilizdeleri tespit edilir,
diizeltici ve iyilestirici 5nlemler alinir. Hazirlanan bu Béliim I¢ Degerlendirme Raporu’nda da belirlenen hedeflerin
gerceklesme ylizdeleri tespit edilmistir. Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda daha somut ornekler vermek
gerekirse; Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi - Dis Iliskiler Koordinatérliigii ve Erasmus+ Koordinatorliigi:
Istanbul Gelisim Universitesi Dis Iliskiler Ofisi belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 yapmakta ve akademik
takvim ile Erasmus+ Ogrenim ve staj hareketliligine bagvuru tarihlerini agiklamaktadir. Bagvuru sonuglari
kamuoyuna agik bir sekilde Istanbul Gelisim Universitesi Dis iliskiler Ofisi (DIO) web sitesinde paylasiimaktadar.
Bunun yaninda olusturulan ¢esitli dokiiman ve kilavuzlarla siire¢ hakkinda 6grenci ve personelleri bilgilendirmekte
ve oryantasyon toplantilar1 diizenlemektedir. Erasmus+ 6grenim ve staj hareketliliginden yararlanmak isteyen tim
ogrenciler ve iiniversite personeli dahili 7193°ten Erasmus Koordinatorliigii'ne telefon ile ve dio@gelisim.edu.tr
adresinden e-posta ile ulasabilmektedir. 2020 yili itibariyle {iniversitemizin anlasmali oldugu {iniversite sayisi
94’ tiir.

2025 yilinda Havacilik Yonetimi Boliimiiniin (TR/ING) Erasmus+ dgrenim hareketliligine kapsaminda anlagmali
oldugu {tniversite sayis1 4’tir. 2024 yilinda iki 6grencimiz Erasmus+ 6grenim hareketliligini kazanmustir.
(HAY-A.5.1.1.,, HAY - A.5.1.2)

Istanbul Gelisim Universitesi’nde yabanci uyruklu dgrenciler ve Erasmus dgrencileri ile ilgilenen birimler asagida
belirtilmistir. Detayl bilgiye web sitesinden erisebilirsiniz:

e Dis lliskiler Koordinatdrliigii’ne erisim igin tiklayiniz.
e Uluslararas1 Ogrenci Miidiirliigii’ne erisim icin_tiklayiniz.

Erasmus+ Personel Hareketliligi

Istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Yonetimi Boliimii (TR/ING), uluslararasilasmaya biiyiik bir dnem vererek
Ogretim elemanlarina genis bir perspektif sunmaktadir. Bolim 6gretim elemanlarinin uluslararasi alanda giincel
gelismeleri takip etmelerini tesvik ederek, dgrencilere ¢agdas bilgi ve becerilerle donanmig bir egitim sunmay1
hedeflemektedir. Bu tiir akademik personel degisim programlari, boliimdeki egitim kalitesini artirmanin yam sira,
ogrencilere kiiresel perspektifler sunma amacini tasir.


mailto:dio@gelisim.edu.tr
https://dio.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-giden-ogrenci
https://international.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-iletisim-

Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi

Istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Yonetimi Boliimii, uluslararasilasmaya biiyiik bir 6nem vererek
Ogrencilerine genis bir perspektif sunmakta ve oOgrencilerinin uluslararasi hareketliliklere katilmasini tesvik
etmektedir. Bu kapsamda boliim 6grencimiz Mecit KAYA, 2024-2025 egitim O6gretim yili bahar doneminde
“Zilina” Universitesinde Erasmus+ hareketliligini tamamlamistir (HAY-A.5.1.2.).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

L1 | 1| Akademik birimin uluslararasilasma siireclerine iliskin yOnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

0|, Akademik birimin uluslararasilasma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar

bulunmaktadir.

Akademik birimde uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmig olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

U | 4| Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uls Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma performansi

Havacilik Yonetimi Boliimii (TR/ING) Ogretim Uyeleri uluslararas1 kongrelere katilarak ve bilimsel makaleler
tireterek Istanbul Gelisim Universitesi’nin temel hedeflerinden olan uluslararasilasmaya katki saglamaktadirlar
(HAY-A.5.2.1).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

U | 1| Akademik birimde uluslararasilasma faaliyeti bulunmamaktadur.

Akademik birimde uluslararasilagsma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kurum ve akademik birim geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

Akademik birimde uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

H RS
AN IS

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
HAY-A.5.2.1. Boliim 6gretim iiyeleri yaym bilgileri (AVESIS)

Not: Defisim Programina katilim saglayan dgrenci, akademik ve idari personel bilgileri EK-2 Degisim Prograni Kattlimic
Listesine islenmelidir,




B. EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Ogretim programlarim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; dgretim amaglarina ve dgrenme
¢iktilarina uygun olarak tasarlanmali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin
periyodik olarak degerlendirilmeli ve giincellenmelidir.

Programin Amaci

Gunimiiz teknolojik gelismelerinin hizla ivme kazanmasiyla birlikte, ulastirma ve havacilik sektoriinde de
dijitallesme, otomasyon ve ileri teknoloji uygulamalar1 belirleyici bir rol iistlenmistir. Ozellikle hava tagtmaciligmin
kiiresel Olcekte artan 6nemi; havaalani isletmeciligi, ugus operasyonlari, hava trafik yonetimi, emniyet ve giivenlik
sistemleri gibi alanlarda nitelikli insan kaynag ihtiyacinm1 6nemli 6lciide arttirmistir. Artan rekabet ortami, havacilik
sektdriinde etkin planlama, siirdiiriilebilir yonetim ve stratejik karar alma siire¢lerini zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Havacilik Yénetimi (TR/ING) Béliimii;
havacilik sektoriiniin dinamik yapisina uyum saglayabilen, operasyonel siireglere hakim, ulusal ve uluslararasi
havacilik mevzuatini bilen, teknoloji odakli ve analitik diislinebilen nitelikli yoneticiler yetistirmeyi amaclamaktadir.
Boliim, 6grencilerine teorik bilgi ile uygulamayi birlestiren ¢agdas bir egitim sunarak, onlart sivil havaciligin farkl
alanlarinda gorev alabilecek donanimda mezunlar olarak sektore kazandirmay1 hedeflemektedir.

Programin Hedefi

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sivil havacilik faaliyetlerinin hizla artmasi, hava tagimaciliginin ekonomik ve
stratejik Onemini her gecen giin daha da artirmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak iilkemizde de hava yolu
isletmeciligi, havaalani yonetimi, ugus operasyonlari, yer hizmetleri, havacilik emniyeti ve lojistik alanlarinda
nitelikli yonetici ve uzman ihtiyaci belirgin sekilde artmaktadir. Ancak Tiirkiye’de havacilik alaninda uygulamaya
dayali, yonetim odakli dort yillik programlarin simirli sayida olmasi, sektdrdeki nitelikli insan kaynagi acigini
biiylitmektedir.

Bu dogrultuda Havacilik Yonetimi (TR/ING) Béliimii; havacilik sektoriiniin ihtiyag duydugu, sektdrel mevzuata
hakim, operasyonel siiregleri etkin bi¢imde yonetebilen, analitik diisiinebilen ve uluslararasi rekabet ortamina uyum
saglayabilen nitelikli yoneticiler yetistirmeyi hedeflemektedir. Program, o6grencilerini sivil havaciligin farkli
alanlarinda gorev alabilecek bilgi, beceri ve donanimla mezun ederek sektérdeki bu ihtiyacin karsilanmasina katki
saglamay1 amaglamaktadir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Havacilik Yonetimi (TR/ING) Béliimii program igerikleri, Istanbul Gelisim Universitesi’nin misyon ve vizyonu
dogrultusunda hazirlanmakta; sivil havacilik sektoriindeki giincel gelismeler, teknolojik yenilikler ve sektorel
ihtiyaclar dikkate alinarak diizenli olarak giincellenmektedir. Programin 6grenme ciktilar1 GBS — Gelisim Bilgi
Sistemi’nde tanimlanmis ve erisime agik sekilde sunulmustur.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak olusturulan miifredat, GBS iizerinden
kamuoyuyla paylagilmakta; ders icerikleri, 6grenme c¢iktilar1 ve program yapisina iliskin kapsamli bilgilere yine
GBS araciligiyla seffaf bicimde erisilebilmektedir. Programin tasarimi ve onay siirecleri, liniversitenin kalite
gilivence sistemi ¢ercevesinde yiiriitiilmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla desteklenmektedir.

Miifredata dair kapsamli bilgiler GBS {izerinden kamuoyunun ulasabilecegi sekilde yaymlanmaktadir. GBS Sistemi
i¢in tiklayiniz.


https://gbs.gelisim.edu.tr/bolum-genel-bilgiler-9-181-1

Not: QDMS de yayinlanan Egitim Ogretim Program Gelistirme Rehberi ve yaynlanacak olan egitim videosuna gire

yapilan gizden gecirme ve ivilestirme calismalarna yer verilmelidir,

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1| Akademik birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin siiregler tanimlanmamuistir.
X

5 Akademik birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas
X katilimini igeren taniml siiregler bulunmaktadir.

3 Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gerceklesen programlar,
X programlarin amag

ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

4 Programlarin tasarim ve onay siire¢leri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
| degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
X

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Istanbul Gelisim Universitesi Havaciik Yonetimi (TR/ING) Boliimii, ders dagilimmi belirlerken &gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve akademik is yiiklerini dikkate alan katilimci bir yaklasim benimsemektedir.
Program yapisi; zorunlu ve segmeli dersler arasindaki dengeyi gozeterek 6grencilerin havacilik sektoriine yonelik
teorik bilgi ve uygulama becerilerini gelistirmeyi, ayn1 zamanda farkli disiplinlerle etkilesim kurmalarini saglamay1

amaglamaktadir.

Ders sayis1t ve haftalik ders saatleri, 6grencilerin akademik c¢aligmalarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sektorel
etkinliklere de zaman ayirabilecekleri sekilde planlanmaktadir. Program kapsaminda olusturulan ders bilgi paketleri
diizenli olarak izlenmekte, Ogrenme ¢iktilari ve sektorel ihtiyaglar dogrultusunda degerlendirilerek gerekli

giincellemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Bu cercevede Istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Yénetimi (TR/ING) Boéliimii; dgrencilerini yalmzca
akademik ve mesleki yeterliliklerle degil, ayn1 zamanda analitik diisiinebilen, iletisim becerileri gelismis, kiiltiirel
ve sosyal a¢idan donanimli bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

U | 1| Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.
Ders dagilimina iliskin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir,

LI [ 2 | zorunlu-se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi
boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren taniml siiregler bulunmaktadir.

x | 3| Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

X | 4| Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

LI | 5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu




Istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Yénetimi (TR/ING) Béliimii, yiiz yiize, karma ve uzaktan egitim dahil
olmak tizere tiim 6gretim ortamlarinda d6grencilere etkili ve nitelikli bir 6grenme deneyimi sunmay1 amaglamaktadir.
Bu dogrultuda derslerin 6grenme kazanimlari agik, Olgiilebilir ve kapsamli bir bigimde tanimlanmakta; program
ciktilari ile ders kazanimlari arasinda giiclii ve sistematik bir uyum gozetilmektedir.

S6z konusu uyum sayesinde 6grencilerin biligsel (bilgi), duyussal (tutum ve deger) ve devinimsel (uygulama ve
beceri) alanlardaki gelisim diizeylerini net bir sekilde izleyebilmeleri hedeflenmektedir. Ders Ogrenme
kazanimlarinin gerceklesme diizeyini degerlendirmek amaciyla ayrintili bir planlama yapilmakta; 6zellikle genel ve
mesleki kazanimlarin hangi 6l¢gme-degerlendirme yontemleri ve siiregleriyle izlenecegi agikga ortaya konulmaktadir.
Bu yaklasim, 6grencilerin havacilik sektoriine iliskin teorik bilgi ve uygulama becerilerini biitlinciil bir bakis agisiyla
gelistirmelerini desteklemek iizere titizlikle yapilandirilmigtir (HAY-B.1.3.1; HAY-B.1.3.2).

- Havacilik Yonetimi Boliimii (TR/ING) miifredatinda yer alan tiim derslerin program giktilari, GBS — Gelisim
Bilgi Sistemi iizerinden kamuoyuna agik ve seffaf bir bicimde yayinlanmaktadir

- Havacilik Yonetimi (TR/ING) Béliimiinde yer alan uygulamali dersler; yiiz yiize olarak yiiriitiilmekte, dgrenciler
6dev, proje ve uygulama temelli 6l¢me-degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmektedir.

- Havacilik Yonetimi (TR/ING) Béliimiinde yaz staji zorunlu olup, stajin AKTS degeri 8’tir. Ogrencilerin sektorel
deneyim kazanmalari ve teorik bilgilerini uygulamayla pekistirmeleri hedeflenmektedir.

Not: QDMS de vayinlanan Egitim Ogretim Program Gelistirme Rehberi ve yayinlanacak olan egitim videosuna gére

yapilan ghzden gecirme ve ivilestimne ¢ahismalarma ver verilmelidir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

U [ 1| Ders kazanimlar program ciktilari ile eslestirilmemistir.

x | 2 Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilartyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem
ve siniflamalari iceren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri
ile paylasilmaktadir.

X | 4| Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

x | 5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar
HAY-B.1.3.1. Program Ogrenme Ciktilart
HAY-B.1.3.2. Toplam Ders-Program Cikt1 liskisi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Derslere ait AKTS degerleri {iniversitenin web sayfasinda ilan edilmekte olup, bu degerler 6grenci is yiikii
hesaplamalariyla desteklenerek dogrulanmaktadir. Stajlar ve mesleki uygulamaya dayali 6grenme faaliyetleri
planlanirken, 6grenci is yiikii ve kredi sistemi esas alinarak ayrintili ve dikkatli bir degerlendirme siireci
yiirtitilmektedir. Uygulamali faaliyetlerin niteligi, bir akademik yilda toplam 60 AKTS’ye karsilik gelen (1530
saatlik) ders yiikii temel alinarak ele alinmakta; bu yiik, her bir donem igin 30 AKTS olarak kabul edilmektedir.
Ayrica, bir AKTS kredisinin yaklasik 25,5 saatlik 6grenci is ylikiine karsilik geldigi varsayimi dikkate alinmaktadir.

Not: QDMS de yaymlanan Egitim Ogretim Program Gelistirme Rehberi ve yayinlanacak olan egitim videosuna gére

yvapilan gizden gegirme ve ivilestirme calismalarina ver verilmelidir,




Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

L) | 1| Dersler 6grenci is yiikiine dayal olarak tasarlanmamustir.

) Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagna iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 iceren
ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimli siirecler bulunmaktadir.

3| Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

4 | Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

=< o O

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Havacilk Yonetimi (TR/ING) ders programlari, derslerin amaglariyla uyumlu olacak bigimde &zenle
planlanmaktadir. Program, teorik ve uygulamali derslerden olugmakta olup, ortak dersler UZEM (Uzaktan Egitim
Merkezi) araciligiyla yiiriitiilmektedir. Ders programlart ve ders paketleri, Boliim Bagkanligi tarafindan diizenli
olarak gerceklestirilen toplantilarda goézden gecirilmekte; bu siirecte gerekli giincellemeler ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ayrica, giincel gereksinimler dogrultusunda miifredatta gerekli degisiklikler gerceklestirilmektedir
(HAY-B.1.5.1.).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

LI | 1| Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.

UI'| 2| Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

X | 3| Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
igletilmektedir.

0|4 Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

L] 5] igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kanitlar
HAY-B.1.5.1 Miifredat degisikligi miifredat esdegerlilikleri

B.1.6. Egitim ve d@retim siireclerinin yonetimi

Istanbul Gelisim Universitesi Egitim Ogretim Planlama Koordinatorliigii tiim 6grencilerimize ve mezunlarimiza
mevzuata uygun sekilde en kisa zamanda tiim akademik ve idari birimlerimizle uyumlu bir sekilde ¢alisarak en iyi
hizmeti sunmayi, iiniversitemizin &zgiin bireyler yetistirmesine katkida bulunmayi, tiim &grencilerimizin yapilan is
ve islemlerden memnun olmasini saglamayi, siirekli gelisime agik ve kaliteli bir hizmet sunarak {iniversitemizin
uluslararasi standartlara yiikselmesinde etkin rol almay1 amaglamaktadir..

Egitim-Ogretim Planlama Koordinatorliigii

* Her donem Universitede verilecek derslerin planlamalarini hazirlamak, ders kayitlarmi ve ders
ekleme-birakma islemlerini diger ilgili birimlerle koordineli bir sekilde yiiriitmek,

* Akademik takvim, miifredat calismalari, Universite’nin uzun doénemli egitim alani ihtiyaclarinin
belirlenmesi gibi konularda ¢aligsmak ve ilgili birimlerle koordinasyon saglamak,

* Boliimlerce hazirlanmis olan miifredatlarin teknik agidan uygunlugunu saglamak i¢in ders saatleri, kampiis



bilgisi, vb. bilgilerini kontrol etmek ve gerekli diizenlemeyi yapmak, konuya iliskin raporlamalar1 hazirlamak,

* Universite tarafindan yapilan merkezi sinavlarin smav gizelgelerinin hazirlanmasi, gdzetmen
gorevlendirmelerinin eksiksiz ve zamaninda ger¢eklesmesi i¢in koordinasyonu saglamak.

Detayl bilgi icin tiklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

U [ 1| Akademik birimde egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak ydnetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.

X | 2 Akademik birimde egitim ve 0gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

0 | 3| Akademik birimde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

O 4 Akademik birimde egitim ve 0gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglaria gore iyilestirme yapilmaktadir.

U [ 5| igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurumumuzda ders bilgi paketleri AKTS (is yiikiine dayali kredi degerleri) Bologna siireci kapsaminda web
sitesinde yayinlanmaktadir. Bilgi paketi igerikleri haftalik ders g¢aligma konulari, tahmini is yiikleri, ders kodlar1 ve
kredi miktarlarn bilgilerini igermektedir. Programdaki derslerin yiiriitilmesinde miifredata uygun olacak sekilde
proje calismalari, seminer notlari, arastirma projeleri ve benzeri iyilestirmelere yer verilmektedir. Ayrica 6grenci
temsilcisinin  kurullara katilmas1 saglanarak programin yiiriitiilmesinde Ogrencilerin  aktif rol almasi
planlanmaktadir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Havacilik Yonetimi Boliimii, uygulamali derslerin agirlikta oldugu bir egitim yapisina sahiptir. Evrensel degerler
cercevesinde Ogrenci merkezli bir egitim anlayis1 benimsenmektedir. Bu dogrultuda olusturulan ders miifredati;
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinler arasi ve biitiinciil bir yaklagimla tasarlanmigtir. Boliim,
stirekli kendini yenileyen bir anlayisla, glincel gelismeleri ve sektorel yenilikleri degerlendirerek egitim programina
entegre etmekte ve bu sayede siirekli bir gelisim gostermektedir. Ders paketleri ise donem baglarinda Boliim
Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilen toplantilar kapsaminda gozden gegcirilmekte ve gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.

Detayli bilgi i¢in tiklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

L] 1| Ogrenme-ogretme siireglerinde grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

0|, Ogrenme-6gretme siirelerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yénelik ilke, kural ve
planlamalar bulunmaktadir.

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda

uygulanmaktadir.

U | 4| Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

L] 5] igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



https://eopk.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://gbs.gelisim.edu.tr/bolum-genel-bilgiler-9-181-1

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Uygulamal1 ve teorik derslere iligkin smavlarin 6lgme ve degerlendirme esaslari, derslerin 6grenme hedefleri ve
igerikleriyle uyumlu bi¢imde planlanmaktadir. Teorik derslerde agirlikli olarak bilgi ve kavramsal diizeyin
Olciilmesine yonelik agirlikli olarak agik uglu ve ¢oktan se¢gmeli sorular ile yazili sinav yontemleri kullanilmaktadir.
Bu smavlar, 6grencilerin analiz, sentez ve elestirel diisiinme becerilerini degerlendirecek sekilde hazirlanmaktadir.
Uygulamali derslerde ise 6grencilerin pratik uygulama becerileri, problem ¢dzme yetkinlikleri ve siire¢ yonetimi
kapasitelerinin Olgiilmesi temel alinmaktadir. Bu kapsamda uygulama &devleri, proje c¢aligmalar1 ve uygulamali
sinavlar gibi degerlendirme yontemlerine bagvurulmaktadir. Her iki ders tiirlinde de 6lgme ve degerlendirme
stirecinin adil, seffaf ve nesnel bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kriterler 6nceden belirlenmekte ve 6grencilere agik
bicimde duyurulmaktadir.

Ortak derslerin sinavlart UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) tarafindan yiiriitiilmekte olup, fakiilte biinyesindeki tim
Ogrenciler aldiklar1 derslerin smavlarma bireysel olarak katilmaktadir. Yiizliik not sistemi esas alinarak
gerceklestirilen bu sinavlar, ¢oktan segmeli sorulardan olusmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

U [ 1| Programlarda 6grenci merkezli lgme ve degerlendirme yaklasimlar: bulunmamaktadir.

X | 2| Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadur.

0 | 3| Programlarm genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

O 4 Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla

iyilestirilmektedir

UI'| 5| lgsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi

Istanbul Gelisim Universitesi'nde, 6grencilerin én lisans ve lisans programlarina yerlestirilmesi, Yiiksekogretim
Kurumu tarafindan belirlenen yonetmelikler c¢er¢evesinde ve merkezi sinav sistemine dayanarak
gerceklestirilmektedir. Lise kurumlarindan mezun olan 6grenciler, merkezi sinav sonuglarina gore tercih

ettikleri programlara yerlestirilirler. OSYM tarafindan diizenlenen iiniversite smav sonuclarina gére dgrenciler,
boliime kayit hakki kazanirlar.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O] Kurumda ve akademik birimde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin siire¢ler tanimlanmamuistir.

X |2 Kurumda ve akademik birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin ilke, kural ve bagh planlar bulunmaktadir.

il Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezuniyet Kosullari



Istanbul Gelisim Universitesine bagl Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Cift Anadal / Yandal
programlarina kayitli dgrencilerin egitim-6gretim programlarinin tiim gereklerini yerine getiren, GANO’su 2,00
veya daha yiiksek olmak kosulu ile 6n lisans i¢in en az 120 AKTS kredisine, lisans i¢gin en az 240 AKTS kredisine
sahip olan &grenciler, mezuniyet kosullarini saglamis olurlar. Istanbul Gelisim Universitesi Diploma, Diploma
Defteri, Mezuniyet Belgesi Ve Sertifika Diizenleme Esaslar1 Yonergesi de Kurumun web sitesinde yer almaktadir.

Diploma islemleriyle ilgili detayl bilgi i¢in tiklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

LJ| 1| Diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasna iliskin siirecler tanimlanmamustir.

Diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke,

2
kural ve siiregler bulunmaktadir.

3 | Diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasin a iligskin uygulamalar bulunmaktadir.

Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

(]| | |

5| Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3.  Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Bakanlar Kurulu'nun 14/07/2008 tarihinde 2547 sayil1 Kanunun Ek 2’nci maddesine gore kurulan Istanbul Gelisim
Meslek Yiiksekokulu, 17/02/2011 tarih ve 6114 sayili Kanunla “Istanbul Gelisim Universitesi”ne déniismiis ve o
tarihten bu yana Istanbul Avcilar'da faaliyet gostermektedir. 2008 yilinda Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
Kitiiphane Midirligi kurulmus ve Sayin Alev Diilger ilk Kiitiiphane Miidiirii olarak kiitiiphane faaliyetlerini
baglatmistir.

2011 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi kurulmus ve Sayin Ahmet Senol Armagan Kurucu
Daire Bagkani olarak gorevine baglamistir. O tarihte tek yerleskede yiriitiilen kiitiiphane hizmetleri, tiniversitemizin
biiylimesiyle dogru orantili olarak 2012 yilinda 2 yerleskede, 2014 yilinda 3 yerleskede, 2017 yilinda 4 yerleskede
ve 2018 yilindan itibaren 5 farkli yerleskede yiriitiiliir hale gelmis, Merkez Kiitiiphane (MRK) biinyesinde 4 Sube
Kitiiphanesi ortaya ¢ikmistir. Bu Sube Kiitiiphaneleri Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi (SBK), Yabanci Diller
Yiiksekokulu Kiitiiphanesi (YDYO), Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi (MYO), Enstitli Kiitiiphanesi (ENS)'dir.
Kisaca 5 yerleskemizde, 5 kiitliphane ile hizmet verilmektedir.

2024 yilindan itibaren 10'u tam zamanli, 8'i yar1 zamanl 18 Kiitiiphane Personeli, 3 Arsiv Miidiirliigli Personeli ve
6 Hizmetli Personel dahil toplam 27 ¢alisanimizla Kiitiiphane faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Calisanlarimizin 5'i
Bilgi ve Belge Yonetimi veya esdegeri bolim mezunudur. 22 Kiitiiphane personeli ise diger alan mezunu veya
Ogrencisi olup Kiitiiphane Memuru olarak gorev yapmaktadir. Hizmetli personel lise ve alt1 okul mezunudur.

2011 yilinda 5.500 basili materyalle baslatilan kiitiiphane derme gelistirme ¢alismalari ile kiitiiphane dermesi 2024
yilinda 186.000 basili, 9,5 milyon elektronik toplam yaklasik 9,7 milyon materyale ulasilmigtir. 2024 yilinda
kiitiiphane tiye sayis1 14.500' agmstir.

2012 yilindan itibaren, Universitemizin Yayincilik faaliyetlerinin koordinasyonu gorev ve sorumlulugu da Daire
Bagkanligi'na verilmistir. Bu kapsamda 2024 yilina kadar 128 kitap yayimmlanmustir. Ayrica 5 akademik hakemli ve
1 popiiler dergi olmak {izere toplam 6 basili ve elektronik dergi diizenli olarak yayimlanmaktadir.

Kiitiiphanelerimizin bilgi kaynaklari, {liniversitemiz miifredatina uygun sekilde yapilandirilmistir ve siirekli
cesitlendirilmektedir. Kullanicilarimiz, tiim kiitiiphanelerimizde Internet baglantili bilgisayarlarda konulariyla ilgili
arastirma yapma imkani1 bulmaktadir. Kiitiiphane katalogumuz (kiitiiphane kaynaklarinin listesi) web sayfamizdan
cevrimi¢i olarak 7/24 hizmet vermektedir. Tarama yapildiginda bes kiitiiphanemize birden ortak ara yiizle


https://oidb.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-mezuniyet

erisilebilmektedir. Talep edilen yaym hangi kiitiphanemizde ise oradan temin edilebilmekte veya
kiitiiphanecilerimiz araciligiyla bulundugunuz yerleskeye getirtilebilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’na erisim i¢in tiklayimiz.

Istanbul Gelisim Universitesi Yayinlari’na erisim icin tiklayiniz.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU), 6grenmenin farkli ve heyecan verici yollarini kesfetme olanag: saglar.
Derslikler, laboratuvar ve atdlyeler ile kiitiiphaneler, tiim 6grenci ve akademik kadromuzun hizmetine agiktir.

Tim boliimlere dair teorik bilgileri uygulamaya cevirmek adina yiiksek teknolojili laboratuvarlari mevcuttur.
Toplam 150 laboratuvar, atolye ve stiidyo; 22 arastirma merkezi bulunmaktadir. Toplam 7.610 m2 alana sahip
kiitliphanemiz, basili ve ¢evrimici kaynaklar ile uygun ¢alisma ortamiyla 6grencilerimiz ve akademik kadromuzun
hizmetine agiktir.

Laboratuvarlara erisim i¢in tiklayiniz.

Not: Merkea kiitiphane olanaklanna bu bélimde ver venlmeyecektir. Ancak merkea kiitiiphanede bolime ait spesilik

kavnaklar hakkinda bilgi verilebilir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

[J| 1| Akademik birimin egitim - 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin yeterli kaynag: bulunmamaktadir.

Akademik birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdlirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme
X | 2 | kaynaklarinin (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan
kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.

X |3 Ogrenme kaynaklarinm ydnetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve akademik birimler aras1 denge
gozetilerek

gerceklestirilmektedir.

|4 Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadar.

LJ| 5] igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Gelisim Universitesi, Kariyer Gelistirme Merkezi ve Psikolojik Danismanlik birimi bulunmaktadir.

Kariver Gelistirme Merkezi, toplumsal yasama —sanattan mithendislige, sagliktan ekonomiye, ticaretten siyasete,
spordan is idaresine kadar uzanan genis bir yelpazede— bilgi ve beceri donanimina sahip, yiiksek yeterlilikte
bireyler kazandirmak ve bdylelikle belirgin bir fark yaratarak yasam kalitesinin gelisimine katki saglamaktir.

Kariyer Gelistirme Merkezi olarak 6grencilerimizi, mezunlarimizi ve ¢alisanlarimizi;
e Kendini tanimaya ve gelistirmeye 6zen gosteren, kisisel farkindalig1 yiiksek,
e Alanindaki gelismeleri yakindan takip eden, kiiresel ve yerel diizeyde arastirma yapan,
e Hedefleri olan, planli adimlar atan ve rasyonel davranan,


http://kddb.gelisim.edu.tr/
http://iguyayinlari.gelisim.edu.tr/
https://gelisim.edu.tr/icerik/laboratuvarlar#%3A~%3Atext%3DT%C3%BCm%20b%C3%B6l%C3%BCmlere%20dair%20teorik%20bilgileri%2Claboratuvar%2C%20at%C3%B6lye%20ve%20st%C3%BCdyo%20bulunmaktad%C4%B1r
https://kariyer.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa

e Kurumsal ve toplumsal gelisim siirecinde katma deger yaratan projelere aktif katilim saglayan
bireyler olmalar1 yoniinde desteklemektir.

Psikolojik Damismanlik Birimi, 6grencilerimizin ve personelimizin ihtiyaclart dogrultusunda danisip destek
alabilecekleri birimdir. Ogrencilerimizin {iniversite yasamlari siiresince bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerini
desteklemeyi amaglamaktadir.

Psikolojik Danismanlik Birimi, uzman kadrosuyla ulusal, uluslararasi 6grencilerimize ve personelimize akademik
ve kisisel gelisimlerinde destek vermeye devam etmektedir. Ogrencilerimizin ve personelimizin psikolojik
problemleri ile bas edebilmeleri amaciyla tiniversitemiz biinyesinde {licretsiz olarak hizmet vermektedir.

Istanbul Gelisim Universitesi Psikolojik Damismanlik Birimi, grencilerimizin karsilastiklar1 psikolojik, sosyal ve
egitsel sorunlarmin ¢éziimiinde onlara psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapar ve bu amacini gerceklestirmek
icin agagidaki hizmetleri yiiritmektedir.

- Universiteye yeni kayit yaptirmis dgrencilerin, iiniversite yasamima uyum saglama siirecinde yasanmasi
muhtemel sorunlarda, 6grencinin ¢evreye, liniversiteye ve tiniversitedeki isleyisle uyumunu saglamaktadir.

- Ogrencilerin sorun alanlarini saptamak ve ¢oziimii ile ilgili diger birimlerle is birligi yapmaktadur.

- Bulunduklar1 boliimii degistirmek isteyen dgrencilerin kendi ilgi, yetenek ve kisilik 6zelliklerini tanimasina
ve uygun se¢imler yapmasina yardimei olmaktadir.

- Ogrencilere ileride sahip olacaklari meslege iliskin bilgiler verme ve ihtiya¢ duyuldugu durumlarda
Istanbul Gelisim Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi'ne yonlendirerek kariyer damigmanhigi ve destegi
almalarini saglamaktadir.

- Psikolojik ya da sosyal sorunlart olan ogrencilere, istek ve ihtiyaclarina gore bireysel veya grupla
psikolojik danigma yaparak; kendisini daha iyi tanimasina, 6nemli kararlar almasina ¢evresindeki insanlarla daha
etkili iligkiler kurmasina yardime1 olmaktadir.

- Birime bagvuran dgrencilere ve/veya i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirici seminerler, konferanslar,
kongreler ve benzeri toplantilar diizenleyerek egitsel rehberlik yapmaktadir.

Randevu sistemiyle ¢alisan Psikolojik Danismanlik Birimi K Blok 2. katta yer almaktadir. Psikolojik danigsmanlik
hizmeti almak icin OBIS iizerinden asagidaki linkte bulunan adimlar izleyerek randevu olusturabilirsiniz.

Not: Akademik biriminize dzel rehberlik, psikolojik damgmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalara
yer verilmelidir,

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O Akademik birimde Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma ydnelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

X |2 Akademik birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireclerine iliskin tanimli ilke ve
kurallar bulunmaktadir.

O3 Akademik birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Akademik birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.



https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-ps%C4%B1koloj%C4%B1k-dan%C4%B1smanlik-h%C4%B1zmet%C4%B1

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Gelisim Universitesi tesisleri, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, saghk, ulasim, bilisim hizmetleri ve
uzaktan egitim altyapisini, 6grencilerin ve akademik kadronun hizmetine sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

U | 1| Akademik birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadur.

X |2 Akademik birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi,
uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullanimina iligskin planlamalar bulunmaktadir.

U [ 3| Akademik birimde tesis ve altyapr erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

L) | 4| Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

U | 5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Engelli Ogrenci Mevzuati

Yiiksekogretim Kurulu Oziirlii Ogrenci Komiyonu’nun, yiiksekogretim kurumlarinda 6ziirlii 6grencilerle ilgili
yiiriitillen ara sinavlar ve final sinavlarina iliskin 21 Ocak 2010 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul kararinda
degisiklik

a) Sinav gorevlilerinin dagitilmasi sirasinda, sinava katilacak engelli 6grencinin olup olmadiginin g6z 6niine
alinmasi,
b) Sinav yerlerinin belirlenmesi sirasinda, bedensel engelli 6grencilerin bulundugu derslerin sinavlarinin

mutlaka erisilebilir ortamlarda yapilmasi,

c) Engelli 6grencinin (gérme engelli 6grenci) sinavinin ayri bir ortamda bir aragtirma gorevlisi tarafindan
yapilmasi, kararlar1 yeniden goriisiilerek, s6z konusu kararlarin

a) Simav gorevlilerinin dagitilmasi sirasinda, siava katilacak engelli 6grencinin olup olmadiginin géz 6niine
alinmasina,
b) Smav yerlerinin belirlenmesi sirasinda, bedensel engelli 6grencilerin bulundugu derslerin smavlarinin

mutlaka erisilebilir ortamlarda yapilmasi,

c) Engelli 6grencinin (gérme engelli 6grenci) sinavinin ayri bir ortamda bir arastirma gorevlisi tarafindan
yapilmasina, segilen arastirma gorevlisinin sinav olunan dersin bulundugu bdliimden ve o dersin kavram ve
terminolojisine hakim kisiler arasindan gdrevlendirilmesine,

d) Aragtirma gorevlisinin bulunmadigi durumlarda smavin, dersi veren 6gretim elemani tarafindan veya o
boliimiin baska bir 6gretim elemani tarafindan uygulanmasina,

e) Secilen ayr1 ortamin, 6grencinin sinavla ilgili degisiklikleri 6grenebilmesi ve gereginde soru sorabilmesi
i¢in diger 6grencilerin sinav olduklart sinav salonuna yakin bir yerde bulundurulmasina,

f) Engelli 6grenci (gérme engelli) istegine gore simav kagidinin Braille alfabesi veya kisinin istegi ol¢iisiinde
biliyiik puntolu olarak kisiye verilmesine, bu tiir konularla ilgili olarak iiniversite engelli 68renci birimleriyle



isbirligi yapilmasina,

g) Raporla belgelenmis engellilik durumlarinda 6grenci talep ederse iiniversite engelli 6grenci birimleriyle
isbirligi ile 6grencilerin gerekirse ayri ortamda sinava alinmasina,

h) Engelli 6grenciler i¢in (6zellikle isitme engelliler) 6grencinin ihtiyaci dogrultusunda en erisilebilir sinav
formatinin belirlenmesine,

1) Raporla belirlenmis engellilik durumlarinda iiniversite engelli 6grenci birimleriyle isbirligi ile 6grencilere ek siire
verilmesine (engel durumuna gore)

. Uluslararasi 6grencilere burs, uluslararasi diploma ve ¢ift anadal destegi:

Istanbul Gelisim Universitesi belirledigi kriterlere gore uluslararasi ogrencilere ¢esitli burs imkanlari
saglamaktadir. Bu burslar, okul biinyesinde yapilan Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) neticesinde, Uluslararasi
Diploma sahibi olan 6grencilerin lise mezuniyet notlari dogrultusunda ya da yliksek 6greniminin birinci senesinde
genel puan ortalamasi

2.72’den az olmamak sartiyla basart elde etmis Ogrencilere ¢ift anadal imkanin iicretsiz olarak verilmesi
seklindedir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

L) 1| Akademik birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

02 Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.

X [ 3| Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligskin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Birimin 6gretim elemani ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla, belirlenen dlgiitler cercevesinde Resmi Gazete’de kadro
ilanlar1 yayimlanmaktadir. Arastirma gorevlisi kadrolar1 i¢in ilan edilen giin ve tarihte gerceklestirilen siavda,
basvuru kosullarini saglayan adaylar arasindan yapilan degerlendirme sonucunda; sinav notu ile adaylarin yabanci dil
puani, ALES sonucu ve lisans mezuniyet not ortalamasiin birlikte dikkate alinmasiyla basari siralamasi
olusturulmakta ve kazanan aday ilan edilmektedir. Siireg, iiniversitenin internet sitesi iizerinden seffaf bir bicimde
yiiriitilmekte ve degerlendirme sonuglarinin ilan edilmesinin ardindan adayin atamasi gergeklestirilmektedir.

Ogretim iiyesi atama siiregleri ise Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Y&netmelige erisim i¢in tiklayiniz.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim eleman: (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyu ile web sitesinden paylasilmaktadir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati
gozetilmekte, firsat esitligini saglayacak niteliktedir (HAY- B.4.1.1; HAY-B.4.1.2).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)
Kanitlar


https://hukuk.gelisim.edu.tr/tr/idari-haber-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-yonetmeligi

1 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamustir.

O 2 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgi
ihtiyaglar irdelenmemistir

Tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
x| 3 uygulanmakta ve

karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar

Xl 4 .
degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.
L s Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

HAY-B.4.1.1. Istanbul Gelisim Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltilme Olgiitleri
HAY-B.4.1.2. Havacilik Yénetimi Bolimii Arastirma Gorevlisi 1lant

Not: Kanun ve yonetmelikler burada tekrar edilmemelidir, Akademik birime dzel uygulamalara yer verilmelidir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siiregler, ihtiyag analizleri esas almarak planlanmaktadir. Bu
faaliyetlerin yaygimligi ve etkililigi diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Tiim 6gretim elemanlarinin
etkilesimli ve aktif 6grenme yoOntemlerini ile uzaktan egitim uygulamalarimi 6grenmeleri ve etkin bigcimde
kullanabilmeleri amaciyla, sistematik egiticilerin egitimi faaliyetleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.)
yuriitiilmekte; bu siiregleri koordine eden bir dgretme ve 6grenme merkezi yapilanmasi bulunmaktadir. Ayrica,
kurumun 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik performansi belirli dlgiitler cergevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

LI [ 1| Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlarmin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal
gelistirme ve kalite gilivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar
bulunmaktadir.

X2

X | 3| Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardar.

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuclari
Ogretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmaktadir.

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Istanbul Gelisim Universitesi (IGU) biinyesinde gorev yapan kadrolu ogretim elemanlari, ders saati iicretli
akademik personel ile ¢aligmalarim IGU’de yiiriitiilen faaliyetlere dayandirmak kosuluyla misafir 6gretim
elemanlar1 ve tam zamanl idari personelin, ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklestirdikleri akademik ve bilimsel
caligmalarin tesvik edilmesi amaciyla ddiillendirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi hedeflenmektedir.
Bu konu hakkinda detayli bilgi i¢in tiklayiniz (HAY-B.4.3.1).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)



https://kddb.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-tesvikler

1| Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
U
X | 2 Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir.
X | 3| Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
x | 4| Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
U [ 5 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

HAY-B.4.3.1. Istanbul Gelisim Universitesi Akademik Arastirmalar1 ve Yayinlar: Degerlendirme ve Tesvik
Y onergesi



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Istanbul Gelisim Universitesi'nin arastirma-gelistirme politikasi, egitimi ve arastirmay1 temel varlik sebebi olarak
tanimlar. Bu ¢ercevede, {iniversitenin amaglar arasinda deger iiretme ve kiiltiir olusturma yer alir. Teknoloji, sanat
eserleri, fikir eserleri, toplumsal politikalar, know-how ve diger unsurlarla sekillenen kiiltiir, hem maddi hem de
maddi olmayan degerlerin birlesimini temsil eder. Universite, fen bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri, sanat
ve diger alanlarda nitelikli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini deger iiretim faaliyeti olarak kabul eder. Bu
cercevede, bilgi ve deger iiretme, iktisadi katma degere doniistiirme, arastirma insan giiclinii gelistirme, aragtirma
altyapisint giiclendirme, isbirlikleri olusturma ve arastirma gelirlerini artirma gibi hedefler belirlenmistir.
Universitenin arastirma politikasi, temel degerlerine dayanarak akademik personelin egitim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemeyi, deger liretmeyi, bilimsel yayin {iretimini tesvik etmeyi, iktisadi katma deger tiretimini
saglamay1 ve bilim, arastirma ve yayin etigine siki bir baglilik géstermeyi amaglar.

Istanbul Gelisim Universitesi Arastirma- Gelistirme Politikas1 i¢in tiklayiniz.

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitenin her bir akademik personeli, boliimii ve okulu/fakiiltesi icin ayr1 ayr1 en az bir yillik arastirma ve
yaymn hedefleri tespit edilir. Aragtirma projesi konusu, hangi destek programina yonelik yazildigi, tahmini biitcesi
bu hedef belirleme siirecinde yer alir. Bu hedefler i¢ dokiiman olarak yayimlanir. Bu hedeflerin gerceklesme
yiizdeleri yillik olarak 6l¢iiliir, izlenir, degerlendirilir, raporlanir ve iyilestirme tedbirleri alinir.

Universitenin stratejik onceligi ve uzmanlagma alam olan ekolojik, ekonomik, teknolojik, toplumsal ve kiiltiirel
“stirdiiriilebilirlik” ve her bir boliimiin uzmanlasma alani1 6ncelikli ve desteklenen arastirma alanidir. Uzmanlagsma
ve yogunlagma yoluyla akademik “ekol/gelenek” olusturma hedefi gozetilir.

Aragtirma projeleri Onerileri; {liniversitenin 6zkaynaklar1 ile finanse edilen, yurt i¢ci kamu ve 6zel kuruluslar
tarafindan finanse edilen ve yurtdisi kaynaklar tarafindan finanse edilen programlara yonelik olarak ve
cesitlendirilerek yazilir. Universitenin 6z kaynaklar1 kullanilarak {IGU BAPUM ve TTO araciligiyla projeler
desteklenir. Ozendirici bir proje ve yaymn tesvik mekanizmasi kurulur ve isletilir. Arastirma ve yayin performansi
performansa dayali ticret sisteminin onemli kriteri olarak kabul edilir. Arastirma Onerisi yazimi ve arastirma
¢iktilarinin yayn ve iiriine donistiiriilmesinde sunulan yabanci dil, proje onerisi yazimu, biitce yapimi, yayin, patent
basvurusu vb. konularda kurumsal destek mekanizmasi kurmak ve bu mekanizma araciligryla saglanan destek
miktarin1 artirmak iniversite {ist yOnetiminin Onceligidir. Arastirma insan kaynagmi yetistirmek, cekmek,
tutundurmak, gelistirmek i¢in arastirma yapmay1 destekleyen ve 6zendiren bir insan kaynagi yOnetimi, ticret ve
tesvik sistemi ile orgiit kiiltiirii olugturulur.

Her bir boliim igin lisansiistii programi agmak orta vadeli hedef olarak benimsenir, nitelikli 6grencileri bu
programlara ¢ekmek icin gerekli 6zendirici tedbirler alinir. Lisansiistii 6grencilerin aragtirma gelistirme yapmasi,
proje &nerileri yazmasi, tezlerinden nitelikli yaym iiretmeleri, basarili olanlarin Universitede istihdam edilmesini
kolaylastirici tedbirler alinir.

Arastirma projelerinin ¢iktilarinin verimliligi yiikseltilir. Arastirma projelerinden yapilan nitelikli yayin sayis1 bu
yaymlarin aldig1 atif sayisi; aragtirma projelerinden iiretilen katma degeri yiiksek patent, faydali model, telif hakki
vb. ¢iktilar; ar-ge faaliyetlerinden topluma saglanan katki diizenli ve siirekli olarak izlenir, raporlanir, iyilestirici
tedbirler alinir. Tiim bu yontemlerle tiniversitenin arastirma gelirlerini artirmak birincil dncelikler arasindadir.

Bu siireclerin yonetimi ve esgiidiimiinden ve tiniversitenin uluslararasi siralamalar i¢in hedefledigi proje, arastirma,


https://gelisim.edu.tr/tr/gelisim-icerik-arastirma-gelistirme-politikasi

yaym, atif, patent, telif hakki, lisansiistii 0grencisi sayisi, sektdrde taninirhk, online goriiniirliik hedeflerinin
tutturulmasinda arastirmadan sorumlu rektér yardimeciligi, kaliteden sorumlu rektér yardimciligir ile
aragtirma-gelistirme komitesi sorumludur.

Arastirma-Gelistirme Hedefleri:
-Yazilan ve bagvurulan arastirma proje sayisini artirmak.
-Destek alian arastirma projesi sayisini artirmak.
-Aragtirmaya ayrilan 6z kaynak destegi miktarini artirmak.
-Aragtirma altyapisini giiclendirmek.
-Aragtirma kuruluslartyla ortak yiiriitiilen arastirma-gelistirme sayisini artirmak.
-Lisansiistii programlar1 agmak ve nitelikli doktora 6grencisi ¢ekmek.

-Aragtirma projelerinden iiretilen iktisadi katma degeri yiiksek patent, faydali model, telif hakki vb. ¢iktilar
artirmak.

-Aragtirma projelerinden iiretilen nitelikli ve endekslere giren yayin sayisini artirmak.
-Universite kiinyeli yayinlara endekslere giren dergilerde yapilan atif sayisin1 artirmak.

-Aragtirma Onerisi yazimi ve arastirma c¢iktilarinin yayin ve {iirline doniistiiriilmesinde sunulan yabanci dil,
proje Onerisi yazimi, biitge yapimi, makale yazimi, patent bagvurusu vb konularda kurumsal destek
mekanizmalar1 kurmak ve destek miktarini artirmak.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O Akademik birimde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama

bulunmamaktadir.

Akademik birimin aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin yonlendirme ve
motive etme

gibi hususlari dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

X 3 | Arasgtirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

X | 4 Arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Gelisim Universitesi, arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabet yiikseltme kriterleri bulunmaktadir.
Bu kapsamda yapilan i¢ ve dig BAP projeleri i¢in tiklayiniz.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

U [ 1| Akademik birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynag
bulunmamaktadir.



https://bapk.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa

x | 2 Akademik birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

X |3 Akademik birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve akademik birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

L] 4| Arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

LI | 5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Nuot: Projeler EK-4 Proje Listesi ve EKS - Patent, Faydali Model ve Tasarim Listesine islenmelidir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler

Istanbul Gelisim Universitesi, etik kurallara uygun bir sekilde akademik arastirma faaliyetlerini desteklemek ve
giivence altina almak amaciyla Etik Kurul Komitesi'ni kurmustur. Akademik personel, yiiriitiilen aragtirmalar i¢in
Etik Kurul Onay Belgesi alabilmek igin bu komisyona basvuruda bulunabilir. Universite, etik kurallara uygun
yayinlar i¢cin akademik personeline egitimler de sunmaktadir. Yapilan akademik arastirma faaliyetlerinin etik
kurallara uygun olarak yiiriitiilmesine destek vermek amaciyla kurulan komisyona basvuru yapilarak Etik Kurul
Onay belgesi alinabilmektedir. Komisyona ait bilgiler ve bagvuru hakkinda detayli bilgiler asagida belirtilen web
adresinde bulunmaktadir. Ayni zamanda etik kurallara uygun olarak yayin yapilmasi i¢in akademik personele
egitimler verilmektedir. Universitemiz personeli gdrev ve hizmetlerinde, birimler ve kisiler arasi iliskilerinde
asagidaki etik ilke ve kurallara uyarlar. Bunlar: Universitenin etik ilkeleri, personelin hizmetlerini yerine getirirken
stirekli gelisimi, katilimciligl, saydamligi, tarafsizligi, diiriistliigli, kamu yararimi gézetmeyi, hesap verebilirligi,
ongoriilebilirligi, hizmette yerindeligi ve beyana giiveni esas almasini icerir. Personel, gorevlerini yerine getirirken
glinlik yasami kolaylastirmayi, hizmet kalitesini yilikseltmeyi, ihtiyaglart etkin, hizli ve verimli bir sekilde
karsilamay1, memnuniyeti artirmayr hedefler. Ayrica, kamu yarari, iiniversite misyonu ve iilkemizin ¢ikarlari
dogrultusunda hareket etmeyi taahhiit ederler.

Calisanlar, ¢ikar catismalarindan kaginmaya ve seffaf bir sekilde davranmaya 6zen gosterirler. Ayrica, etik ilke ve
kurallara uygun olmayan durumlan {istlerine bildirme sorumluluguna sahiptirler. Calisanlar, her tiirlii ayrimcilig
onlemek, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine uymak, bilgiyi adil ve diiriist bir sekilde kullanmak konusunda taahhiitte
bulunurlar. Etik davranig ilkeleri, iiniversitenin itibari1 korumak ve giiveni saglamak adina biiyiik bir 6neme
sahiptir (HAY-C.2.1).

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, arastirma yetkinligini artirmak ve isbirligi kurmak
amaciyla cesitli projelere bagvurmaktadir. Havacilik Yonetimi Bolimii 6gretim elemanlarindan Ars. Gor. Rabia
SENTURK danismanliginda béliim 6grencilerimizin TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi basvurusu bulunmaktadir. (HAY-C.2.2, HAY-C.2.3).

Kanitlar

HAY-C.2.1. Ahmet DENIZ Etik Kurul Basvuru Ornegi 1
HAY-C.2.2. Ahmet DENIZ Etik Kurul Basvuru Ornegi 2
HAY-C.2.3. Ars. Gor. Rabia SENTURK Tiibitak 2209-A Basvurusu

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Havacilik Yénetimi (TR/ING) Béliimiinde 1 Profesdr, 1 Dogent, 2 Dr. Ogretim Uyesi ve 2 Arastirma Gorevlisi
gorev yapmaktadir. Boliim Ogretim elemanlari, farkli disiplinleri kapsayan bilimsel tiretimleriyle akademik
literatiire Onemli katkilar sunmaktadir. Akademisyenler, alanlarinda gelisimlerini siirdiirmek ve akademik



ilerlemelerini desteklemek amaciyla bilimsel c¢aligmalarima devam etmektedir. Bu kapsamda, bolim

akademisyenleri 2025 yil1 igerisinde ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan 7 makale, 2 kitap ve 2 kitap boliimii
yayimlamig; 7 ulusal ve uluslararasi kongrede bildirilerini sunmus; ayrica 2025 yili i¢inde devam eden veya

basvurusu yapilmig toplam 6 projede gorev almistir. Calismalar su sekildedir;

MAKALE

Basal, M., Siizen, E., Sarkbay, O. F., Oztiirk, E., & Keke, M. E. (2025). Sustainable supply chain training:
Digital tools for transportation modules. In E3S Web of Conferences (Vol. 646, p. 00041). EDP Sciences.

Deniz, A. (2025). Sustainability-Oriented Strategic Management in Healthcare: A Thematic Review for
Systemic Transformation. International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences,
15(12), 1606-1628.

Deniz, A. (2025). Yetenek Yonetiminin Is ve Yasam Doyumuna Etkisi: Havacilik Sektorii Yer Hizmetleri
Calisanlarina Yonelik Bir Arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 16(48), 1201-1220.
https://doi.org/10.21076/vizyoner.1650845 (TR Dizin).

e KEKE, M. E. (2025). Etnosentrik Egilimlerin Marka Bagliligindaki Etkisinde Dijital Pazarlamanin Aracilik
Rolii. Isletme Arastirmalar1 Dergisi, 17(4), 2838-2859.

e Keke, M. E. (2025). The Evolution of Digital Marketing: Sustainable Strategies in the Age of Al and
Blockchain. Journal of Sustainable Economics and Management Studies, 4(1), 25-48.

e Kecke, M. E. (2025). Yesil pazarlamanin cevresel siirdiiriilebilirlik iizerine etkisine marka bagliliginin
aracilik rolii. Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi Elektronik Dergisi, 13(2), 1511-1541.

e Turhan, O., & Giimiis Acar, E. (2025). Babacan Liderlik Stilinin Ise Baglhilikla Iliskisi: Tiirkiye’deki Saglik
Calisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma. Journal of Healthcare Management and Leadership, 0(1), 1-7.

KITAP/KITAP BOLUMU

e Deniz, A. (2025). Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik: Stratejilerden Uygulamalara Kapsamli Bir Analiz. Istanbul:
Gelisim Universitesi Yaymlari. ISBN: 978-625-8202-48-9. Basim Asamasinda.

e Kesken, S. C., Tekin, A. (2025). Gokyiiziiniin Yeni Rotas1: Havacilikta Siirdiiriilebilir Inovasyonlar ve Yolcu
Memnuniyetinin Gelecegi. Filiz Kitapevi, Istanbul.

e Sentiirk, R. (2025). Bakim dokiimanlar1 (Cev.). In R. H. Kul (Ed.), Havaculik Bakim Yonetimi (ss. 61-98).
Istanbul: Istanbul Gelisim Universitesi Yaynlar.

e Turhan, O. (2025). The Effect of Entrepreneurship and Innovation Management on Career Management,
Yusuf Esmer & Oguzhan Aytar (Ed.), Entrepreneurship and Innovation Management in the Context of the
Knowledge Economy and Digitalization (1, 103-115). Nova Science Publishers.

BILDIRI
e Deniz A. (2025). Esnek Orgiit Yapilarinda Is Performansinin Belirleyicisi Olarak Yoneticiye Giiven / Trust

in Managers as a Determinant of Job Performance in Flexible Organizational Structures. 5th Usbed
Conference Istanbul Gelisim University 17-18 October 2025, Istanbul, Tiirkiye, 5. Usbed Konferans Kitabu,
s.24, Ozet Bildiri.


https://doi.org/10.21076/vizyoner.1650845
https://doi.org/10.21076/vizyoner.1650845

e Deniz A. (2025). Psikolojik Sermayenin Ise Adanmuslik Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Ozdeslesmenin
Aracilik Rolii / The Mediating Role Of Organizational Identification In The Effect Of Psychological Capital
On Work Engagement. International 8th Bursa Scientific Research Congress, December 16-18, 2025
Bursa/Tiirkiye, Tam Metin Bildiri.

e Keke, M. E. (2025). Dijital Gorliniirligiin Marka Degerine Etkisi: Teknoloji ve Geleneksel Markalar
Arasinda Karsilastirmali Bir Analiz. 5th USBED Conference

e Keke, M. E. (2025). Yesil reklam algisinin yesil satin alma davranigina etkisinde yesil marka farkindaliginin
aracilik rolii. International 8th Bursa Scientific Research Congress

e Kesken, S. C., Kus, A. M. (2025). Ugusta Karar Verme Stillerinin Tiikenmislik Diizeyine Etkisi: Pilot
Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma. 7. Havacilik, Uzay ve Psikoloji Kongresi, Istanbul, 06-07 Aralik 2025.
1-12, Tam Metin Bildiri.

e Kesken, S., C., Unal Z. M., Sentiirk R. (2025). Universite dgrencilerinde &fke, dfke kontrol, kabul ve
empatik ilgi seviyelerinin travma sonrasi biiyiime {lizerindeki katkisi/ The contributions of anger, anger
control, acceptance, and empathic concern levels on post traumatic growth in university students. Sth Usbed
Conference Istanbul Gelisim University 17-18 October 2025, Istanbul, Tiirkiye, 5. Usbed Konferans Kitabi,
s.1-12, Ozet Bildiri.

e Sarkbay, O. F., Kaya, A., Deniz, A., Basal, M. (2025). Orgiitsel Dayaniklilik ve Siirdiiriilebilir Deger
Yaratimi: Sosyal Yanlis1 Motivasyon ve Psikolojik Giivenlik Kolektif Sosyal Faydalar1 Nasil Tesvik Ediyor?
/ Organizational Resilience and Sustainable Value Creation: How Pro-Social Motivation and Psychological
Safety Foster Collective Social Benefits?. 12. Orgiitsel Davranis Kongresi, Necmetttin Erbakan Universitesi,
Konya, Tiirkiye, 30 Ekim - 01 Kasim 2025, Bildiri Ozeti Kitabi.

PROJE

e Esmer, Y. & Turhan, O. (2025). Avrupa Birligi Projesi. Current Approaches to Entrepreneurship and
Innovation Management (Sonuglandi.)

e Kantar, L., Tirmandioglu Talu, N., H., Bozkurt, 1., Giirsoy Ulusoy, s., Kaya ilhan, C. & Turhan, O.
(2024-2026). (TUBITAK Projesi, 1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi. Cumhuriyet Déneminde ilk Halka Arzlar (IPO) ve ilk Halka Arz Siirecine Medyani Etkisinin
Incelenmesi (Devam Ediyor).

e Keke, M. E., Deniz, A., Sentiirk, R. (2024-2026). BAP (NAP) Projesi. Devlet Liselerinin Havacilik
Kuliiplerindeki Rehber Ogretmenlere Yonelik Drone imalati ve Egitimi: Teknolojiye Erisimde Yeni ve
Siirdiirtilebilir Bir Adim (Devam ediyor).

e Kesken, S. C., (2024-2026). BAP Projesi. Senkronize Dronlar: Kurtulus Kanatlar1 Projesi (Devam ediyor).
e Kesken, S. C. (2025). 2209-A. “Gelecege Kanat A¢” Havacilik Mentorluk Programi (Basvuru-Danigman).

e Sentiirk, R. (2025). 2209-A: Teknolojik Stresle Basa Cikmada Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Destegin
Etkisi: Havacilik Sektoriinde Bir Aragtirma (Bagvuru-Danigsman).

| Not: Akademik birimde gergeklestirilen faalivetlere ver verilmelidir,




Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

04 Akademik birimde Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

x | 2| Akademik birimde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

Akademik birimde O6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ne yonelik
uygulamalar yiiriitilmektedir.

X |4 Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

L1 5] igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:
HAY-A.5.2.1 Béliim Ogretim Uyeleri Yayin Bilgileri (AVESIS)

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma akademik birimleri

Olgunluk diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

O Akademik birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma akademik birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Akademik birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma akademik birimleri
X | 2| ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar
ve mekanizmalar bulunmaktadir.

X | 3| Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

C.3. Arastirma Performansi

Istanbul Gelisim Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Havacilik Yénetimi (TR/ING) Béliimii’niin arastirma
faaliyetleri 6nce boliim sonra dekanlik tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma faaliyetleri yillik periyotlar esas alinarak izlenmekte ve degerlendirilmekte; elde edilen sonuclar
belirlenen hedeflerle karsilastirilarak olasi sapmalarin nedenleri analiz edilmektedir. Belirlenen odak alanlarin hem
iiniversite i¢i hem de {iniversite dis1 diizeyde bilinirligi bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin hedeflerle uyumu
sistematik bicimde degerlendirilmektedir. Ayrica, performans degerlendirme siiregleri diizenli, siirdiiriilebilir ve
kurumsal bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O Akademik birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar

bulunmamaktadir.

X |2 Akademik birimde aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve

gostergeler bulunmaktadir.

X |3 Akademik birimde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar

kullanilmaktadir.




x | 4| Akademik birimde arastirma performans izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
O | 5| igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Istanbul Gelisim Universitesi, 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerini diizenli olarak izlemekte ve takip
etmektedir. Gergeklestirilen akademik yayinlar, sergiler, sempozyumlar ve atdlye calismalan fakiilte dekanligi
tarafindan takip edilmekte ve sistematik bicimde kayit altina alinmaktadir. Bu ¢alismalar, fakiiltenin sosyal medya
hesaplar1 ve resmi web sitesi araciligiyla diizenli olarak paylasiimakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Havacilik Yénetimi (TR/ING) Béliimii 6gretim elemanlarinin performanslarmin degerlendirilmesi ve dgrencilerin
boliim ile derslere iligkin goriislerinin alinmast amaciyla Ogrenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.
Ogrencilerin derslere verdikleri puanlar Persis sistemi {izerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir (Bk.
HAY-A.1.2.1).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O Akademik birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

0|, Akademik birimde 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

X |3 Akademik birimde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
iizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

x | 4 Akademik birimde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

O | 5| igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.




D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Istanbul Gelisim Universitesi, diinyamiz ve iilkemizin Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefler dogrultusunda,
Kurumsal/bireysel gelisim ve liderligi destekleyen projeler tasarlamak suretiyle kurum ve bireyleri toplumsal
doniisiim stirecinde sorumluluk sahibi aktivistler olmalar1 yolunda gerekli bilgi ve beceri kazandirmak ve diinyayla
ilgilenen toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde yerel, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde aktif rol oynamaktadir.

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi
Toplumsal katki politikasi, kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi paydaslarca

bilinmektedir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi, kurumun toplumsal katki politikasi
ile uygundur. Bu kapsamda gorev tanimlar belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O Akademik birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama

bulunmamaktadir.

=P Akademik birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalari

bulunmaktadir.

I Akademik birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Akademik birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve
kurumsallastirilmistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan segilmelidir)

U | 1| Akademik birimde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

O, Akademik birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Akademik birimde toplumsal katk: kaynaklarii toplumsal katki stratejisi ve akademik birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

U
I

Akademik birimde toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

[J| 5] igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Adil, iyi ve siirdiiriilebilir bir diinya icin ¢alismak iiniversitenin etik ve bilimsel yiikiimliligiidiir. Yiiksekdgretim
kuruluslariin varlik sebebi sadece bilim ve bilgi tiretmek ve mesleki egitim vermek degildir.

Iyi vatandas, iyi toplum ortaya g¢ikarmak; yerel ve kiiresel diizeyde ekolojik, ekonomik ve toplumsal sorun ve



ihtiyaglara ¢ozlimler bulmak, hayatin kalitesini yiikseltmektir. Toplumun en kiiciikk yap1 tas1 olan “insanin”,
toplumsal bir varlik olarak egitilmesi ve sekillenmesi gorevini iistlenen {iniversiteler, bunun i¢in gerekli olan
bilimsel bilgiyi iiretirken, iirettigi bilgiyle iyi vatandas ve meslek sahibi olmasina katki sagladiklar1 her bir bireyin,
bir sonraki adimda bu bilgiyi davranisa doniistiirerek, i¢inde yasanilir bir toplum meydana ¢ikarmasmi da
hedeflemektedir. Yiiksekdgretim kuruluslar1 yerelde kurulduklart bolgeleri de demografik, ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel agidan etkileyerek, tamamlayici bir rol iistlenmektedir. Yerel ve kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir ve
daha iyi bir diinya i¢in akademiye {irettigi katma degeri toplum erisimine agmalidir.

Istanbul Gelisim Universitesi bu anlayisla kiiresel diizeyde iginde yasanilir bir toplum meydana ¢ikartilmasina
katki saglamay; yerel boyutta bulundugu bolgenin beseri, sosyal, iktisadi ve ekolojik sorunlarinin ¢éziimiine katki
saglamayi, sosyal sorumluluk c¢ercevesinde yiiriitiilebilecek ¢alismalarla, toplumun ve bdlgenin 1iyiligini
amaglamaktadir. Topluma Hizmet Koordinatorliigii web sayfasina erisim igin tiklayiniz.

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Topluma katki performansinin izlenmesi ve degerlendirmesi, Topluma Hizmet Koordinatorliigii tarafindan
gergeklestirilmektedir.
Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O Akademik birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

0|, Akademik birimin toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

O3 Akademik birimde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Akademik birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Not: Projeler EK-6 Siirekli Egitim Merkezi Etkinlikleri (SEM), TYUAM Sertifika Listesine islenmelidir.



https://thk.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Gelisim Universitesi Havaciik Y&netimi (TR/ING) Béliimii, iiniversitenin misyon ve vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren, havacilik sektoriiniin dinamik yapist ve gereksinimleriyle uyumlu bir
akademik birimdir. Bu rapor, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kalite glivence sistemi ve kurumsal politika
cercevesinde, boliimiin akademik ve yonetsel performansinin biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmesini
amaglamaktadir.

Raporda yer alan degerlendirmeler; Akademik Personel Performans Degerlendirme Siireci, uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda yiiriitillen faaliyetler, mezun izleme sistemi ¢iktilari, egitim-6gretim siiregleri, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, akademik basar1 gostergeleri ile ders degerlendirme ve 6grenci geri bildirim sonuglarini
kapsamaktadir. Bu bagliklar araciligiyla boliimiin mevcut durumu analiz edilmekte ve kalite giivencesi siireclerine
veri temelli katki saglanmaktadir.

Bolimde gorev yapan akademik personelin performansi, onceden belirlenmis nesnel kriterler dogrultusunda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 0Ogretim elemanlarinin ders planlama siirecleri, 6grenci etkilesim diizeyleri,
havacilik alanina yonelik aragtirma faaliyetleri ve akademik iiretimleri ayrintili bigimde ele alinmis; giicli yonler ile
gelisime acik alanlar sistematik olarak ortaya konmustur.

Havacilik Yénetimi (TR/ING) Béliimii, kiiresel havacilik endiistrisinin uluslararasi yapistyla uyumlu bigimde,
uluslararasilasma hedeflerine 6zel 6nem vermektedir. Ogrenci ve akademik personel degisim programlari,
uluslararas1 konferans ve bilimsel etkinliklere katilimlar ile uluslararasi proje ¢alismalari, boliimiin bu alandaki
gorliniirliiglinii ve akademik etkilesimini giiglendiren temel faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Boliim mezunlari, mezun izleme sistemi araciligiyla diizenli olarak takip edilmekte; mezunlarin istihdam durumlari,
sektore uyum siirecleri ve kariyer gelisimleri analiz edilmektedir. Elde edilen bulgular, havacilik sektoriiniin
beklentileri ile egitim-6gretim ¢iktilar1 arasindaki uyumun degerlendirilmesine imkén saglamakta ve miifredatin
stirekli iyilestirilmesine yonelik dnemli geri bildirimler sunmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda ders i¢i etkilesim diizeyi, 6grenci memnuniyeti, 6gretim materyallerinin etkin
kullanimi ve uygulamali 6grenme siirecleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede 6grenci basar1 diizeyleri, ders
degerlendirme sonuglar1 ve Ogrenci geri bildirimleri ayrintili bi¢imde analiz edilerek boliim i¢i egitim kalitesinin
artirllmasina yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Boliim, havacilik sektoriindeki teknolojik, yonetsel ve operasyonel gelismeleri yakindan takip ederek 0zgilin
arastirma ve proje faaliyetleri ylirtitmektedir. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi yayinlari, proje katilimlari
ve bilimsel galismalar1, Havacilik Yonetimi (TR/ING) Béliimii’niin akademik yetkinligini ve bilimsel katki diizeyini
yansitan temel gostergeler arasinda yer almaktadir.

Ogrenci basarilar1, sinav sonuglar1 ve ders degerlendirme verileri, boliim performansinin dl¢iilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda, Ogrenci basarilarina iligkin istatistiksel veriler ve ders degerlendirme analizleri
sistematik bicimde ele alinarak egitim-6gretim siireclerinin etkililigi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, bu degerlendirme raporu, Havacilik Yonetimi (TR/ING) Béliimii’niin gegmis donemdeki akademik,
egitimsel ve arastirma performansini kapsamli bicimde analiz etmekte; gii¢lii yonlerin siirdiiriilebilirligini saglamaya
ve gelisime acik alanlar i¢in stratejik iyilestirme adimlariin belirlenmesine katki sunmaktadir. Rapor ¢iktilari, i¢ ve
dis paydaslarla paylasilacak; boliimiin siirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda gelecege yonelik stratejik
planlamalara temel olusturacaktir.



5. PERFORMANS GOSTERGELERI
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