UNIVERSITESI

ERASMUS+

PERSONEL HAREKETLILIGI (KA-171) REHBERI

iCINDEKILER

1. PERSONEL HAREKETLILIGI - STAFF MOBILITY (ST) cevcvovveeieevceeveeeien,
1.1. Personel Ders Verme Hareketliligi....................cccoooiiiiiiiiiiie e
1.2. Personel Egitim Alma Hareketliligi ..................cccooiiiiiiin,

1.3. Personel Egitim Alma Hareketliligi icin Asgari ve Azami Siireler ........................

2. BASVURU, DEGERLENDIRME VE SECIiM SURECINE iLiSKiN TEMEL

TLKELER. ..ot
2.1, Uygunluk Degerlendirmesi:...........ccccoeviiriiniiiiiiiniieeeneenee et
2.2.  Degerlendirme Kriterleri ve Agirhikhi Puanlar:....................ccooooiiiniiniinieeen,

3. SECILDIKTEN SONRA GEREKLI BELGELER ..............ccccecocvviiiiiiiieneenn,
3.1. KA-107 Erasmus Ders Verme Hareketliligi icin gerekenler .................ccccoveeieenennen.
3.2.  KA-107 Erasmus Egitim Alma Hareketliligi icin gerekenler...................ccccocceeiennee.

4. HIBELERLE ILGILI BILGILER .........ccoccoviiiiiniiniiieeesess e
O R €T o 1= I = 1 o - P
4.2, Hibe Odenmesi icin GereKli SATtIAr ...............cococoevvivieiieiieeeeeeeeeeeee e
4.3.  Odemede KeSinti YAPIIMASI ............ccooveviiiuivieeeiiieeeeeceeessee s sesssesesssssesessssssssssenens
4.4. Hibesiz (“0” Hibeli) Personel Olma Durtumu............ccocoviiiiiinninniiniinieeie e,

ISTANBUL
GELISIM - Erasmus+

..... 5
..... 5



ISTANBUL
GELISIM - Erasmus+

UNIVERSITESI

1. PERSONEL HAREKETLILiGi - STAFF MOBILITY (ST)

Erasmus+ Personel hareketliligi, Personel Ders Verme Hareketliligi - Staff Mobility for
Teaching Assignments (STA) ve Personel Egitim Alma Hareketliligi - Staff Mobility for Staff
Training (STT) hareketliligi olarak ikiye ayrilmaktadir.

1.1.  Personel Ders Verme Hareketliligi

Personel ders verme hareketliligi Tiirkiye’de EUB sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda ders
vermekle yiikiimlii olan bir personelin, Ortak Ulkedeki bir yiiksekdgretim kurumunda veya
Ortak Ulkedeki bir yiiksekdgretim kurumunda ders vermekle yiikiimlii olan bir personelin
Tiirkiye’de EUB sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda dgrencilere ders vermesine ve ders
vermeye iligkin olarak karsi kurumla ortaklasa akademik/egitsel faaliyetler gerceklestirmesine

imkan saglayan faaliyet alanidir.

Personel ders verme faaliyeti glin tabanli bir faaliyettir ve sadece ders verme faaliyeti ile ilgili
faaliyet gerceklestirilen giinler (ve liniversitenin kararina bagli olarak, seyahat giinleri i¢in) i¢in
hibe ddemesi yapilir. Bu nedenle Personel Ders Verme Hareketliligi Anlagmasinda (Staff
Mobility For Teaching - Mobility Agreement) ders verme programinin giin bazinda belirtilmesi

gerekmektedir.
1.2.  Personel Egitim Alma Hareketliligi

Personel egitim alma hareketliligi Tiirkiye’de EUB sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda
istihdam edilmis herhangi bir personelin, Ortak Ulkelerin birinde bir yiiksekdgretim kurumunda
egitim almasma veya Ortak Ulkedeki bir yiiksekdgretim kurumunda istihdam edilmis
personelin Tiirkiye’de bir yiiksekdgretim kurumunda ya da igletmede egitim almasina imkéan
saglayan faaliyet alanidir. Bu faaliyet kapsaminda kisinin mevcut isi ile ilgili konularda sahip
oldugu becerileri gelistirmek iizere ¢esitli egitimler (isbas1 egitimleri, gézlem siirecleri gibi)
almas1 miimkiindiir. Konferans katilimlar1 personel egitim alma faaliyeti kapsaminda uygun
faaliyet olarak degerlendirilmemektedir. Personel egitim alma hareketliligi kapsaminda,
program iilkesinde EUB sahibi bir yiiksekdgretim kurumunda istihdam edilmis personelin,

egitim almak {izere ortak iilkede bir isletmeye gidebilmesi miimkiin degildir.
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Personel egitim alma faaliyeti giin tabanl bir faaliyettir ve sadece ders egitim alma faaliyeti ile
ilgili faaliyet gergeklestirilen giinler (ve {liniversitenin kararina bagl olarak, seyahat giinleri
icin) i¢in hibe 6demesi yapilir. Bu nedenle Personel Egitim Alma Hareketliligi Anlasmasinda
(Staff Mobility For Training - Mobility Agreement) egitim alma programinin giin bazinda
belirtilmesi gerekmektedir.

Personel Ders Verme Hareketliligi icin Asgari ve Azami Siireler

Personel ders verme hareketliligi i¢in faaliyet siiresi, seyahat hari¢ en az ardisik 5 is giinii ve en
fazla 2 ay olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, faaliyetin gegerli bir faaliyet olarak
degerlendirilebilmesi i¢in en az 8 ders saati ders verilmesi zorunludur. Faaliyetin 1 haftadan
uzun gergeklestigi durumlarda, verilmesi gereken zorunlu ders saatinin siire ile orantili olarak
artmas1 gerekmektedir (6rnegin, 1 hafta siirecek bir faaliyette 8 saat ders verilmesi zorunlu
oldugundan, 2 hafta siirecek bir faaliyette en az 16 saat ders verilmesi zorunludur). Azami

hibeli hareketlilik stiresi 5 gilinle sinirlandirilmastir.

Personel ders verme hareketliliginde, katilim sertifikasinda yararlanicimin miicbir sebep!
disinda 5 gilinden az siire ile faaliyet gerceklestirdigi ve/veya vermesi gerekenden daha az saat
ders verdiginin goriildiigii durumlarda, faaliyet gegersiz kabul edilir ve yararlaniciya herhangi

bir hibe 6demesi yapilmaz.

Miicbir sebebin belgelendirilebilmesi sartiyla, asgari silirenin tamamlanamadig: faaliyetler
kabul edilir; kalinan siire karsilig1 hibe verilir ve seyahat masraflar1 mesafe hesaplayiciya bagl

kalinarak odenir.

! Miicbir sebep", taraflardan herhangi birinin, sézlesmeden dogan herhangi bir yiikiimliiliigiinii yerine getirmesine engel olan;
taraflarin, taseronlarinin, bagli kuruluslarinin veya uygulamada gorev alan igiincii taraflarin hata veya ihmalinden
kaynaklanmayan ve gosterilen tiim 6zen ve dikkate ragmen kagmilmaz olan ve 6nceden tahmin edilemeyen, taraflarin
kontroliiniin digindaki istisnai herhangi bir durum veya olay anlamina gelir. Bir hizmetin sunulmamasi, ekipman veya
malzemelerdeki kusurlar veya bunlarin zamaninda hazir edilmemesi, dogrudan bir miicbir sebepten ve ayrica isgiicii
anlagsmazlig1, grev veya mali sikintilardan kaynaklanmadig1 miiddetce, miicbir sebep olarak dne siiriilemez.
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1.3.  Personel Egitim Alma Hareketliligi icin Asgari ve Azami Siireler

Personel egitim alma hareketliligi icin faaliyet siiresi, seyahat hari¢ en az ardisik 5 is gilinii ve

en fazla 2 ay olarak belirlenmistir. Azami hibeli hareketlilik siiresi 5 giinle sinirlandirilmistir.

Personel egitim alma hareketliliginde, katilim sertifikasinda yararlanicinin miicbir sebep
disinda 2 giinden az siire ile faaliyet gergeklestirdiginin goriildiigli durumlarda, faaliyet gecersiz

kabul edilir ve yararlaniciya herhangi bir hibe 6demesi yapilmaz.

Miicbir sebebin belgelendirilebilmesi sartiyla, asgari siirenin tamamlanamadigi faaliyetler
kabul edilir; kalinan siire karsilig1 hibe verilir ve seyahat masraflar1 mesafe hesaplayiciya baglh

kalinarak ddenir.

2. BASVURU, DEGERLENDIRME VE SECiM SURECINE iLiSKiN TEMEL
ILKELER

Bagvurmak isteyen akademik ve idari personelimizin E-Devlet Turna Basvuru Portali

tizerinden bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Basvurular https://turnaportal.ua.gov.tr/

adresinde bulunan online bagvuru formunu doldurularak yapilmaktadir.
Ders verme hareketliligi icin basvuru kosullar1 asagidaki gibidir:

1) Istanbul Gelisim Universitesi’nin ders vermekle yiikiimlii tam/yar1 zamanl fiilen
gorev yapmakta olan personeli olma

2) Ders Verme Hareketliligi igin ikili anlagsmanin olmasi

3) Yabanc1 Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavindan (YDS, YOKDIL) en az 70,0 puan veya
esdegerligi OSYM tarafindan kabul edilen bir smavdan (TOEFL, PTE vb.) bu puan
muadili bir puan almis olmak. (Resmi dili Ingilizce olan iilkelerde lisans veya doktora

yapmuis olan personellerin dil puan1 YDS 80 esdegeri kabul edilir.)
Egitim alma hareketliligi icin basvuru kosullar1 asagidaki gibidir:

1) Personel hareketliligi gergeklestirmek isteyen personelin Istanbul Gelisim
Universitesi'nde tam/yar1 zamanl olarak istihdam edilmis ve fiilen gérev yapmakta

olan personel olmasi1 gerekir. Yiiksekogretim kurumunda istihdam edilmis olan personel


https://turnaportal.ua.gov.tr/
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icin kadro sart1 aranmaz, yiiksekogretim kurumu ile arasinda sézlesme olan personel
faaliyetlerden faydalanabilir.

2) Yabanci Dil Seviye Tespit Smnavindan (YDS, YOKDIL) en az 50,0 puan veya
esdegerligi OSYM tarafindan kabul edilen bir smavdan (TOEFL, PTE vb.) bu puan

muadili bir puan almis olmak.

“Secim islemi, bagvuruda bulunan personel arasindan, Avrupa Komisyonu ve Merkezin

belirledigi kurallar ve dncelikler ¢ercevesinde, yiiksekdgretim kurumunca belirlenecek ve tiim

personele esit derecede uygulanabilecek nitelikte degerlendirme Olgiitleri kullanilarak

gergeklestirilir.”

2.1.

2.2.

Uygunluk Degerlendirmesi:
Hareketliligin gerceklestirilecegi lilkenin kontenjan listesinde gegen iilkelerden olmasi
gerekmektedir.

Hareketlilikten faydalanmak isteyen personel hareketlilige hak kazandiktan sonra el

kitabinda yer alan asgari sartlarin dikkate alinmasi suretiyle hazirlanan bir
ogretim/egitim anlagsmasi (Staff Mobility Agreement-teaching/training) ve kabul
mektubu sunmus olmasi gerekmektedir.

Personel hareketliligi gerceklestirmek isteyen personelin Tiirkiye’de EUB sahibi bir
yiliksekogretim kurumunda tam/yar1 zamanli olarak istihdam edilmis ve o kurumda
fillen gorev yapmakta olan personel olmasi gerekir. Yiiksekogretim kurumunda
istihdam edilmis olan personel i¢in kadro sarti aranmaz, yiiksekdgretim kurumu ile
arasinda sozlesme olan personel faaliyetlerden faydalanabilir. Hizmet alimi yolu ile
yiiksekogretim kurumunda istihdam edilen personel ile yliksekégretim kurumu arasinda

s0zlesme olmadigindan bu kisiler personel hareketliliginden faydalanamaz.

Degerlendirme Kriterleri ve Agirhikli Puanlar:

Ders Verme ve Egitim Alma hareketliligi icin se¢gme ve degerlendirme kriterleri ve
puanlamalar asagidaki gibidir:

Basarili adaylar; Basvuru sahibinin dil puaninin %50’sine asagidaki ol¢iitlere gore ilave
edilecek veya c¢ikartilacak puanlarin hesabiyla ulasilan toplama gore yapilacak siralama ile
belirlenir.
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| Yabanci Dil (YDS, YOKDIL, TOEFL, PTE)

Daha 6nce faydalanmamis personele

Hig faydalanmayan

5y1l ve daha uzun
zaman Once faydalanan

3ila 5 yil dnce
faydalanan

10 y1l ve lizeri

+10 Puanl|

7-10 y1l

4-7yil

2-4 y1il

Daha 6nce hareketlilige hi¢ katilmayan boliimlerin/programin
personeline

Daha 6nce hig gidilmeyen yurtdisi kuruma gidecek personele

Yapay zeka ile ilgili faaliyet yiiriiten personele

Erasmus Fak./Ens./Yiks./Bolim Koordinatori olana

Universitemizin idari Personeline (Akademik kadroda olup
idari gorevi olanlar kapsama dahil degildir)

Bedensel engelli olana (rapor sunulmasi kaydiyla)

Sehit/Gazi yakim veya gazi personel olana? (belgelendirmek
kaydiyla)

Ilgili projenin yazimia katki saglayan personele

6 Subat 2023 Depremine bagl akrabalik ve ikamet belgesi

Vatandas1 oldugu iilkede hareketlilige katilma

Bir 6nceki yil gitmeye hak kazandigi halde miicbir bir sebep
gostermeden gitmekten vazgegmis olana

5 yil iginde ilgili proje kapsaminda hareketlilikten
yararlanmis olma(Her yararlanma i¢in ayrica puan eksiltmesi
uygulanir.)

2 Muharip gaziler ve bunlarin es ve gocuklari ile harp sehitlerinin es ve cocuklarmnin yani sira 12/4/1991 tarih ve 3713 sayili
Terorle Miicadele Kanunu’nun 21. Maddesine gore “kamu gorevlilerinden yurtiginde ve yurtdisinda gorevlerini ifa ederlerken
veya sifatlar1 kalkmis olsa bile bu gérevlerini yapmalarindan dolay1 terér eylemlerine muhatap olarak yaralanan, engelli hale
gelen, dlen veya oOldiiriilenler”in es ve ¢ocuklari ile 23 Temmuz 2016 tarih ve 667 sayili KHK’nin 7. Maddesi uyarinca,
15/07/2016 tarihinde gergeklestirilen darbe tesebbiisii ve teror eylemi ile bu eylemin devamu niteligindeki eylemler sebebiyle
hayatin1 kaybedenlerin es ve ¢ocuklari veya malul olan siviller ile bu kisilerin es ve ¢ocuklari Erasmus personel hareketliligine

basvurmalari halinde 6nceliklendirilir.
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Degerlendirmeler yapilirken belirtilen degerlendirme 6lgiitlerinin toplam puani ve Yabanci Dil

Puaninin %50°si dikkate alinarak puanlama yapilir. En yiiksek puan alan personel ders verme

ve egitim alma olarak ayr1 ayri listelenir. Belirlenen listeler UDIO-K Komisyonu tarafindan

degerlendirilerek yerlestirmeler yapilir.

3.

3.1.

3.2.

SECILDIKTEN SONRA GEREKLI BELGELER

Hareketlilige hak kazandiktan sonra personelin asagidaki belgeleri kazanmis oldugu
iiniversiteden temin etmesi gerekmektedir.

KA-171 Erasmus Ders Verme Hareketliligi icin gerekenler;

Misafir olunacak kurumdan alinmis Kabul/Davet Mektubu

Hem gonderen hem de misafir olunan yiiksekdgretim kurumu tarafindan kabul edilen

(imzal1 ve miihiirlii) ve 5 is gilinii i¢in en az 8 ders saatini igeren bir 6gretim anlasmast,

KA-171 Erasmus Egitim Alma Hareketliligi icin gerekenler;

Misafir olunacak kurumdan alinmis Kabul/Davet Mektubu

Hem gonderen hem de misafir olunan yiiksekdgretim kurumu tarafindan kabul edilen

(imzali ve miihiirlii) ve minimum 5 i giinii i¢in bir egitim programi

HAREKETLILiGE BASLAMADAN ONCE ULUSLARARASI DEGISIM VE iS

BIRLIiGi KOORDINATORLUGUNE TESLIM EDiLECEK BELGELER:

Kabul Mektubu/ Davet Mektubu

Erasmus Ders Verme Anlagmasi/ Erasmus Staff Mobility Agreement for Teaching
veya Erasmus Egitim Alma Anlasmasi/ Erasmus Staff Mobility Agreement for
Training 3 taraf imzali hali

Egitim Alma ve Ders Verme Hareketliligi Hibe Sozlesmesi (Vizenizi aldiktan ve

hareketlilige baslamadan énce UDIO-K ya teslim edilecek evraklari tamamladiktan sonra

koordinatorliik tarafindan hibe sozlesmesi hazirlanacaktir.)

Vakif Katilim’dan ac¢ilmig vadesiz AVRO hesap ciizdani fotokopisi
Pasaportun vizeli sayfa fotokopisi

Ugak biletinin fotokopisi

Seyahat Saglik Sigortasi
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HAREKETLILIKTEN DONULDUGUNDE ERASMUS KOORDINATORLUGUNE
TESLIM EDILECEK BELGELER:

1. Gidilen kurumdan alinmis olan Katilim Sertifikas1 (Hareketliliginizin baglangic ve bitis

tarihlerini iceren imzali miihiirli ve orijinal bir belge).

2. Basvuru sirasinda teslim edilen Teaching / Training Anlasmalarinin ash.

3. Katilimc1 Raporu (Evraklarinizi eksiksiz teslim ettikten sonra online olarak e-postaniza

gelecektir.)

4. Seyahate ait belgeler:

> Kaullanilan bilet/biletler

» Ucgus kartlar1
» Pasaport Giris-Cikis
KA-171 ERASMUS+ PERSONEL HAREKETLILiGI HIBELERI
4. HIBELERLE iLGILI BILGILER
Personel hareketliliginden faydalanacak personele verilecek olan giindelik miktar gidilen iilke

ile birlikte gidilen siireye gore asagidaki tabloda belirtilen tutarlar dikkate alinarak hesaplanir.

Tabloda gosterilen miktarlar Avro cinsindendir.

Gonderen Ulke Kabul Eden Ulke Giinliik hibe miktarlari (Avro)
Tiirkiye Ortak Ulke 180

Herhangi bir faaliyet icermeyen ya da gergeklestirilen faaliyetin tiirline uygun faaliyet yapildig

belgelenemeyen giinler i¢in hibe 6demesi yapilmaz.
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Genel Bilgiler
Egitim Alma ve Ders Verme hareketliliginden faydalanan personele verilen hibe katk1
niteliginde olup; yurtdisinda gegirilen doneme iliskin masraflarin  tamamini
karsilamaya yonelik degildir.
Erasmus hibesinin %80'1 gitmeden 6nce, kalan %20'si ise dondiikten ve islemler
tamamlandiktan sonra Egitim Alma ve Ders Verme hareketliliginden faydalanacak
personel ile imzalanmis olan s6zlesmede katilimcinin belirttigi Avro hesabina yatirilir.
2023 Proje Yili KA-171 hareketliligi hibesi 31 Temmuz 2026 tarihine kadar
gerceklesen faaliyetler i¢indir.
Personel Rektorliik onay1 dahilinde ve tiniversitemizin ilgili Giniversite ile imzaladigi
anlagsma kontenjan1 dahilinde hareketlilikten hibesiz olarak faydalanabilir.
Egitim Alma ve Ders Verme hareketliligi faaliyetinde, egitim siiresi en az 5 is giinii,
en fazla 2 ay olarak belirlenmistir. Ancak, tarafimiza tahsis edilen hareketlilik sayisi
ve hibe tutar1 § is giinii olarak sinirlandirmstir.
Egitim Alma ve Ders Verme hareketliliginden faydalanan personele Merkez tarafindan
belirlenen kurallar ¢ergevesinde giinliik/haftalik harcirah ile seyahat mesafesine gore,
seyahat gideri 0demesi yapilir. Bu 6deme, yurt disinda gegirilen doneme iliskin
seyahat ve harcirah giderlerine bir katki niteligindedir. Seyahat gideri 6demesi,
katilimcilarin yerlesik olduklari yerden faaliyet yerine gitmek ve dénmek ig¢in
yaptiklar1 seyahat maliyetine katki niteligindedir.
Personel hareketliligi faaliyetinden faydalanan personeline 6denecek seyahat gideri
miktar1 “Mesafe Hesaplayic1” kullanilarak hesap edilir. Mesafe hesaplayicisina

asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/tools/distance_en.htm Mesafe hesaplayicisi araciligi ile personelin yerlesik

oldugu yerden, faaliyet yerine kadar olan iki nokta arasinin km degeri tespit edilir ve
asagidaki tablo kullanilarak seyahat hibesi hesaplanir. Mesafe hesaplayicida ¢ikan
kilometrenin agagidaki tablodaki hibe karsilig1 gidig-doniis rakami olup, s6z konusu
miktar ikiyle carpilmaz. Personelin aktarmali olarak seyahat etmesi, yukarida belirtilen

mesafe hesaplamasi ile varilan mesafeyi etkilemez.


http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm
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Elde Edilen Hibe miktari Yesil Seyahat Hibe Tutar1
“km” Degeri (Avro) (Avro)
10-99 KM aras1 23 € -
100 - 499 KM aras1 180 € 210 €
500 - 1999 KM arasi 2715€ 320 €
2000 - 2999 KM aras1 360 € 410 €
3000 - 3999 KM aras1 530 € 610 €
4000 - 7999 KM aras1 820 € -
8000 KM ve iizeri 1500 € -

4.2.

Tablol. Mesafe Bandi ve Seyahat Hibesi Tablosu

Hibe Odenmesi icin Gerekli Sartlar
Faaliyetin gerceklesmedigi ya da Ogretim programinda ve/veya Kkatilim
sertifikasinda akademik yararlanicinin en az 8 saat ders verdigi ve/veya idari ve
teknik personelin en az 5 is giinii egitim aldig1 agik¢a goriilmedigi durumlarda
yararlaniciya herhangi bir hibe 6demesi yapilmaz.
Ders verme hareketliliginden faydalanacak personel ile yliksekdgretim kurumu arasinda
imzalanacak s6zlesmede yer alacak toplam hibe miktari taraflarca onaylanmis 6gretim
programi ve tahmini seyahat gideri dikkate alinarak belirlenir.
Ders verme hareketliligi faaliyetinden faydalanacak personelin s6zlesmesinde yazan
toplam hibenin 6demesi 2 taksitte yapilir. Ilk ddeme belirlenen toplam hibenin en gok
%80’1 oraninda olabilir. Seyahat gerceklestirilen giinler i¢in (seyahat belgeleri ile
desteklendigi ve hibe yeterliligi durumunda) 2 giinden fazla olmamak sart1 ile
yiiksekdgretim kurumunun kararina bagli olarak hibe 6demesi yapilir.
Faaliyet donemi sonunda, yararlanici tarafindan ofise teslim edilen KARSI TARAF
ONAYLI OGRETIM/ OGRENIM PROGRAMI, KATILIM SERTIFIKASI,
pasaport giris-¢ikis ve seyahat giderini gosterir belgeler (ugak binis kartlar1 ve biletler)
degerlendirilerek ikinci 6deme yapilir.
ikinci 6demenin  yapilabilmesi i¢in  personelin KATILIMCI FAALIYET
RAPORUNU online olarak doldurmasi gerekmektedir.

10
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4.3. Odemede Kesinti Yapilmasi

Hareketlilige katilimi kanitlayan belgelerin teslim edilmemesi durumunda (katilim
sertifikas1) hareketlilik gegersiz sayilir ve personele hibe 6denmez, baslangigta 6denen hibe

tahsil edilir.
4.4. Hibesiz (“0” Hibeli) Personel Olma Durumu

Personel istedigi takdirde hibe almaksizin faaliyete katilabilir. Faaliyetten hibesiz
faydalanilabilmek icin de bagvuru yapilmasi ve basvurunun diger bagvurularla beraber
degerlendirmeye tabi tutulmasi1 gerekmektedir. Hibesiz personelin farki, personelin biitge
hesaplamalarina dahil edilmemesi ve kendisine 6deme yapilmamasidir. Hibe alinmamasi

personelin se¢im siirecine dahil olmamasina gerekce degildir.
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