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İstanbul Gelişim Üniversitesi’nde 10 Kasım Atatürk’ü
Anma Töreni Düzenlendi!
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatürk, vefatının 87. yıl dönümünde
İstanbul Gelişim Üniversitesi’nde (İGÜ) düzenlenen törenlerle anıldı. Anma programı,
Rektörlük binasında gerçekleştirilen törenle başladı. Üniversite üst yönetimi, akademik ve
idari personel ile öğrencilerin katılımıyla saat 09.05’te Atatürk için saygı duruşunda
bulunuldu, ardından İstiklal Marşı okundu. Törenin ardından Mehmet Akif Ersoy Konferans
Salonu’nda “Atatürk Ne İdi?” isimli etkinlik düzenlendi. Öğrencilerin Mustafa Kemal
Atatürk’ün kişiliğini, düşüncelerini ve yaptıklarını daha yakından tanımalarını amaçlayan
etkinlikte, Atatürk’ün liderlik yönü, ileri görüşlülüğü, vatan sevgisi ve çağdaşlaşma anlayışı
çeşitli örneklerle ele alındı.
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Etkinliğin açılış konuşmalarını Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Mustafa
Nizamlıoğlu ve Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Müdürü Dr. Öğr. Üyesi A. Yüksel
Barut gerçekleştirdi. Prof. Dr. Nizamlıoğlu konuşmasında, Atatürk’ün sadece bir asker veya
devlet adamı değil, milletin yeniden doğuşunu sağlayan büyük bir lider olduğunu
vurgulayarak şunları söyledi: “En büyük eserim dediği Cumhuriyet bizlere bırakılmış en
kıymetli mirastır. Bugün bizlere düşen görev bu mirası, bilimin ve çağdaş değerlerin
ışığında geleceğe taşımaktır. Bizler de onun ‘Hayatta en hakiki mürşit ilimdir’ sözünden
ilham alarak bilimsel düşünceyi rehber edinen bireyler yetiştirmeye devam ediyoruz.”

“Atatürk’ü Anlatmak Değil, Anlamak Gerekir”

Dr. Öğr. Üyesi Yüksel Barut ise konuşmasında, Atatürk’ü kısa bir sürede anlatmanın
mümkün olmadığını belirterek, “Biraz anımsatmak ve kendisini değerlendiren yazarların,
araştırmacıların, hatta savaşta esir olanların söylemleriyle size tanıtmak istiyorum,” diyerek
Atatürk’ün hayatına dair anılar ve tarihi bilgiler paylaştı. Açılış konuşmalarının ardından,
etkinliğin konuşmacısı Tarih Öğretmeni Cem Ayas, Atatürk’ün çocukluk ve gençlik
dönemlerinden başlayarak yaşamı boyunca gerçekleştirdiği faaliyetleri aktardı.
Katılımcılar, Atatürk’ün düşünce yapısı ve liderlik anlayışı üzerine kapsamlı bir sunum
dinledi.

Atatürk’ün Sevdiği Şarkılarla Duygusal Kapanış

Programın sonunda İGÜ Gençlik Korosu, Bursa Gençleşen Türküler Proje Topluluğu ve
müzik ile halkbilimi uzmanı Erdinç Ertüzün sahne alarak Atatürk’ün sevdiği eserleri
seslendirdi. Duygusal anlara sahne olan program, katılımcılardan büyük beğeni topladı.
İstanbul Gelişim Üniversitesi’nde düzenlenen anma programı, Atatürk’ün fikirlerini
yaşatmanın ve Cumhuriyet’in değerlerine sahip çıkmanın önemini bir kez daha hatırlattı.
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İGÜ’lü Akademisyenden Uluslararası Başarı: En İyi
Bildiri Ödülü Bosna-Hersek’ten Geldi!

İstanbul Gelişim Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi Elektronik Ticaret ve Yönetimi
Bölüm Başkanı Doç. Dr. Mustafa Çanakçıoğlu, Bosna-Hersek’te düzenlenen uluslararası
konferansta “En İyi Bildiri” ödülüne layık görüldü.

05–08 Kasım 2025 tarihleri arasında University of East Sarajevo, Faculty of Transport and
Traffic Engineering tarafından Doboj (Bosnia and Herzegovina) kentinde gerçekleştirilen
NEW HORIZONS 2025 – X International Scientific Conference of Transport and
Communications bilimsel etkinliğinde, dünyanın farklı ülkelerinden çok sayıda
akademisyen bir araya geldi.

Bu prestijli organizasyonda sunulan bildiriler arasında Çanakçıoğlu’nun da yazarlarından
biri olduğu “Evaluating the Impact of Independent Auditing on the Sustainability
Performance of Freight Transportation in a Type-2 Neutrosophic Fuzzy Environment”
başlıklı çalışma konferansın en iyi bildirisi seçilerek büyük bir başarıya imza attı.

İstanbul Gelişim Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi Elektronik Ticaret ve Yönetimi
Bölüm Başkanı Doç. Dr. Mustafa Çanakçıoğlu çalışmasında, ulaştırma sektöründe
sürdürülebilir performansın bağımsız denetim süreçleriyle nasıl optimize edilebileceğini
analiz etti. Akademik titizliği, disiplinlerarası bakış açısı ve veri bilimi temelli yöntemiyle
dikkat çeken çalışma, uluslararası bilim kurulunun değerlendirmesi sonucunda bilimsel
katkı, yöntemsel yenilik ve sürdürülebilirlik odağıyla öne çıkarak ödüle layık görüldü.

Doç. Dr. Mustafa Çanakçıoğlu’nu tebrik eder, başarılarının devamını dileriz. 
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Dr. Öğretim Üyesi Banu Kayınova, 42. İstanbul TÜYAP
Kitap Fuarı’nda İmza Gününde Okurlarıyla Buluşacak!

İstanbul Gelişim Üniversitesi Bilişim Sistemleri ve Teknolojileri Bölümü Öğretim Üyesi ve
çocuk edebiyatı yazarı Dr. Banu Kayınova, bu yıl 42. kez düzenlenecek İstanbul TÜYAP
Kitap Fuarında okurlarıyla buluşacak. Kayınova, yazarlık yolculuğunda önemli bir adım
daha atarak iki gün boyunca düzenlenecek imza günlerinde eserlerini okurları için
imzalayacak.

14 Aralık Pazar ve 21 Aralık Pazar günlerinde gerçekleştirilecek imza günleri, çocuk
edebiyatına ilgi duyan tüm okurları bir araya getirmeyi hedefliyor. Kayınova, özellikle
çocuklar ve gençler için kaleme aldığı eserleriyle fuar ziyaretçileriyle bir araya gelerek
onların sorularını yanıtlayacak ve yazın sürecine ilişkin deneyimlerini paylaşacak. 

Akademik çalışmalarının yanı sıra edebiyata da katkılar sağlayan Dr. Banu Kayınova’yı
tebrik eder, başarılarının devamını dileriz. 
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Gastronomi ve Mutfak Sanatları (İngilizce) Bölümüne
Yeni Akademik Personel Ataması!

Arş. Gör. Dr. Gizem Hülağa Kaderoğlu, Gastronomi ve Mutfak Sanatları (İngilizce) Bölümüne Dr.
Öğr. Üyesi Olarak Atandı.

2017 yılından itibaren Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümünde Arş. Gör. kadrosunda yer
alan Hülağa Kaderoğlu, 2020 yılında İstanbul Gelişim Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü
Gastronomi Anabilim Dalı’nda başladığı doktora öğreniminde “Siyah Renkli Baklagillerden
Üretilen Aquafabaların Fonksiyonel Özelliklerinin Gastronomi Açısından Değerlendirilmesi:
Bitkisel Krema Üretimi” başlıklı tez çalışmasını savunarak doktor unvanı aldı. 

Gastronomi ve Mutfak Sanatları (İngilizce) Bölümü akademik kadrosuna Dr. Öğr. Üyesi olarak
atanan Gizem Hülağa Kaderoğlu’nu tebrik eder, başarıların devamını dileriz. 
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Öğretim Elemanları Mehmet Kayın ve Uğur Baloğlu’nun Çalışması
Uluslararası Kitapta Yayımlandı!
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AKADEMİK KİTAPLAR

İstanbul Gelişim Üniversitesi Uygulamalı Bilimler
Fakültesi öğretim elemanlarından Mehmet Kayın
ve Uğur Baloğlu ile Galatasaray Üniversitesi İletişim
Fakültesi'nden İlker Kafalı'nın ortak hazırladığı
“Digital Labor-Sphere: Delivery Workers Resistance
in Turkey” başlıklı çalışması, Gino Canella
editörlüğünde yayımlanan Raising Class
Consciousness adlı uluslararası akademik kitapta
yer aldı. Palgrave Macmillan tarafından Dynamics
of Virtual Work serisi içinde yayımlanan çalışma,
Türkiye’de dijital platformlarda çalışan kuryelerin
sosyal medya temelli örgütlenme pratiklerini ve
direniş stratejilerini incelemektedir.

Erişim Linki:  
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-
032-02238-7_13 
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KONGRELER
Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü Akademik
Personellerinden Kongre Katılımı
Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi tarafından 5–7 Kasım 2025 tarihlerinde
Sapanca Yerleşkesinde düzenlenen 4th International Congress of New Generations
and New Trends in Tourism kongresine Gastronomi ve Mutfak Sanatları bölümü
öğretim üyeleri çeşitli bildirilerle katıldı.

Kongrede Dr. Öğr. Üyesi Nevruz Berna Tatlısu, tat algısının teknoloji ve çoklu duyusal
etkileşimlerle dönüşümünü ele alan From Electrodes to Experiences: The Evolution of
Taste Perception through GTS and Multisensory Integration başlıklı çalışmasını sundu.  
Tatlısu ayrıca Dr. Öğr. Üyesi Rehab Ahmed Mohamed Elgamil ve Arş. Gör. Berna Tellioğlu
ile birlikte hazırlanan Vertical Farming as a Driver for Gastronomy Tourism: Creating
Unique Culinary Experiences in Urban Destinations başlıklı ortak bildiriyle de kongrede yer
aldı. 

Doç. Dr. Serdar Egeli, Arş. Gör. Cem Keskin ile hazırladığı Reconstruction of Culinary
Identity in Gastronomy Guiding: A Review on Authenticity, Performance, and Cultural
Meaning başlıklı bildirisiyle kongrede yer aldı. 
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KONGRELER
Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü Akademik
Personellerinden Kongre Katılımı

Gastronomik mirasın önemli bir unsuru olan Tuz Yolları üzerine hazırlanan Salt Routes
and Their Role in Gastronomic Tourism: Intersections of History and Culture başlıklı
çalışma ise Dr. Öğr. Üyesi Nevruz Berna Tatlısu, Dr. Öğr. Üyesi Gizem Hülağa Kaderoğlu, Arş.
Gör. Berna Tellioğlu ve Arş. Gör. Cem Keskin tarafından sunuldu. 

Dr. Öğr. Üyesi Muzaffer Çakmak, gastronomi turizminde sürdürülebilir yaklaşımları ele alan
The Green Restaurant Effect: Reducing Carbon Footprint and Enhancing Gastronomy
Tourism başlıklı bildirisiyle katkıda bulundu. Aynı başlıklı çalışma kongrede Arş. Gör. Berna
Tellioğlu tarafından da paylaşıldı.

Bu katılımlar, fakültemizin akademik üretiminin ulusal ve uluslararası düzeyde
görünürlüğünü artırarak bilimsel alandaki konumunu güçlendirmektedir.
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KONGRELER
Arş. Gör. Serhat Kahyaoğlu, Nöral Makine Çevirisi ve
Kalite Tahmini Çalışmasını Manisa’da Sundu!

Çeviribilimin teknolojiyle olan bağlantısını tartışmak üzere akademisyenleri ve sektör
profesyonellerini bir araya getiren ve ilki Boğaziçi Üniversitesi, ikincisi Manisa Celal Bayar
Üniversitesi tarafından düzenlenen II. Ulusal Çeviri Teknolojileri Kongresi, bu yıl 20-21
Kasım 2025 tarihlerinde Manisa’da gerçekleşti.

Araştırma Görevlisi Serhat Kahyaoğlu (İstanbul Gelişim Üniversitesi), meslektaşları Talha
Yaman (Yeditepe Üniversitesi) ve Furkan Sunay (İstanbul Yeni Yüzyıl Üniversitesi) ile
birlikte hazırladığı "Farklı Metin Türlerinde Nöral Makine Çevirilerinin Makine-Destekli
Çeviri Kalite Tahmini Araçlarıyla Karşılaştırılması" başlıklı çalışmayı katılımcılarla paylaştı.
Araştırmada; Google Translate, DeepL ve ChatGPT (GPT-5) sistemlerinin Türkçe-İngilizce dil
çiftindeki performansları; bilgilendirici, anlatımcı ve işlemsel olmak üzere üç farklı metin
türü üzerinde test edildi. Elde edilen çeviriler hem uzman çevirmenler tarafından MQM
(Multidimensional Quality Metrics) ölçeğiyle değerlendirildi hem de COMET (xCOMET ve
COMETKIWI) gibi yeni nesil kalite tahmini metrikleriyle analiz edildi.

Kongrede sunulan bu çalışma, çeviri teknolojileri eğitiminde ve profesyonel çeviri
süreçlerinde, "tam otomasyon" yerine insan denetiminin ve bilişsel süreçlerin hala
vazgeçilmez bir "katma değer" olduğunu bilimsel verilerle ortaya koydu.

www.gelisim.edu.tr 0 212 422 70 00 
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KONGRELER
Dr. Öğr. Üyesi Büşra Selenay Önal, 8. Bilsel
Uluslararası Efes Bilimsel Araştırmalar ve İnovasyon
Kongresi’nde Bildirisini Sundu
22–23 Kasım tarihlerinde gerçekleştirilen 8. Bilsel Uluslararası Efes Bilimsel Araştırmalar ve
İnovasyon Kongresi’nde, Dr. Öğr. Üyesi Büşra Selenay Önal, “Numerical and Experimental
Analysis of Water-Based Sensible Heat Storage Method in Solar Thermal Energy Storage
Systems” başlıklı bildirisini sunmuştur.
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İGÜ, Hatay’da Yeniden Yapılanan Aileler İçin Seminer
Verdi!
İstanbul Gelişim Üniversitesi’nin eğitim faaliyetleri kapsamında, Uygulamalı Bilimler
Fakültesi Yeni Medya ve İletişim Bölümü öğretim üyesi Doç. Dr. Şebnem Gürsoy Ulusoy,
Hatay’ın İskenderun ilçesinde önemli bir seminer çalışması gerçekleştirdi. İstanbul Gelişim
Üniversitesi, İskenderun Rehberlik ve Araştırma Merkezi (RAM) ve İskenderun İlçe Milli
Eğitim Müdürlüğü iş birliğiyle düzenlenen “Yeniden Yapılanan Ailelerin Çocuklarına
Yönelik Yaklaşımlar” başlıklı seminer, bölgedeki eğitimciler, rehberlik uzmanları ve
velilerin katılımıyla yoğun ilgi gördü.

Etkinlikte, aile yapısındaki değişimlerin çocuklar üzerindeki etkileri, yeniden kurulan
ailelerde iletişim dinamikleri ve ebeveyn-çocuk ilişkilerinin güçlendirilmesine yönelik
çağdaş yaklaşımlar ele alındı. Doç. Dr. Ulusoy, seminer boyunca aile kavramını sosyolojik ve
psikolojik yönleriyle irdeleyerek, katılımcılara iletişim modellerini uygulamalı örneklerle
aktardı.

Aile içi iletişimin niteliğini artırmaya yönelik pratik yöntemlerin paylaşıldığı seminerde,
yeniden yapılanan ailelerde karşılaşılan duygusal, sosyal ve iletişimsel sorunlara ilişkin
çözüm önerileri de tartışıldı. Katılımcılar, vaka analizleri ve etkileşimli oturumlarla seminer
sürecine aktif olarak dahil oldu. İGÜ’nün bölgesel eğitim çalışmalarına katkı sunan bu
etkinlik, Hatay’daki eğitim paydaşlarına önemli bir farkındalık kazandırırken, aile
yapısındaki dönüşümlere yönelik bilimsel bilginin sahaya taşınmasına da değerli bir örnek
oluşturdu.
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İstanbul Gelişim Üniversitesi’nde IV. Şef Ceketi Giyme
Töreni Gerçekleştirildi!
Uygulamalı Bilimler Fakültesi Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölüm Başkanı Dr. Öğr.
Üyesi Nevruz Berna Tatlısu tarafından organize edilen ve bu yıl dördüncüsü düzenlenen
Şef Ceketi Giyme Töreni, 18 Kasım 2025 Salı günü Mehmet Akif Ersoy Fuaye Alanı’nda 600
kişinin katılımıyla gerçekleşti. 

Tören başlamadan önce şef üniformasının tarihine ilişkin kısa bir bilgilendirme yapıldı.
Üniformanın kökeninin ünlü Fransız şef Marie-Antoine Careme’e dayandığı, Careme’in
1822’de hazırladığı çizimlerle mesleğe profesyonel bir kimlik kazandırdığı aktarıldı. Şef
şapkasının yalnızca hijyen amacı taşımadığı, aynı zamanda mutfaktaki hiyerarşiyi temsil
eden bir sembol olduğu; tarihsel olarak şapkanın yüksekliğinin şefin deneyimini, pile
sayısının ise ustalaştığı tarifleri gösterdiği belirtildi. Günümüzde bu geleneğin modern bir
yorumla sürdürüldüğü ve üniversitede düzenlenen “Şef Ceketi Giyme Töreni”nin bu köklü
mirası öğrencilerin mesleki yolculuğunun ilk adımına dönüştürdüğü ifade edildi.

www.gelisim.edu.tr 0 212 422 70 00 



Gerçekleştirilen etkinliğin amacının aktarıldığı bilgilendirme sonrası, İGÜ Rektör
Yardımcısı Prof. Dr. Necmettin Maraşlı’nın katıldığı etkinliğe, Uygulamalı Bilimler Fakültesi
Dekanı Prof. Dr. Kamil Kaya’nın açılış konuşmasıyla devam edildi. Sn. Kaya konuşmasında,
Gastronomi ve Mutfak Sanatları bölümünün hem fakülte hem de üniversite açısından
taşıdığı stratejik önemden bahsederek ceketlerini giyecek birinci sınıf öğrencilerine eğitim
hayatlarında başarılar diledi.

Program akışında ilk olarak etkinlik organizatörü Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölüm
Başkanı Dr. Öğr. Üyesi Nevruz Berna Tatlısu kürsüye gelerek fakülte bölüm yapısı,
akademik vizyonu ve olanakları hakkında bilgi verdi. Ardından Aşçılık Program Başkanı
Öğr. Gör. Zeynep Kurhan ile Pastacılık ve Ekmekçilik Program Başkanı Öğr. Gör. Müzeyyen
Büşra Sağlam da konuşmalarını gerçekleştirerek öğrencilere başarılar diledi ve her
bölüm/program başkanı akademisyenlerini kendilerini tanıtmaları için kürsüye davet etti.
Konuşmaların ardından bölüm sıralamasına göre senkronize bir şekilde isimleri ekranda
yayımlanan öğrenciler tek tek sahneye çağrıldı. Bölüm ve program öğretim elemanları
mesleğe ilk adımlarını atan öğrencilerin şef ceketlerini tek tek giydirerek kendilerini tebrik
etti.
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Şef ceketleri giydirilen öğrencilerin salonda toplu olarak sıralanmasından sonra yemin
metnini okutmak üzere Öğr. Gör. İbrahim Levent Demirçakmak sahneye davet edildi.
Törenin en coşkulu anlarından biri olan bu anda, Öğr. Gör. İbrahim Levent Demirçakmak
tarafından okunan meslek yemini, öğrenciler tarafından tekrar edilerek tören
gerçekleştirildi. Törene geleneksel anlam kazandıran bu yemin ile öğrenciler mesleğin etik
değerlerine bağlılıklarını ifade etmiş oldu.

Yemin töreninin ardından Öğr. Gör. İbrahim Levent Demirçakmak koordinasyonunda
hazırlanan tavuklu nohutlu pilav, akademik personel, öğrenciler ve velilere ikram edildi.
Öğr. Gör. Kemal Şahanlık ve Mutfak Teknikeri Oğuzhan İstanbullu ile gastronomi ve
mutfak sanatları, aşçılık ve pastacılık-ekmekçilik öğrencileri ikram dağıtımında aktif görev
aldı. Katılımcı veliler de öğrencilerinin bu özel gününde onların heyecanına ortak oldu ve
bolca fotoğraf çekilerek anı ölümsüzleştirdi.

Etkinliğin gerçekleştirilmesinde görev alan bölüm öğretim elemanları Dr. Öğr. Üyesi
Nevruz Berna Tatlısu, Dr. Öğr. Üyesi Elif Cemre Özaydın, Dr. Öğr. Üyesi Gizem Hülağa
Kaderoğlu, Arş. Gör. Berna Tellioğlu, Arş. Gör. Cem Keskin, Öğr. Gör. İbrahim Levent
Demirçakmak, Öğr. Gör. Kemal Şahanlık ve Oğuzhan İstanbullu, sürecin etkin ve düzenli
biçimde yürütülmesine önemli katkılar sağladı. Etkinlik, öğrencilerin mesleki kimliklerini
ilk kez hissettikleri anlamlı bir tören olarak tamamlanarak sonlandırıldı.
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İGÜ UBF Elektronik Ticaret ve Yönetimi Bölümü
Tarafından “CEO Talks” Etkinliği Düzenlendi!

İstanbul Gelişim Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi, sektörün önde gelen liderlerini
öğrencilerle buluşturan “CEO Talks” etkinliğine ev sahipliği yaptı. 5 Kasım 2025 tarihinde
düzenlenen etkinlikte, öğrencilerin kariyer yolculuklarına ışık tutacak önemli deneyimler
paylaşıldı.

Etkinlikte Asmaz Gıda Genel Müdürü Tolgağan Bulut, Koin Borsası Kurucu Ortağı ve
CEO’su İlhan Selçuk ile Elzacraft A.Ş. CEO’su ve yapımcı Mert Özdemir ağırlanarak iş
dünyasının güncel dinamikleri üzerine kapsamlı değerlendirmeler yapıldı. Konuşmacılar,
kendi sektörlerinde yaşadıkları dönüşüm süreçlerini, liderlik yaklaşımını, dijitalleşmenin
işletmelere etkilerini ve genç profesyonellerden beklentilerini öğrencilerle paylaştılar.
Tolgağan Bulut, gıda sektöründe sürdürülebilir üretimin önemini vurgulayarak tedarik
zincirindeki hızlı değişime dikkat çekti. İlhan Selçuk, kripto varlık piyasalarının geleceği
üzerine yaptığı değerlendirmelerde finansal okuryazarlığın ve doğru bilgi kaynaklarının
kritik rolünden bahsetti. Mert Özdemir ise medya ve yapımcılık alanındaki dönüşümü ele
alarak dijital içerik üretiminin yükselen değerine dair önemli örnekler sundu.

Fakültemizin öğrenci kulüplerinden Dijital Girişimcilik ve E-Ticaret Kulübü tarafından
organize edilen etkinlik, öğrencilerin iş dünyasıyla doğrudan temas kurduğu önemli bir
platform oluşturdu. Etkinlik sonunda konuşmacılara teşekkür belgeleri takdim edilirken,
katılımcı öğrenciler bu tür buluşmaların kariyer gelişimleri açısından büyük katkı
sağladığını ifade ettiler.
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Pirge Firması Katılımıyla Mutfakta Profesyonel Bıçak
Eğitimi Düzenlendi!
14 Kasım 2025 tarihinde, 12:00-14:00 saatleri arasında K Blok Firnas Oditoryumu’nda
“Mutfakta Profesyonel Bıçak Eğitimi” gerçekleştirildi. Etkinlik, Gastronomi ve Mutfak
Sanatları Bölüm Başkanı Dr. Öğr. Üyesi Nevruz Berna Tatlısu ve bölüm öğrencisi Adem
Cinkılıç’ın koordinasyonunda düzenlendi.
Seminerin açılış konuşmasını Fakülte Dekan Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi Muzaffer Çakmak
yaptı. Katılımcılar arasında bölüm öğretim elemanları ve öğrenciler yer aldı. Açılış
konuşmasının ardından bölüm öğrencisi Adem Cinkılıç sürdürülebilir mutfaklar konulu
sunumu gerçekleştirdi. Sunum sonrası Pirge firma temsilcisi Fırat Erbil sahneye çağrılarak
eğitime başladı. Etkinlik boyunca, bıçakların malzemesi, çeşitleri, tipleri ve kullanım
alanları detaylı bir şekilde ele alındı. Pirge firmasına ait tüm bıçak çeşitleri öğrencilere
gösterilerek her bir ürünün özellikleri tanıtıldı. Etkinlikte ele alınan doğru bıçak kullanımı,
hijyen kuralları ve kesim teknikleri; mutfakta güvenli çalışma, çapraz bulaşmanın
önlenmesi ve süreç yönetiminin iyileştirilmesi açısından sürdürülebilirlik ilkeleriyle örtüştü.
Sunum sırasında çeşitli sorular ve uygulamalarla öğrencilerin katılımı desteklendi; soruları
doğru yanıtlayan öğrencilere Sn. Erbil tarafından Pirge şef bıçakları hediye edildi. 
Etkinlik sonunda Sn. Erbil'e teşekkür edilerek UBF Dekan Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi
Muzaffer Çakmak tarafından plaket takdim edildi. Öğrenciler için verimli bir eğitimin
gerçekleştirilmesi için Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölüm Başkanı Dr. Öğr. Üyesi
Nevruz Berna Tatlısu ve bölüm öğrencisi Adem Cinkılıç önemli katkılar sundu. Bu etkinlik,
İGÜ’nün gastronomi eğitiminde profesyonel mutfak uygulamalarını güçlendiren ve
sürdürülebilir mutfak kültürünü destekleyen önemli bir uygulama olarak konumlandı.
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Gastronomi ve Mutfak Sanatları Öğrencileri
Gastromasa'da!
UBF Gastronomi ve Mutfak Sanatları (İngilizce) Bölümü öğrencileri 10. Uluslararası
Gastromasa Gastronomi Konferansı'na katıldılar.

Dünyaca ünlü gastronomi profesyonellerinin Türkiye’de buluştuğu 10. Uluslararası
Gastromasa Gastronomi Konferansı, 6-7 Kasım 2025 tarihlerinde Haliç Kongre Merkezi’nde
düzenlendi. Bu yıl etkinlik, dünya gastronomisinin önde gelen 20 ismini bir araya getirdi.
Öğrencilerimiz, bölüm öğretim üyesi Dr. Öğr. Üyesi Elif Cemre Özaydın öncülüğünde
konferansa katılım sağladı.

Konferansın bu yılki teması “Design” olarak belirlendi. Öğrenciler, inovatif yaklaşımlarıyla
uluslararası gastronomi sahnesinde öne çıkan şeflerin tekniklerini yakından gözlemleme,
şeflerin kendi restoranlarında seçtikleri ürünlerle gerçekleştirdikleri canlı workshopları ve
tadım deneyimlerini izleme fırsatı buldular. Etkinlik, öğrencilerin dünya gastronomisi ile
Türk mutfak kültürü arasında köprü kurmalarına ve sektörel vizyonlarını genişletmelerine
imkan tanıdı.
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2021 yılında bilimsel araştırma projelerine duyduğum ilgi doğrultusunda akademik
çalışmalara yöneldim. Bu süreçte, Havacılık Yönetimi Bölüm Başkanımız Prof. Dr. Sezer
Cihan Günaydın Kesken danışmanlığında yürüttüğümüz TÜBİTAK 2209-A projemiz
destek almaya hak kazandı ve üniversitemizde bir ilki gerçekleştirdik. Bu başarı
sonucunda mezuniyet öncesinde “Öğrenci Başarı Ödülü” ile onurlandırıldım.

2023 yılında Havacılık Yönetimi Bölümü’nden Onur Belgesi ile mezun oldum. Bu süreç
boyunca bana yol gösteren değerli hocama teşekkür ederim. Lisans eğitimim süresince
yürüttüğümüz çalışmalar sayesinde alanında uzman pek çok isimle tanışma fırsatı
buldum ve iş hayatına güçlü bir özgeçmişle adım attım.

Aynı yıl, devlet destekli projemle birlikte iki ayrı lisans diploması alarak eğitimimi
tamamladım. Mezuniyetimin ardından İstanbul Gelişim Üniversitesi Havacılık Yönetimi
(Tezli) Yüksek Lisans Programı’na başladım. Ayrıca, lisans yıllarımda gerçekleştirdiğim
öğrenci projesi aracılığıyla tanıştığım Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP)
Koordinatörlüğü’nde BAP Uzman Yardımcısı olarak görev almaya başladım.

Bu süreçte desteklerini esirgemeyen BAP Koordinatörü Dr. Öğr. Üyesi Serap Yeşilkır
Baydar’a ve BAP Koordinatör Yardımcısı Dr. Öğr. Üyesi Sibel Zengin’e teşekkür ederim.
İstanbul Gelişim Üniversitesi’nin hem mezunu hem de çalışanı olmaktan büyük gurur
duyuyorum. Akademisyenlik yolunda kararlılıkla ilerlemekteyim.

Aileme ve üniversiteme sundukları değerli destekler için teşekkür ederim.

Saygı ve sevgilerimle.

İstanbul Gelişim Üniversitesi ile yolum 2019 yılında kesişti.
Yüksek hedeflere sahip biri olarak lisans eğitimime
Uygulamalı Bilimler Fakültesi Havacılık Yönetimi Bölümü'nde
başladım. Üniversitemizin sunduğu Çift Anadal Programı
(ÇAP) kapsamında, İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi
Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Bölümü’ne de kayıt oldum.

Merhaba, ben Ataberk Tekin.
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HAVACILIK PSİKOLOJİSİ: KAPSAMI VE HAVACILIK
PSİKOLOGLARININ SORUMLULUKLARI

“Bir pilot için en tehlikeli unsur kendi psikolojisidir”
Charles Richet, 1912 

Hava ve Uzay Psikolojisi, insan bilişi, duygulanımı ve
davranışının havacılık ve uzay operasyonlarının kendine
özgün fizyolojik, çevresel ve örgütsel koşulları altında nasıl
değiştiğini inceleyen uygulamalı bir psikoloji alt
disiplinidir. Gelişen yüksek teknoloji uygulamalarına
rağmen havacılıkta temel karar alıcı birim ve tüm
sistemlerin (makine, yazılım, donanım vb..) kesişme
noktası hali hazırda insandır. Havacılıkta başlıca insan
kaynağı olan pilotlardan kaynaklanan hatalar, birçok
havacılık kazasının nedeni olarak gösterilmiştir. Hatta
havacılık kazalarının %75’i pilot kaynaklı hatalara
atfedilmiştir. Sadece pilotaj değil, havacılıkta yerde ve
havada hizmet veren tüm insan kaynağından (bakım
mühendisleri, sevkiyat görevlileri, yöneticiler, kabin ekibi,
sağlık personeli) kaynaklı psikolojik faktörler uçuş
emniyetini tehdit edebilir. Karmaşık sistemlerdeki insan
hatalarından kaçınmanın imkânsız olduğu ve aslında
kazaların insan kaynaklı olmasından dolayı riski %100
yönetmenin asla mümkün olmayacağı da ortaya
konmuştur (Reason, 1995). Bu nedenle, insanın
yanılabilirliğinin havacılık açısından önemli bir risk
oluşturabileceği artık ispatlanmış bir bilgidir. 

Bu risk bir dereceye kadar yönetilebilmekte, ancak
tamamen ortadan kaldırılamamaktadır. İnsan hatası,
prosedürlerin kasıtlı veya kasıtsız ihlali dâhil olmak üzere
birçok faktörden kaynaklanabilirken, aynı zamanda kurum
içi herhangi bir yönetim seviyesindeki uygulamanın insan
üzerindeki etkisinden dolayı da ortaya çıkabilmekte, bu da
uçuşu olumsuz etkileyebilmektedir. 
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Prof. Dr. Sezer Cihan Kesken
 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 
Havacılık Yönetimi Bölümü

 Bölüm Başkanı



Bir hata meydana geldiğinde bunun sebebi analiz edilirken, bu hatanın oluşmasına sebep olan
faktörleri üç temel kategoride değerlendirebiliriz. Bunlar: 1) Bilişsel İnsan Faktörleri: Algılama, hafıza,
muhakeme ve tepki gibi zihinsel süreçlerle ilgili faktörlerdir. Zihinsel iş yükü, karar verme, eğitim,
insan-bilgisayar etkileşimi, iş stresi, bilişsel faktörlerdir. 2) Fiziksel İnsan Faktörleri: İnsan anatomisi,
fizyolojik ve bio-mekanik karakteristikler gibi fiziksel aktivitelerle ilgili faktörlerdir. Malzemelerin
taşınması, tekrarlı hareketler, iş yeri düzeni, emniyet ve sağlık, fiziksel faktörlerdir. 3) Organizasyonel
İnsan Faktörleri: Organizasyonel yapı, politikalar ve planlamayı da içeren faktörlerdir. Ekip/kaynak
yönetimi, kalite yönetimi, iş tasarımı, birimler arası iletişim ve şirket kültürü gibi organizasyonel, yani
daha çok yönetimi ilgilendiren faktörlerdir. 

Bu bağlamda havacılık psikologları genel bir ifade ile, havacılık sistemini bir bütün olarak ele alarak,
emniyetli uçuş üzerinde etkisi olabilecek ve insandan kaynaklı bilişsel, fiziksel ve organizasyonel
süreçler üzerinde araştırmalar yapar ve riskli faktörleri tespit edip, riski minimuma indirecek sistem
ve uygulama önerileri geliştirerek uçuş emniyetine katkıda bulunurlar.

Havacılık psikolojisi denildiğinde bu alanda çalışacak psikologların en asli görevi ve
sorumluluklarından biri seçim süreçlerinde aldıkları rollerdir. Uçuş esnasında yaşanan olumsuz
duygular, havacılık çalışanlarının kötü performans göstermesine ve birçok yolcunun hayatının
tehlikeye atılmasına neden olabileceğinden, bir havacılık psikoloğunun iş tanımının içinde yer alan
en önemli unsur, havayolu personelinin uçuş esnasında en güvenli ve en elverişli şekilde işleyişi
sürdürebilmeleri için gereken zihinsel keskinliğe sahip ve akıl sağlığı yerinde olan kişileri işe alıp
yerleştirmeleri olarak görülmektedir.

Alan yazında rastladığımız bazı bilgilere göre, Birinci Dünya Savaşı esnasında Almanya, ilk psikolojik
test merkezini kurarak motorlu araç sürücülerinin orduya seçilmesini sağlamış ve ardından
pilotların, ses işitme operatörlerinin, uçaksavar topçularının seçimleri için psikologları istihdam
ederek görevlendirmiş ve bu sayede psikologlar havacılık sektöründe yerlerini almaya ilk defa
başlamışlardır (Koonce, 1984). Buna göre, psikologların 1915 yılından itibaren havacılık alanında
önemli bir yeri olduğu yadsınamaz. Bir başka deyişle, Birinci Dünya savaşının başlarından itibaren
Almanların hava mürettebatının seçim sürecine psikologları dâhil etmeleriyle havacılık
psikolojisinin ilk tohumlarının atıldığı söylenebilir. Günümüz havacılık sektöründe, havacılık
psikolojisinin üç temel amacı vardır. Bunlardan ilki insan kaynaklı hataların azaltılması, ikincisi
verimin arttırılması ve üçüncüsü ise çalışan ve yolcu konforunun arttırılması olarak sıralanabilir. Bu
amaçlar çerçevesinde bakıldığında havacılık psikoloğunun görev ve sorumlulukları da genişleyerek
arge, eğitim ve motivasyon arttırma vb. çalışmaları da kapsar. 
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Havacılık psikolojisinin amacına hizmet eden anlayış, genel psikoloji ilkelerini temel alarak, havacılık
ortamında bireylerin davranışlarını anlamak, değerlendirmek ve ileriye dönük tahminler yapıp
çıkarımlar üretmektir. Bir pilotun, irtifa göstergesini en hassas biçimde okuyabilmesi için o
göstergenin tasarımının en doğru şekilde yapılması, bitkinlikle başa çıkabilmelerini sağlamak adına
görev saatleri ve dinlenme zamanlarıyla ilgili düzenlemeleri yapabilmek, bir teknisyenin iniş
takımlarının bakımı esnasında uygulanacak prosedürün takibi ve bu işlem sırasında harcanan
zamanın incelenmesi ve optimum süreye çekilmesi ile bakım maliyetlerinin azaltılması, bir hava
trafik kontrol memurunun çalışma saatlerini ve ilgili meydandaki trafik yoğunluğunu takip ederek
daha verimli çalışmasının sağlanması, havacılık psikologlarının birçok disiplinden faydalanarak bu
mikro konular üzerinde odaklanmalarına en iyi örneklerdir.  

Yukarda sıralanan tüm işleri yürütecek kişilerin her birinin performansı uçuş performansını
etkilemektedir. Dolayısıyla havacılıkta tüm işlerin özenle tanımlanması, tasarlanması ve bu işleri
yürütecek kişilerin seçimi, eğitimi, performanslarının takibi, çalışanların aralarındaki uyumu ve
koordinasyonlarının sağlanması havacılık psikologlarının göz önünde bulundurması gereken
noktalardır. Psikologlar, örgüt psikolojisi ve sosyal psikolojinin konuları arasında yer alan kişilik,
iletişim, liderlik, grup dinamiği, uyum vb. konularda ya da endüstri psikolojisinin seçme ve
yerleştirme, eğitim, performans değerlendirme gibi en temel konularında ilgili eğitimi aldıktan
sonra bunlara ilişkin yetkinliklerini çeşitli uygulamalarla pekiştirmelidirler. Uçak kazalarının önemli
bir kısmı iletişim eksikliğinden ve dil problemlerinden kaynaklanmaktadır. Havacılık psikologlarının
veya genel anlamda psikologların buradaki rolleri kazaya sebep veren iletişim eksikliklerinin
nedenlerini ortaya koyabilmektir.

Konuyu endüstri ve örgüt psikolojisi ve kültürel psikoloji açısından bir örnek ile değerlendirmek
gerekirse, iletişim eksikliğinin sebepleri kültürün unsurlarından biri olan güç̧  mesafesine (aralığına)
dayandırılarak açıklanmaktadır. Güç̧  mesafesi Hofstede (1994)’ye göre, örgüt üyelerinin statü,
zenginlik, cazibe, büyüklük ve saygınlıktan kaynaklanan gücün eşit olmayan dağılımını kabul etme
derecesidir ve toplumda güç̧  dağılımındaki eşitsizliğin nasıl algılandığı ile ilgilidir. Güç̧  mesafesi
yüksek olan kültürlerde, güç̧  dağılımındaki ve bununla ilişkili olarak fırsat eşitsizliğindeki dengesizlik
kabullenilmektedir. Bu kültürlerde statü, unvan, pozisyon gibi unsurlara çok önem verilmekte ve kişi
kendisinden daha yüksek mevkide olan kişilere ayrıcalıklı davranılmasını normal kabul etmektedir.
Örneğin, güç mesafesi yüksek işletmelerde çalışanlar ve yöneticileri arasındaki mesafe
hissedilmekte ve korunmaktadır. Güç̧  mesafesi düşük olan kültürlerde ise, güç̧  sahibi kişilere
yaklaşmak daha kolaydır. Kokpit içinde pilotlar arasındaki kıdem farkı (kaptan pilot ve ikinci pilot
arasındaki statü farkı) ve dolayısıyla otoriteye olan yüksek saygı ikinci pilotun uyarılarının kaptan
pilota etkili bir şekilde iletilmesini ve gerekli durumlarda kaptan pilotun hatalı tutum veya
kararlarına karşı koyabilmeyi engelleyebilmektedir.
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Havacılıkta bir diğer önemli alan klinik psikolojidir. Bir pilotun en temel görevi olan, bir uçağı en
emniyetli şekilde varış noktasına götürmesinden yola çıkarak, pilotun mevcut yetkinlikleri dışında
zihinsel ve ruhsal sağlığı da dikkatle izlenmeli ve gerektiğinde kendisine psikolojik destek
verilmelidir. Kişilik bozuklukları ve patolojik rahatsızlıkları inceleyen klinik psikoloji, hem pilotların ve
hem de diğer havacılık çalışanlarının psikolojik durumlarını anlamaya yönelik önemli düzeyde
katkıda bulunur. Hava yolları şirketleri klinik psikologların da içinde bulunduğu sağlık ekipleriyle,
pilotları düzenli olarak her sene veya altı aylık dönemlerde sağlık kontrollerinden geçirirler. Böylece
özellikle pilotların güvenli uçmalarını engelleyecek herhangi bir sağlık problemleri olup olmadığını
kontrol ederler. 2015 yılında meydana gelen Germanwings Flight 9525 kazası (uçuş esnasında
yardımcı pilotun kaptan pilotun kabinden çıktığı bir anı kollayarak, kokpite kendini kilitlemesi ve
belirlediği koordinatlar ile içerisindeki yolcular ile birlikte bir intihar eylemi gerçekleştirerek uçağı
dağlara çarpması sonucu kendisi ile birlikte 150 kişiyi kasıtlı olarak ölüme götürmesi) yeniden bir
dönüm noktası olmuş ve çalışan birçok psikolog psikolojik bozukluğun havacılıktaki etkilerini ve
özellikle pilotlar üzerindeki etkisini tekrar gözden geçirmeye başlamıştır. Dolayısıyla, pilotları işe
seçerken kişi iş uyumu ve yetkinlik değerlendirmelerinin dışında göz önünde bulundurulması
gereken en önemli kriter, onların patolojik bir kişilik bozukluğuna sahip olup olmadıklarını da test
edebilmektir. Örnek verilecek olursa; paranoid kişilik bozukluğu olan bir pilot, bir uçuştaki kabin
memurlarının arkasından konuştuklarını düşünebilir ya da onu bir otorite olarak görmediklerini
düşünerek kendini savunma ihtiyacı duyabilir. Narsistik kişilik bozukluğu olan bir pilot adayı
tecrübeli eğitmen pilotlarla sürekli ters düşebilir ve kendi bilgilerinin onlardan daha fazla olduğu
yönünde iddialaşabilir. Bağımlı (dependent) kişilik bozukluğu olan bir ikinci pilot (first officer)
kendini sürekli yetersiz görmesi ve kırılgan olması sonucunda kendine güvensiz, sorumluluk
almaktan korkan bir kişi haline geldiği için kaptan pilotun yerine karar vermesi gereken durumlarda
etkisiz kalabilir. Bu ve benzeri psikolojik bozukluklar uçak kazalarına kadar uzanan birçok emniyet
problemini de beraberinde getirmektedir.

Klinik psikologlarının ve havacılık psikologlarının alana katkıları özellikle pilot ve kabin ekibinin
mesleklerinin doğasında olan zorluklarla başa çıkabilmelerini de sağlamaktır. Mesela uzun uçuşlar,
vardiyalı çalışma şekli, bilişsel dikkat ve bellek yoğun bir çalışmanın uzun saatler sürdürülmesinin
ardından gelen stres, tükenmişlik duygusu, uykusuzluk veya madde bağımlılığı zaman içinde ciddi
psikolojik rahatsızlıklara neden olmaktadır. Klinik psikoloji, sinirbilim, bilişsel psikoloji vb. alanlarında
çalışan psikologlar yaklaşımlarıyla problemlere çözüm bulmaya destek olmaktadır. Bu alanda çalışan
havacılık psikologlarının katkıları sayesinde bu sorunlar, bir an önce fark edilip gerekli müdahalelerin
yapılmasını kolaylaştırmaktadır. 

Klinik psikoloji alanından havacılık psikolojisine sağlanan bir diğer katkı ise, özellikle uçuş ekibinin
stres yönetimi, travma ve kriz sonrası psikolojik problemlerin çözümü gibi her türlü patolojik veya
zihinsel/psikolojik sağlığı etkileyebilecek sorunları ele alıp bu konuda teşhis ve tedavi yolları önerme
şeklindedir. Özellikle pilotluk mesleğinin stres yoğun bir meslek olduğu düşünülecek olursa
yaşadıkları kriz anlarını nasıl yönetebildikleri araştırmacıların merak konusu olmuştur. Meslekler ve
kişilik özellikleri ile ilgili çalışmalar incelendiğinde kişinin seçeceği mesleğin yapısı ve kişinin kendi
kişilik özellikleri arasında bazı ilişkiler bulunmuştur. Örneğin, daha soğukkanlı kişilik yapısına sahip
kişilerin yüksek tehdit içeren meslekleri seçme eğiliminde oldukları bulunmuştur. Pilotlar, dağcılar,
otomobil yarışçıları, paraşütçülerin yüksek tehdit ortamlarında daha sakin kalabildikleri
bulunmuştur. 
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KONUK YAZAR
Birçok araştırma, yüksek risk içeren sporları yapan veya yüksek risk içeren işlerde çalışan kişilerin
tepkisellik seviyelerinin de düşük olduğunu göstermektedir; çünkü uyaranın yüksek olduğu yerlerde
bu kişiler daha iyi performans sergileyebilmektedirler. Bulgulara göre duygusal tepkiselliği düşük
olan pilotların daha hızlı karar verdikleri ve strese daha dirençli olduğu görülmüştür. Bunun tam tersi
olarak tepkiselliği yüksek olan pilotların endişe seviyeleri ve nevrotiklik özellikleri de yüksek çıkmıştır.
Hatta bu özellikler Federal Havacılık İdaresi (Federal Aviation Administration [FAA], 2008) tarafından
da ele alınmış tepkisellik (aşırı hareket ihtiyacı), yılmazlık (becerilerine ve gücüne olan aşırı inanç),
çekilme (zorluklardan kaçma ve kendine güven eksikliği) gibi pilotların sergileyebileceği bazı
tutumlardan dolayı tehlikeli kararlar alabileceğine işaret etmiştir. Görüldüğü üzere kişilik özellikleri
pilotların seçiminde dikkatle üzerinde durulması gereken bir konudur. 

Havacılık alanında çalışacak psikologların bu doğrultuda özellikle pilotların veya pilot adaylarının
kişiliklerini anlayabilecek ve bu konuda kullanılacak kişilik envanterlerini geliştirebilecek, uygulayıp
yorumlayabilecek yetkinliklere sahip olmaları beklenmektedir.

Havacılık psikolojisi alanında aynı zamanda bilişsel psikolojinin de konuları arasında yer alan dikkat
ve algılama, bellek, karar verme yetkinliği, tepki ve geribildirim, durum farkındalığı üzerine yapılmış
çalışmalar önemli bir yer tutmaktadır. Bilişsel psikolojinin en önemli konularından biri algıdır. Algıyı
ele almanın havacılık psikolojisi kapsamında önemini bir örnekle açıklamak gerekirse, bir pilotun
uçakta herhangi bir arıza olduğunda bunu hızlıca fark edebilmesi durum farkındalığı yetkinliğine
sahip olması yani durumu ve olayları algılama yetisi ile bağlantılıdır. Pilotun bu arızayı algılayıp
ardından “ne kadar yakıtım var?”, “ne yapmalıyım?” şeklinde durumu zihninde anlamlandırması ve
ardından harekete geçmesi gibi konular bilişsel psikolojinin çalışma alanına girer. Bu alanda yapılan
çalışmaların sonuçları, pilotların ve diğer hava yolu çalışanlarının özellikle performanslarını
etkileyecek her türlü bilişsel sürecin izlenmesi ve yorumlanması konusunda fayda sağlamaktadır. 

Sosyal Psikoloji alanında ise örgütsel davranış konuları ile de örtüşen birey ve takımların tutumları,
motivasyon, akran baskısı ve etkileri, kurum kültürünün iş güvenliğinin üzerinde etkisi, ulusal kültür,
farklı kültürlerle çalışmayı yönetebilme, takım çalışması davranışları, takım liderliği, kokpit yönetimi,
ekip kaynak yönetimi (CRM), uçuş esnasında yönetim, takım içi ve takımlar arası iletişim, karar verme
gibi konular özellikle uçuş emniyeti kapsamında çok önemlidir. Kurum kültürünün şekillendirdiği
planlama, zaman yönetimi, karar verme gibi süreçler de ‘Tehdit Hata Yönetimi’ üzerinde etkili olan
unsurlardır. Uçuş esnasında pilot, tüm tehdit unsurlarını örneğin dağ, tepe, hava koşulları, hava trafik
kontrolörlerinden kaynaklanabilecek olası hatalar, taksi yollarının tasarımı, hatalı sinyalizasyon, gece
uçuş ve görüş şartları vb. durumları düşünerek ve değerlendirerek karar verebilmeli tehdit ve hataları
doğru yönetebilmelidir. Kısaca özellikle pilotların uçuşları emniyetli bir süreç içinde yönetebilmeleri
iletişim, işbirliği, takım yönetme becerisi ve liderlik alanında belli bir yetkinlik ve yeterliliğe sahip
olması gerekmektedir. Bu konular sosyal psikoloji ve örgütsel davranış alanında ele alınmaktadır.

Sonuç olarak insan davranışlarını analizini çok disiplinli bir bakış açısı ile gerçekleştirecek ve verimli
sistemler kuracak havacılık psikologlarına sektörün her alanında ihtiyaç duyulmaktadır. Havacılık
yönetimi alanında öğrenim gören öğrenciler de kendilerini endüstri/ örgüt psikolojisi ve örgütsel
davranış alanlarında geliştirerek havacılık sektörüne bu niş alan üzerinden katkı sağlayabilirler ve
kendileri için yeni bir kariyer yolu belirleyebilirler. 
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Tiyatro - İnsanlar, Mekanlar, Nesneler

Tarih: Aralık 2025
Yer: Zorlu PSM – Turkcell Platinum Sahnesi

Oyun, geçmişin yüklerinden kurtulmaya çalışan bir insanın hikayesi. Nina’nın,
Emma’nın, Sarah’nın veya şimdilik Sarah’nın hikayesi.

Biletler ve Detaylar

Sinema – O da Bir Şey mi?

Tarih: 3 Aralık 2025
Yer: Caddebostan CKM Sineması

Film, Söke’de doğup büyüyen otel görevlisi bir genç kızla, İstanbul’da yaşayan
tanınmış bir yönetmenin iç içe geçen hayatlarını konu alıyor.

Biletler ve Detaylar

Opera - La Bohème  

Tarih: 13, 20, 27 Aralık 2025
Yer: Türk Telekom Opera Salonu

La Bohème, 19. yüzyıl Paris’inin bohem yaşamını ve aşkın dokunaklı yanlarını
sahneye taşıyor.

Biletler ve Detaylar

İSTANBUL KÜLTÜR SANAT ETKİNLİKLERİ 
Aralık 2025

Konser - Fazıl Say: Türkiye Prömiyerleri “Mozart ve Mevlana” ve “Mother Earth”

Tarih: 27 Aralık 2025
Yer: Volkswagen Arena

Dünyaca ünlü piyanist ve besteci Fazıl Say, her yıl olduğu gibi bu yıl da unutulmaz
bir yıl sonu konseri ile sahnede olacak.

Biletler ve Detaylar

https://biletinial.com/tr-tr/tiyatro/insanlar-mekanlar-nesneler?gad_source=1&gad_campaignid=19006545036&gbraid=0AAAAADsc5FZWzkZOwJSaYForNeRh56PT6&gclid=CjwKCAiA55rJBhByEiwAFkY1QB6alejglQSOk2eYfUIbEhe52Jvn1hTA82rk02g5Mb_ymmI6p_tTeBoCOOcQAvD_BwE
https://biletinial.com/tr-tr/sinema/o-da-bir-sey-mi
https://www.depoistanbul.net/event/gazze-bienali/
https://biletinial.com/en-tr/opera-bale/la-boheme-idob-akm
https://www.biletix.com/etkinlik/4IS38/TURKIYE/tr
https://www.biletix.com/performance/4UVAL/001/TURKIYE/tr?irgwc=1&afsrc=1&utm_source=6167150-OGGUSTO&utm_medium=affiliate&utm_campaign=6167150&awtrc=&clickId=z1bXTJQLVxycT4UwHiX-s3KeUkpWYSVlCTCT0E0&camefrom=CFC_BUYAT_6167150&ircid=17061
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ERASMUS +

Erasmus programı sayesinde hayatımın en
unutulmaz yolculuğunu gerçekleştirdim. Bu
deneyim, yalnızca akademik açıdan değil,
kişisel gelişimim açısından da bana önemli
katkılar sağladı. Program süresince dokuz
farklı ülkeyi ziyaret etme fırsatı buldum. Her
ülke, kendine özgü kültürü, insanları ve
atmosferiyle bana bambaşka dünyaların
kapılarını araladı.

Başlangıçta yeni bir ülkede yaşamak, farklı
bir dile ve yaşam düzenine uyum sağlamak
beni tedirgin etse de, zamanla konfor
alanımdan çıkmanın ne kadar değerli
olduğunu fark ettim. Kaldığım şehirde yeni
insanlarla tanıştım, farklı bakış açıları
edindim ve dünyanın hem çok büyük hem
de şaşırtıcı derecede benzerlikler
barındırdığını keşfettim.

Seyahatlerimi kimi zaman tek başıma planladım, kimi zaman ise yeni tanıştığım
arkadaşlarla spontane rotalar oluşturdum. Her ülke, bana kendine has bir deneyim ve
unutulmaz bir hikâye sundu. Bu süreç aynı zamanda kültürel farkındalık, empati ve çok
kültürlü iletişimin önemini anlamamı sağladı. Farklı dillerde iletişim kurmaya çalışmak,
insanların yaşam biçimlerini gözlemlemek ve ortak noktalar keşfetmek benim için oldukça
öğreticiydi.

Erasmus, derslerle sınırlı olmayan; kendimi tanıma, geliştirme ve dünyayı farklı açılardan
görme fırsatı sunduğu için benim adıma çok değerli bir dönemdi. Geriye dönüp
baktığımda, kişisel olgunlaşmamı ve kendimdeki değişimi net bir şekilde görebiliyorum.
Artık daha özgüvenli, daha açık fikirli ve dünya vatandaşı olma yolunda çok daha kararlı
hissediyorum. Bu yolculuğun benim için yalnızca bir başlangıç olduğuna inanıyorum.

Keşfedilecek birçok ülke, tanışılacak yeni insanlar ve öğrenilecek sayısız bilgi olduğunu
biliyorum. Erasmus programı, bu ufku genişleten kapıları benim için aralamıştır.
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SEKTÖRDEN KISA KISA

 Sektörden Kısa Kısa Sayfası Öğrenci Ekibi:  
Ebrar MACİT - Başak Naz ÖZDEMİR

Etihad Airways’ten Airbus’a Yeni Sipariş: A330neo ve A350 Ailesi Büyüyor
Etihad Airways, Dubai Airshow kapsamında Airbus geniş gövdeli uçak filosunu
güçlendirecek önemli bir yatırım yaptığını açıkladı. Havayolu, altı adet A330-900 için kesin
sipariş vererek A330neo’nun en yeni müşterisi oldu. Buna ek olarak, yedi adet A350-1000 ve
üç adet A350F siparişiyle A350 ailesine yönelik taahhüdünü genişletti. Bu yeni anlaşmalarla
Etihad’ın A350-1000 sipariş sayısı 27’ye, A350F sipariş sayısı ise 10’a yükseldi.
Sipariş duyurusu, Etihad Airways’in Avolon’dan kiralayacağı dokuz adet ek A330-900
uçağını açıkladığı Dubai Airshow’da imzalandı.
Erişim Linki : https://www.airlinehaber.com/etihad-airwaysten-airbusa-yeni-siparis-
a330neo-ve-a350-ailesi-buyuyor/

Gastromasa 10. Yılında: Türkiye Gastronomisinin Hikâyesi Dünya Sahnesinde Yazılıyor
On yılda Türkiye’nin gastronomi vizyonunu uluslararası ölçekte görünür kılan Gastromasa,
bu yıl “Stories of 10 Years” temasıyla yine dünyanın önde gelen şeflerini İstanbul’da bir
araya getirdi. Sözen Group Yönetim Kurulu Başkanı Gökmen Sözen’in öncülüğünde
büyüyen bu yolculuk, gastronominin turizmden ekonomiye uzanan etkisini bir kez daha
hatırlattı. Dünya gastronomi sahnesinin güçlü buluşmalarından biri haline gelen
Gastromasa İstanbul Uluslararası Gastronomi Konferansı & Fuarı, 6–7 Kasım 2025’te Haliç
Kongre Merkezi’nde 10. kez düzenlendi

Erişim Linki : https://www.foodandtravel.com.tr/gastromasa-10-yilinda-turkiye-
gastronomisinin-hikayesi-dunya-sahnesinde-yaziliyor

Meta’nın Yapay Zeka Asistanı Türkiye’de Kullanıma Açıldı
Meta, konuşmaya dayalı yapay zeka asistanı Meta AI’ı Türkçe dil desteğiyle Türkiye’de
kullanıma sundu. Facebook, Instagram, WhatsApp ve Messenger gibi Meta uygulamaları
üzerinden erişilebilen yapay zeka asistanı, bugünden itibaren Türkiye’deki kullanıcılar
tarafından ücretsiz olarak deneyimlenebilecek.

Erişim Linki : https://www.marketingturkiye.com.tr/haberler/metanin-yapay-zeka-asistani-
turkiyede-kullanima-acildi
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KÜNYE

YAYIN YÖNETİMİ KOORDİNATÖR EDİTÖR

Prof. Dr. Kamil Kaya
Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanı

Dr. Öğr. Üyesi Görsev Bafralı
Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekan Yardımcısı

Dr. Öğr. Üyesi Muzaffer Çakmak
Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekan Yardımcısı

KOORDİNATÖR YARDIMCISI

Doç. Dr. Şebnem Gürsoy Ulusoy
sgursoy@gelisim.edu.tr

İGÜ'den Haberler
UBF'den Haberler Sayfası
Akademik Makaleler Sayfası
Kongreler Sayfası

Dr. Öğr. Üyesi Onur Türker
oturker@gelisim.edu.tr
Arş. Gör. Defne Ertaş
dertas@gelisim.edu.tr
Arş. Gör. Dr. Naim Göktaş
ngoktas@gelisim.edu.tr. 

Etkinlikler Sayfası

Dr. Öğr. Üyesi Onur Türker
oturker@gelisim.edu.tr

Ayın Konuk Yazarı/Söyleşisi Sayfası

Arş Gör. Rabia Şentürk
rsenturk@gelisim.edu.tr

Dr. Öğr. Üyesi Hande Ulusoy
hulusoy@gelisim.edu.tr

YAZI İŞLERİ VE SAYFA YÖNETİMİ / TASARIMI

İNGİLİZCE TERCÜME

Arş. Gör.  Niger Hacı
nihaci@gelisim.edu.tr

Erasmus+

Arş. Gör. Dr. Naim Göktaş
ngoktas@gelisim.edu.tr
Arş. Gör. Rabia Şentürk
rsenturk@gelisim.edu.tr

Mezunlarımızdan Haberler Sayfası

Arş. Gör. Mehmet Kayın
mkayin@gelisim.edu.tr

Sektörden Kısa Kısa Sayfası

Arş. Gör. Defne Ertaş
dertas@gelisim.edu.tr

Ayın Kültür, Sanat & Edebiyat Sayfası

Arş. Gör. Mehmet Kayın
mkayin@gelisim.edu.tr

Dr. Öğr. Üyesi Hande Ulusoy
hulusoy@gelisim.edu.tr



UYGULAMALI BİLİMLER FAKÜLTESİ
AYLIK e-BÜLTENİ

KASIM 2025 - SAYI 11

İstanbul Gelişim Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi
aylık e-bülteninde yer alan haber ve akademik çalışmalardan
kaynak gösterilmek suretiyle alıntı yapılabilir.

Bülten içerisinde bulunan fotoğraf ve görseller izinsiz
kullanılamaz.

İSTANBUL GELİŞİM ÜNİVERSİTESİ
Cihangir Mahallesi Şehit Jandarma Komando Er Hakan Öner Sk. No: 1
Avcılar / İstanbul 
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