T.C.
ISTANBUL GELIiSiM UNIVERSITESi REKTORLUGU
Yonetisim Politikasi

Istanbul Gelisim Universitesi, akademik ve idari kadrolarmda c¢alisanlarini, dgrencilerini,
mezunlarini, aragtirma ve egitim faaliyetlerinin girdi ve ¢iktilariyla ilgili tiim toplum ve reel
sektdr kesimlerini paydaslar olarak tanimlar. Universitenin tiim paydaslarinin, kanunlarin ve
pratik zorluklarin elverdigi oOl¢iide kararlarin alinmasina, uygulanmasina, sonuglarinin
izlenerek, denetlenmesi ve gerekli iyilestirme ve oOnleme faaliyetlerinin yiiriitilmesine
katilmalar1 esastir.

Kanunlar, Temel Insan hak ve 6zgiirliikleri, Bilim ve Bilim adami 6zgiirliigii ile Etik ve Ahlaki
dlgiilerin ¢izdigi smirlar igerisinde Universitenin tiim paydaslarinin gériislerini, sikdyet ve
beklentilerini ilgili platformlarda ve ilgili birim ve gorevlilere iletebilmeleri esastir.

Paydaslar, bu amacla mevzuatin elverdigi olgtide ilgili kurul, komisyon ve komite toplantilarina
davet edilirler, bu toplantilarda kendilerinin gortisleri alinir. Ayrica paydaslarin goriis, oneri ve
beklentilerini toplamak icin Universitece toplanti, ¢alistay, anket, temsilci segimi vb. yontemler
kullanilir ve gelistirilir.

Y 6netisim prensibinin Universitede etkin isleyebilmesi i¢in Universitenin isleyisini diizenleyen
kurallar, Universitenin misyonu, vizyonu, hedefleri, basar1 gostergeleri, paydaslardan
beklenenler agik ve erisilebilir sekilde ilgili birimlerce duyurulur. Bilgi ve veri paylagimi,
seffaflik, hesap verebilirlik esastir. Paydaslara goriislerini iletebilecekleri kanallar sunulur.
Paydaslardan ise orgiit vatandashigini benimsemis, isbirlik¢i, yapici katkilarda bulunmasi
beklenir.

Tiim paydaslar Universitenin itibar yonetimi faaliyetlerine katk1 saglar.

Temel Degerler

Universitenin yonetisim politikasinin dayandigi temel degerler sunlardir:

1. Katihmeilik: Universiteyi ilgilendiren kararlar katilimci bir anlayisla alinir.

2. Paydaslarla Yoénetim: Universite akademik ve idari kadrolarinda calisanlarini,
Ogrencilerini, mezunlarini, arastirma ve egitim faaliyetlerinin girdi ve c¢iktilariyla ilgili tiim
toplum ve reel sektdr kesimlerini paydaslar1 olarak tanimlar. Paydaslarin karar ve siireglere
katilimlarin1 6zendirir.

3. Aciklik ve Seffaflik: Universitenin isleyisini diizenleyen kurallar, Universitenin misyonu,

vizyonu, temel degerleri, hedefleri, basar1 gostergeleri, paydaslardan beklenenler acik ve
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erigilebilir sekilde ilgili birimlerce duyurulur. Bilgi ve veri paylasimi, seffaflik, hesap
verebilirlik esastir.

4. Acik iletisim: Paydaslara goriislerini iletebilecekleri kanallar sunulur.

5. Yapia paydashk: Paydaslardan oOrgiit vatandashigini benimsemis, isbirlik¢i, yapici
katkilarda bulunmalar1, Universitenin hedefleri ile uyumlu ¢alismalar1 beklenir.

6. Siirekli iyilestirme: Kalite felsefesi ve politikas1 baglaminda Universitenin fiziki, sosyal,
dijital ve psikolojik ¢evresinin siirekli iyilestirilmesi tim paydaslarin ortak sorumlulugudur.

7. Siirdiiriilebilirlik: Tim paydaslar ekolojik, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirligi
oncelikli hedef olarak benimser.

8. Kisisel Verilerin Korunmasi: Tiim paydaglar hakkinda bilgi ve verilerin toplanmasi,

kullanilmasi, korunmasi ve imhasi1 hakkinda veri giivenligi ve gizliligi esastir.

Yonetisim Stratejisi

Bu degerler etrafinda sekillenen yonetisim stratejisinin temel taslar1 sunlardir:

Yonetigim stratejisinin igerigi; i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan
geribildirimlerle, diinya tiniversitelerinin iyi uygulama o&rneklerinin incelenmesi yoluyla
diizenli olarak giincellenir.

I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplanir, diizenli toplantilarla bunlar goriisiiliir,
degerlendirilir ve karara baglanir. Alinan kararlar hakkinda paydaslara bilgi aktarilir.

Egitim, arastirma, topluma hizmet ve liniversitenin yonetimi konularinda paydaslarin isbirligi
yapmalari; yapict ve katma deger iiretici katki saglamalari, bu anlayisla ve iyi niyetle
caligmalar esastir.

Yonetisim faaliyetlerini siirekli iyilestirmede, tiniversitenin planlama ve yonetim yaklasimi
“Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al” (PUKO) déngiisii uygulanir.

Y &netisim prensibini hayata gecirmek igin, Universitenin temel faaliyet alanlarinda paydaslarin
temsil edilecegi Kurul ve Komiteler kurulur.

Senatdr segimleri, Yonetim Kurulu Uye Segimleri, Ogrenci Konseyi Secimleri, Calisan
Temsilcisi Se¢imleri, Profesér, Docent ve Yardimci Dogent Se¢imleri gibi paydas
temsilcilerinin belirlendigi se¢imler 6zenle, kanunlara uygun ve seffaf bir sekilde yapilir ve
secilen temsilciler yoOnetisim mekanizmasinin 6nemli bir ayagimi meydana getirir. Bu
temsilciler; temsil ettikleri paydas kesimlerinin goriis, oneri ve beklentilerini izlemek ve
toplamakla ytlikiimliidiir.

Diinya bilim, sanat ve kiiltiiriinde meydana gelen degisimleri izlemek; diinya toplumunu, reel

sektorleri takip etmek; tim canlilarin varlik hakkina saygi gostermek bu hassasiyetlerle
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Universitenin birimlerine ve faaliyetlerine yon vermek genisletilmis ydnetisim anlayisinin bir

parcasidir.

Yonetisim Politikasinin Hedefleri

1.

Paydaslarin sayisini ve ¢esidini artirmak

. Paydaslarin temsil edildikleri karar siire¢lerinin sayisini artirmak

2
3.
4

Paydaslarla etkili iletisim mekanizmalar1 ve platformlari kurmak ve isletmek

. Universite cevresindeki toplumsal aktdrlerle kurulan isbirligi ve ortakliklarin sayisini

artirmak
Seffaflik ve bilgi paylasimi cergcevesinde paydaslarla alinan ve paylasilan kararlarin sayisini

artirmak

. Paydaslarin iiniversiteye maddi ve maddi olmayan katkilarin1 artirmak.

. Itibar yonetimi yapmak.

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin gostergeler olusturulur. Gergeklesme

ylizdeleri tespit edilir, diizeltici ve iyilestirici onlemler alinir.

Rektorliik Onay1
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