T.C.
ISTANBUL GELIiSiM UNIVERSITESi REKTORLUGU
Insana Yakasir s ve Adil Ucret Politikas:

Istanbul Gelisim Universitesi, insana Yakisir Is ve Adil Ucret politikasiyla herkesin iiretken,
adil bir Gicret aldigi, is yeri giivenliginin saglandigi, ¢alisanlar icin sosyal koruma imkaninin
bulundugu, insanlarin daha fazla kisisel gelisim ve sosyal uyum bekledigi is firsatlarini sunmay1
hedeflemektedir. Bu politikanin temel amaci, ¢alisanlarin performansi ile baglantili olacak
sekilde; ilgili mevzuat ile iiniversitenin faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, misyon ve
vizyonu ile hedeflerine dayali olarak planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.
Ucret ve yan haklarm yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci,
Odiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinmakta, lcretlendirmede, dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kistas
olarak kabul edilmemekte, ayrimcilik yapilmamaktadir.

Insana yakisir is ve iicretlendirme politikasi; iiniversitenin her kademedeki yonetici ve
calisanlarini kapsamaktadir.

Universitenin her kademedeki ydnetici ve ¢alisanlarina verilecek iicretlerin; sirketin etik
degerleri, i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve calisanlarin performansi ile uyumlu olmasi ve
sirketin sadece kisa donemli performansi ile iliskilendirilmemesi esastir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, ¢alisanlarin motive
edilerek baghiliklarinin artirilmasi ve iiniversitenin hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun

yetkinlikteki isgiicliniin tiniversitemize kazandirilmasidir.

Temel Degerler

Universitenin Insana Yakisir is ve Adil Ucret Politikasinin dayandigi temel degerler sunlardir:
1. Adil: Calisanin performansi, adil kriterler iizerinden degerlendirilmesi, kisisel gelisim ve
kariyer olanaklar1 hakkinda detayli olarak bilgilendirilmesi esastir.

2. Seffaf: Universitenin isleyisini diizenleyen kurallar, {iniversitenin misyonu, vizyonu,

temel degerleri, hedefleri, basar1 gostergeleri, calisanlardan beklenenler agikca belirtilmis olup
bu noktada bilgi ve veri paylasiminda seffaflik ilkesi esastir.

3. Olgiilebilir ve dengeli: Tiim ¢alisanlarin performansinin ve is siireclerinin seffaf,
olgiilebilir, tiniversite stratejik hedefleriyle uyumlu olmasi beklenir.

4. Performans hedeflerine dayanan: Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda fiziki,
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sosyal, dijital ve psikolojik ¢evresinin siirekli iyilestirilmesi ve hedeflere ulasmak konusu tiim
calisanlarin ortak sorumlulugudur.

5. Siirdiiriilebilir: Tiim ¢alisanlar ekolojik, ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirligi 6ncelikli
hedef olarak benimser.

6. Basariy1 6zendiren: Universitenin; birimlerinin ve personelinin basarili islere

yonlendirilmesi ve desteklenmesi esastir.

Insana Yakasir s ve Adil Ucret Politikasinin Stratejisi:

Bu degerler etrafinda sekillenen Insan Yakisir Is ve Adil Ucret Politikasmin temel taslari

sunlardir:

> Universitenin ¢alisanlariyla ilgili iicretlendirme uygulamalarmin bu politika gergevesinde
etkin bir bi¢imde yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi esastir.

» Bu politika ¢ergevesinde, liniversitenin ticretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin prosediirlerin hazirlanmasi, yayinlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bicimde
uygulanmast ve takibi ile ilgili gorev ve faaliyetler en saglik sekilde yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir. Temel degerler de goz Oniinde bulundurularak, insana yakisir is ve

iicretlendirme stratejisi en verimli sekilde uygulanmaya calisilmaktadir.

Insana Yakasir is ve Adil Ucret Politikasinin Hedefleri:
1. Ucret yapisinda i¢ ve dis dengeyi korumak.

2. Esit ise esit licret vermek.

3. Performansa dayali iicret sistemini geligtirmek.

4. Uzun vadeli basarilarin ddiillendirilmesini saglamak.

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin gostergeler olusturulur. Gergeklesme

yiizdeleri tespit edilir, diizeltici ve iyilestirici onlemler alinir.

Rektorliik Onay
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