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Havacılık sektöründe ortaya çıkan alanında yetkin ve
donanımlı profesyonellere duyulan ihtiyaç neticesinde, UBF
Havacılık Yönetimi Bölümü öğrencilere sağlamış olduğu
uygulamalı ve teorik eğitim - öğretim faaliyetleri ile   
havacılık ve havacılık ile ilişkili sektörlerde yönetici, uzman ve
uzman yardımcısı olarak yetkinlikler kazandırmayı
hedeflemektedir.

Havacılık sektörünün talepleri doğrultusunda, öğrencilerimizi  gerekli bilgi
ve becerilerle donatıyoruz ve havacılıkta sürekli gelişimi hedefliyoruz.

Havacılık Yönetimi Bölümü havacılık sektörünün istikrarlı
büyümesi ve gelişimi ile birlikte  dünyada  en fazla ihtiyaç
duyulan ve önem kazanan bölümlerden biri olarak
karşımıza çıkmaktadır.



Bölümün
Geleceği

Bölümün
Amacı
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HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Havacılık Yönetimi bölümünün amacı havacılık faaliyet
alanlarında hizmet veren tüm kurum ve kuruluşların
(havayolu işletmeleri, havalimanları, sivil havacılık
otoriteleri, hava kargo ve lojistik işletmeleri, havalimanı
ulaşım işletmeleri vb.) uçuş operasyon, yolcu hizmetleri,
yer hizmetleri, emniyet ve kalite yönetimi, pazarlama,
insan kaynakları gibi departmanlarda yönetim
kademeleri ve uzman seviyesinde çalışabilecek nitelikli
insan kaynağını yetiştirmektir. 
Bununla birlikte Havacılık Yönetimi Bölümü,
öğrencileriyle gerçekleştirdiği bilimsel araştırma ve
çalışmalarıyla havacılık sektörüne ve havacılık alan
yazınına katkıda bulunmaktadır. Bu amaçla Havacılık
Yönetimi bölümü, olarak sivil havacılık, bilgi teknolojileri,
uçak ve hava araçları, genel ekonomi, uluslararası
havacılık, lojistik, muhasebe, havayolu güvenliği, yolcu
hizmetleri, uluslararası taşımacılık gibi alanlarda bilgi ve
beceriler kazandırmaktadır. 

2024 verileri, havacılık sektörünün yıllar içerisinde
sürdürülebilir bir büyümeye sahip olduğunu
göstermektedir. Bunun yanı sıra havacılık sektörü
birçok sektör için lokomotif görevi üstlenmektedir.
Havacılık sektörünün büyümesi ve birçok sektörle
entegre çalışması ile doğru orantılı olarak
doğrudan ve dolaylı havacılık sektörüne bağlı
işletmeler nitelikli işgücüne ihtiyaç duymaktadırlar.
UBF Havacılık Yönetimi Bölümü bu doğrultuda hem
sektörde faaliyet gösteren işletmelerin
beklentilerini karşılayan donanımla işgücünü
yetiştirebilme hem de akademinin Öğretim
Elemanı ihtiyacına cevap verebilmektedir.
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Program ve
Müfredat B�lg�ler�

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

İstanbul Gelişim Üniversitesi, UBF  Havacılık Yönetimi’nden mezun
olabilmek için öğretim programında gösterilen  toplam 141 kredi ve
256 AKTS’lik ders yükünü tamamlayarak derslerin tümünden başarılı
olmuş ve öğretim programında yer alan stajını tamamlamış olmak
gerekmektedir. 
Öğrencilerimiz özellikle ilk yıl Uygulamalı Bilimler Fakültesi’nin  
bölümlerinde ortak olarak okutulan “Türk Dili, Sosyolojiye Giriş,
Siyaset Bilimine Giriş, İktisada Giriş vb.’’ temel dersleri almaktadırlar.
İkinci yıldan itibaren  öğrencimiz havacılık alanı için gerekli  
‘’Havacılık Emniyeti, Havayolu Pazarlaması, Havacılık Meterolojisi vb.’’
zorunlu dersleri ve bunun yanısıra bölüm içi ve bölüm dışı seçimlik
dersler de almaya başlamaktadır. 
Tüm fakülteye açılan seçmeli derslerle birlikte öğrencilerimiz  
disiplinlerarası eğitim alabilmekte ve bu doğrultuda kendi ilgi
alanlarında gelişim ve ek beceriler kazanım fırsatı elde etmektedirler. 

Öğrencilerimiz, havacılık sektöründe
liderlik edebilecek donanımda mezun
olurken, aynı zamanda staj ve sektör
işbirlikleri sayesinde geniş bir
profesyonel ağ kurma fırsatı da
bulmaktadır. Havacılık yönetiminde
geleceğin liderlerini yetiştirmek için
yorulmadan çalışmaya devam
ediyoruz.
Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Emin KEKE

Bugünün ve geleceğin yıldız
sektörü havacılıkta parlayan

yetenekli yöneticiler yetiştirme
misyonu ile...

Prof. Dr. Sezer Cihan KESKEN
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Bölüm
Akred�tasyonu

Türkiye'nin eğitim alanındaki çıtasını uluslararası standartlara taşımayı
hedefleyen İGÜ,  Türkiye’deki üniversiteler arasında en fazla akredite
edilen lisans programına sahip üniversite olarak  1. sırada yer almaktadır. 

Üniversitemizin eğitimde uluslararasılaşma hedefi doğrultusunda eğitim -
öğretim faaliyetlerini yürüten Havacılık Yönetimi Bölümü, Alman
akreditasyon kurumu AQAS (Agency for Quality Assurance through
Accreditation of Study Programs) tarafından 2018 yılında akredite
edilmiştir. 
 
Türkiye’nin ve dünyanın ihtiyacı olan her alanda “Gelişim” ilkesini
benimseyen İstanbul Gelişim Üniversitesi Havacılık Yönetimi Bölümü,
uluslararası akreditasyon ve yabancı üniversitelerle imzaladığı protokoller
ile öğrencilerine ve mezunlarına dünyanın her yerinde eğitime devam etme
ve işe yerleşme imkânları sunmaktadır.

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ



5

Öğrenme
Çıktıları Havayoluyla ilgili operasyonel faaliyetleri yönetir.

Yaşam boyu öğrenme becerileri kazanarak, alanı
ile ilgili bilgilerini, toplumsal sorumluluk bilinciyle
iş yaşamında kullanır.
Alanında, ilgili kurumlarla mevzuata uygun yazılı
anlaşmaları hazırlar.
Alanıyla ilgili kuramsal ve uygulamalı bilgileri
uygun analitik yöntemler ve modelleme
tekniklerini seçerek iş yaşamında kullanır.
Ekip üyesi olarak havacılık faaliyetlerinin
planlanmasından uygulanmasına kadar tüm
aşamaları yönetir.
Hava taşımacılığı ile ilgili paydaşları ile işbirliği
yapar.
Alanıyla ilgili uygulamalar için gerekli olan
modern teknik ve araçları geliştirir.

Havacılık Yönetiminin tarihsel gelişim sürecini
açıklar.
Havayolu Taşımacılığı ile ilgili bilgisayar
programlarını kullanır.
Havacılık yönetimi ile ilgili temel kavramları
tanımlar.
Alanındaki bilgi ve olguları sosyal bilimlerin
hukuk, sosyoloji, felsefe ve tarih gibi alanlarıyla
ilişkilendirir.
İşletmenin temel fonksiyonları arasındaki
ilişkileri ve bu fonksiyonlar arasındaki
etkileşimleri sınıflandırır.
Alanıyla ilgili bilgi ve becerilerini iş sağlığı ve
güvenliğinin hukuki boyutunu göz önünde
tutarak uygular.
Girişimcilik ve yenilikçilik kavramlarını alanıyla
ilişkilendirir.

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ



 Atölyelerde
Deney�m Kazan
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HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Maket Uçak
Yapım Atölyesi

Bölüm müfredatımız hem havacılık
sektörünün, akademinin hem de
öğrencilerimizin ilgi alanları dikkate
alınarak  hazırlanmakta ve
güncellenmektedir. Uygulamalı
etkinlikler ile öğrencilerin tecrübe
kazanması sağlanmaktadır.

Arş. Gör. Rabia ŞENTÜRK
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Akadem�k
Kadromuz

Prof. Dr. Sezer
Cihan KESKEN
Bölüm Başkanı

Dr. Öğr. Üyesi
Ahmet DENİZ

Dr. Öğr. Üyesi
Mehmet Emin

KEKE

Dr. Öğr. Üyesi
Özge TURHAN

Arş. Gör. Rabia
ŞENTÜRK

Bölümümüz akademik
kadrosu farklı uzmanlık
alanlarına sahip öğretim
elemanlarından
oluşmaktadır. 

Aynı zamanda UBF
bünyesinde eğitim
faaliyetlerini sürdüren Uçak
Bakım ve Onarım, Havacılık
Elektrik ve Elektroniği
Bölümleri ile hem akademik
kadro hem de eğitim niteliği
açısından sürekli etkileşim
halinde bulunulmaktadır.

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ



Atölyeler
Festivaller
Yarışmalar
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Öğrenci Kulübü Etkinlikleri
Seminer ve Sempozyumlar
Söyleşiler
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Uygulamalı Çalışmalar ve Etk�nl�klerle
Öğren!

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Bölümüz sadece havacılık alanında bilgi ve
beceri kazanmaya değil, aynı zamanda ilgi
duydukları ve topluma katkı
sağlayabilecekleri alanlarda  
ilerlemelerine  de katkı sağlamaktadır.
Öğrencilerimiz çeşitli atölyelerde
becerilerini geliştirme, festivallerde
eğlenerek öğrenme, sosyal sorumluluk
projelerinde farkındalık yaratma ve
unutulmaz etkinliklere katılma fırsatı
bulmakta, yarışmalarda kendini gösterme
şansı yakalamaktadır. Faaliyetlerimiz ile
aynı zamanda iş birliği yapma ve ekip
becerisini geliştirmekte ve kariyer fırsatları
sunmaktadır. Ek olarak, sektör temsilcileri
sürekli olarak etkinliklerimize ve
derslerimize katılarak havacılıkta kariyer
yolculuğu hakkında deneyimlerini
aktarmaktadır. 
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Kar�yer
Olanakları

K�mler
Seçmel�?

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Havacılık Yönetimi Bölümü mezunu
öğrencilerimiz, havacılık sektörünün hızlı
gelişimi ve bu alanda nitelikli elemanlara karşı
her geçen gün artan ihtiyaç, bu alanda
yetişmiş uzmanlara duyulan talep
doğrultusunda geniş çalışma ağına sahip
olacaklardır. Kamu ve özel kuruluşlarda farklı
departmanlar da istihdam imkânına sahip
olacak olan mezunlarımız, ulusal ve uluslararası
arenalarda söz sahibi orta ve üst düzey
yönetici olarak yer alacaklardır.
Akademik kariyer yapmak isteyen mezunlarımız,
yüksek lisans ve doktora yapma şartı
bulunmaktadır. Mezunlarımız, Havacılık
Yönetimi yüksek lisans derecesiyle eleştirel ve
yaratıcı düşünebilecek, bilim ve teknoloji
ışığında hareket ederek havacılığın farklı
disiplinlerinde lider konumlarda rol
üstlenmelerini sağlayacak akademik bilgi
birikimine sahip olacaklardır.

Yönetim becerilerine sahip
Analitik düşünebilen
Takım çalışmasına yatkın
Liderlik özelliği gösteren 
Öz disiplinli
Öğrenmeye açık
Yenilikçi ve günceli takip
edebilen 
Çözüm odaklı

Rekabetin arttığı, toplam
kalite bilincinin yaygınlaştığı,
sınırların ortadan kalktığı
küresel havacılık sektörünün
ihtiyaçlarını cevap verebilecek
lider vasıflı, inovatif, sürekli
gelişen gençler yetiştiriyoruz.
Dr. Öğr. Üyesi Özge TURHAN

Öğrencilerimizi bu büyük
endüstrinin önemli oyuncuları
olacak şekilde hem yurt içi
hem de yurt dışı olanaklar için
geliştiriyoruz.
Dr. Öğr. Üyesi Ahmet DENİZ



Çift ana dal programının amacı, ana dal programlarını üstün başarıyla
yürüten öğrencilerin, aynı zamanda ikinci bir dalda ücretsiz olarak
diploma alarak öğrenim görmelerini sağlamaktır. Ana dal
programındaki genel not ortalamaları 4.00 üzerinden 2.72 olan ve
bulunmuş olduğu lisans/ön lisans programında %20’lik başarı dilimine
giren öğrenciler ücretsiz olarak ikinci ana dal diploma programına
başlayabilir. 
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Ç�ft Anadal
İmkanı

Öğrencilerimiz ÇAP  ile akademik bilgilerini genişletmekte ve
disiplinler arası çalışabilmektedir.

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Hem Havacılık Yönetimi hem Psikoloji
bölümlerini okuma fırsatı sunan
üniversitemiz, benim iş hayatında güçlü
bir pozisyon elde etmemi ve iki farklı
perspektife hakim olmamı
sağlamaktadır.
Begüm Aras 
Havacılık Yönetimi Bölümü Öğrencisi  
İngilizce Psikoloji ÇAP Öğrencisi
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Yan Dal İmkanı

Bir diploma programına kayıtlı öğrencinin öngörülen şartları taşıması
kaydıyla, aynı yükseköğretim kurumu içinde başka bir diploma
programı kapsamında belirli bir konuya yönelik sınırlı sayıda dersi
almak suretiyle, diploma yerine geçmeyen bir belge (yan dal
sertifikası) alabilmelerini sağlayan programını ifade etmektedir. 

Bölümümüzün çift anadal ve yan dal programından
yararlanan öğrencilerimiz, farklı bölümlerden ders seçerek
farklı disiplinleri tanıyabilmektedir ve disiplinler arası
çalışmaya yöneltilmektedir. 

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Üniversitemiz ÇAP/Yan Dal programları
bizlerin akademik ve kişisel gelişimimizi
desteklemektedir. Aldığım eğitimler
sayesinde profesyonel hayatta başarılı
olacağıma inanmaktayım.
Burhanettin Ulaş 
Havacılık Yönetimi Bölümü Öğrencisi 
İç Mimarlık ve Çevre Tasarımı Öğrencisi
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Güçlü B�r Gelecek
İç�n Sektör İş B�rl�ğ�

Staj Yolculuğuna Başla
Geleceğ�n� Şek�llend�r!

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Üniversitemiz stratejik hedeflerine uygun olarak
disiplinler arası, ulusal ve uluslararası yeni
işbirlikleri gerçekleştirmeyi ve işbirliği seviyesini
yükseltmeye büyük önem vermektedir. Bu
doğrultuda gerçekleştirdiğimiz işbirliklerimiz,
bilgi ve kaynaklarımızı paylaşarak, daha güçlü
bir gelecek inşa etmemize olanak
sağlamaktadır. 

UBF Havacılık Yönetimi Bölümü, eğitim ve öğretimleri süresince
kazandırılan teorik bilgi ve deneyimlerim pekiştirilmesini hedef alan 30
günlük zorunlu staj ile öğrencilere uygulamalı öğrenme fırsatları
sunmaktadır.

Paydaşlarımızdan bazıları şu şekildedir:
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HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Akademisyen
Ödüllerimiz

İstanbul Gelişim Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi Havacılık
Yönetimi Bölümü akademik kadrosunda yer alan Dr. Öğr. Üyesi Özge
TURHAN, üniversitemizde ilk kez gerçekleştirilen Akademik
Performans Değerlendirme Ödülleri kapsamında 2023 yılı
akademik performans değerlendirilmesinde fakülte bazında 3. ve
birim bazında  1. olarak ödül almaya hak kazanmıştır.

Üniversitemizde ilk kez verilen Başarı Belgesini almaya layık
görülmüş olmaktan büyük onur duydum. Her zaman azim ve

tutkuyla yürüttüğüm akademik çalışmalarımın takdir edilmesi,
başarılarımı daha ileriye taşıma noktasında beni

umutlandırmaktadır.
Dr. Öğr. Üyesi Özge TURHAN
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 TUBİTAK Projeler�m�z

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

TUBİTAK - BIDEB 2209 - A

PROJE ADI: Covid 19 Dönemi ve Sonrasında Havacılık Sektörü
Çalışanlarının Psikolojik Sermayeleri ve Öznel İyi Oluşlarının
Takım Performansına Etkisi Üzerine Bir Araştırma”
AKADEMİK DANIŞMAN: Prof. Dr. Sezer KESKEN
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 TUBİTAK Projeler�m�z

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

TUBİTAK 1001

PROJE ADI: Cumhuriyet Döneminde İlk Halka Arzlar (IPO) ve
İlk Halkla Arz Sürecinde Medyanın Etkisinin İncelenmesi
ARAŞTIRMACI: Dr. Öğr. Üyesi Özge TURHAN 
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 BAP- K Projeler�m�z

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

PROJE ADI: Senkronize Dronelar: Kurtuluş Kanatları Projesi
YÜRÜTÜCÜSÜ: Prof. Dr. Sezer KESKEN

PROJE ADI: "Tedarik Zincirinde Dijitalleşme Yönüyle Bilginin Analiz
Edilmesi ve Paylaşılması Konusunda Kullanılan Yazılım
Programlarından Yurtiçi Kara Taşımacılığı Modülü, Uluslararası Kara
Taşımacılığı Modülü ve Hava Kargo Taşımacılığı Modülü Bilgisayar
Programlarının Kullanımının Lojistik Bölümü Öğrencilerine Öğretilmesi
Süreci
ARAŞTIRMACI: Dr. Öğr. Üyesi Mehmet Emin KEKE 
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 Avrupa B�rl�ğ� Destekl� D�ğer Projeler

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

PROJE ADI: Current Approaches to Entrepreneurship and Inovation
Management
ARAŞTIRMACI:  Dr. Öğr. Üyesi Özge TURHAN 

PROJE ADI: Joint Research on Organizational Behavior in the
Digital World
ARAŞTIRMACI: Dr. Öğr. Üyesi Özge TURHAN 



Geleceğe Güçlü
Adımlarla: Mezunlarımız

16

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Aysel Merve KUŞ

Havacılık Yönetimi Bölümü Mezunu

İGÜ Havacılık Yönetimi Bölümünden dereceye girerek onur belgesi alarak mezun oldum.  Aynı zamanda üniversitemizin
sunmuş olduğu Çift Ana Dal Programı ile Uluslararası Lojistik ve Taşımacılık Bölümünden ikinci bir diplomaya hak
kazandım. 
Üniversitemizin sağlamış olduğu staj programı ile sektörde en güçlü ve bilenen hava kargo firmasında staj imkanı elde
ettim. 
Eğitim hayatım boyunca üniversitemde donanımlı akademik bir kadrodan ve bunun yanında sektör deneyimli
hocalarımdan ders almış olmam benim için iş hayatında fark yaratan en önemli unsurdu. Almış olduğum eğitim
sayesinde Pilotaj Bölümünde idari kadroda Uzman Yardımcısı olarak görev aldım ve şu anda kariyerime  Eğitmen
olarak devam etmekteyim.
İGÜ Havacılık Yönetimi yüksek lisansımı yakın zamanda tamamlıyorum. Tezimden sonra İGÜ’de Doktora eğitimine
devam etmeyi hedefliyorum.
Ben hayal ettiğim kariyerime  İGÜ ile uçmayı öğrendim. 
Sevgi, saygılarımla.
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İstanbul Gelişim Üniversitesi ile 2019 yılında tanıştım. Gözü hep yükseklerde olan biri olarak lisans eğitimime
Uygulamalı Bilimler Fakültesi ‘’Havacılık Yönetimi’’ bölümü ile başladım. Bölümde dersler devam ederken üniversitemizin
bize ücretsiz olarak sağladığı Çift Ana Dal Programı (ÇAP) imkânından faydalanarak İdari İktisadi ve Sosyal Bilimler
Fakültesinde ‘’Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik’’ bölümüne de kayıt oldum.
2021 yılında ise bilimsel araştırma projelerine ilgi duymaya başladım. TÜBİTAK 2209-A - Üniversite Öğrencileri
Araştırma Projeleri Destekleme Programı’nda destek hakkı kazan ve mezun olmadan önce ‘‘Öğrenci Başarı Ödülüne’’
layık görüldüm. 2023 yılında Havacılık Yönetimi bölümünden Onur Belgesi alarak mezun oldum. Alnında uzman çok
kıymetli hocalarıma bu noktada çok teşekkür ederim. Lisans eğitimim sırasında yapmış olduğumuz çalışmalarla
alanında çok başarılı iş insanları ile tanışma fırsatı elde ettim. Böylece birçok akranımdan önde olarak iş hayatına
özgeçmişim dolu bir şekilde atıldım.
Gelişim Üniversitesi’nin hem mezunu hem de mensubu olmaktan gurur duyuyorum. Hayalim olan akademisyenlik için
emin adımlarla ilerlemekteyim.
Sevgi, saygılarımla.

Geleceğe Güçlü
Adımlarla: Mezunlarımız

Ataberk TEKİN

Havacılık Yönetimi Bölümü Mezunu

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ
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Üniversitemiz öğrencilerinin görüşlerine değer veren ve başarılarını destekleyen bir üniversitedir. Havacılık sektöründe
bilgi ve tecrübe sahibi öğretim kadrosuyla teorik olarak verilen eğitim ve zorunlu yaz stajı programıyla biz öğrencilerini
profesyonel hayata başarılı bir şekilde hazırlamaktadır. 
Üniversitemiz aynı zamanda biz öğrencilerine Çift Anadal Programları (ÇAP), kariyer planlama, öğrenci değişim
programları, öğrenci kulüpleri ve sektörden başarılı insanları konuk ettiği bilgilendirici etkinlikler gibi imkânlarda
sunmaktadır.
 İstanbul Gelişim Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Fakültesi Havacılık Yönetimi bölümünden mezun bir öğrenci olarak
bana kattığı değerler sayesinde profesyonel iş hayatımda da başarılı olacağıma eminim. Başta kıymetli hocalarımız
olmak üzere İstanbul Gelişim Üniversitesi ailesine öğrencilik hayatımız boyunca ve mezun olduktan sonrada yanımızda
olduğu için teşekkür ederim. 
Sevgi, saygılarımla.

Geleceğe Güçlü
Adımlarla: Mezunlarımız

Fatma Damla ONAY

Havacılık Yönetimi Bölümü Mezunu

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ



İLETİŞİM:

HAVACILIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

Daha fazla bilgi için bölüm
başkanı ile iletişime
geçebilirsiniz:
 scgunaydin@gelisim.edu.tr

ubf.gelisim.edu.tr

0212 422 70 00 

iguubf

HAVACILIK
YÖNETİMİ
BÖLÜMÜ

Paragraf metniniz

Birlikte Öğrenelim

Birlikte Gelişelim 

Havacılık Tutkusu
İle Sınırları Aşalım


