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Sevgili Gengler,

2008 yilinda egitim hayatina baslayan istanbul Gelisim Meslek
YUksekokulu, 2021 vyili itibariyla aylk olarak E- Bulten yayinina
baslamistir. E- Bultenimizin Aralik sayisini sizlerle bulusturmaktan ve
yUksekokulumuzda yasanan gelismeleri sizlerle de paylagmaktan son
derece mutluluk duyuyoruz. Bultenimizi keyifle okuyacaginiza inaniyor,
yeni sayida bulugsmak dilegiyle saygi ve selamlarimi sunuyorum.

Meslek Yuksekokulumuzda yasanan tum gelismeleri sosyal medya
kanallarimiz Gzerinden de takip edebilirsiniz.

IGMYO Muduru
Dog. Dr. Lokman KANTAR

- Facebook:
igumyo

Instagram:
igumyo
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* [GMYO E-Biilteni,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kriterlerine gére
hazirlanmistir.

Dunyanin onde gelen arastirma ve akademi portallarindan biri olan Research.com, diinyanin
ve lilkelerin “En lyi Bilim Insanlan”ni siraladigi listeyi acikladi. istanbul Gelisim Universitesi
akademisyenleri; “Muhendislik ve Teknoloji”, “Ekonomi ve Finans” ve “Nérobilim” alanlarinda
elde ettikleri derecelerle Turkiye’nin ve diinyanin en iyi bilim insanlari arasinda gosterildi.

Caga uygun, gelisen, Ureten ve kaliteli egitim anlayisiyla

- ilerleyen istanbul Gelisim Universitesi (iIGU); bilim, teknoloji

{ 4 ve Ar-Ge calismalariyla 6ne cikiyor. Bilimsel liretkenlik
: acisindan 6lcme, degerlendirme ve bilim insanlarinin
: » performanslarini izleme amaciyla olusturulan D-indeksi baz
. alinarak olusturulan listeye gére istanbul Gelisim
e Universitesi’nden 3 akademisyen basarili calismalanyla
“En lyi Bilim insanlan” listesinde yer aldi.

istanbul Gelisim Universitesi Rektorii Prof. Dr. Bahri Sahin,
Muhendislik ve Teknoloji alaninda Tiirkiye’den siralamaya giren 47
bilim insani arasinda 17’nci, diinyada 4020’nci sirada yer aldi.

IGU Dis Hekimligi Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Kemal Sitki Tiirker,
Turkiye’den siralamaya giren 6 bilim insani arasinda 4’lincii, diinyada
ise 5870’inci olarak dnemli bir basariya imza atti.

IGU iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nden Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor,
Ekonomi ve Finans alaninda Tiirkiye’den siralamaya giren tek
bilim insani olurken, diinyada 1183’uincii olarak siralandi.
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TUBITAK 2023 Yetkinlik Haritasi
Raporu’nda IGU'niin Biiyiik Basarisi

istanbul Gelisim Universitesi TUBITAK 2023 yetkinlik haritasinda 21 ana arastirma alanin
17’sinde ve 132 alt arastirma alanin 62’sinde yer almistir. Ana arastirma alanlarinin 9
tanesinde ve alt arastirma alanlarinin ise 26 tanesinde hem kalite hem de arastirma
yogunlugu bakimindan Tiirkiye liniversiteleri arasinda éne ¢ikmistir.

Universitemizin hem arastirma
kalitesi hem de hacim (arastirma
yogunlugu) olarak o©ne ciktigi
alanlar ve Turkiye {niversiteleri
arasindaki siralamasi  sagdaki
tabloda verilmistir.

Katki sunan tim  akademik
personele tesekkiir ederiz.

TUBITAK 2023 Yetkinlik Haritasi
icin tiklayiniz.

TUBITAK 2023 Yetkinlik HaritasI’na

gbre istanbul Gelisim
Universitesi’nin One ciktigi
arastirma alanlarinin  kalite ve
hacim (arastirma  yogunlugu)
bazinda Tirkiye Universiteleri
arasindaki siralamasi tablodaki
gibidir:

Bilgi Giivenligi 1 4

) Buyuk Veri 15 43
B_':_g:(:g:(l;itlﬁr Genisbant Teknolojileri 3 (]
Nesnelerin Interneti 4 8

Robotik 7 40

Hukuk 1 8

iktisat 2 22

isletme 4 23

Kamu Ydnetimi 1 1

Sosyal ve Kentlesme 1 27
Begeri Bilimler Kitle iletisimi 7 45
Siyaset ve Uluslararasi iliskiler 1 9

Sosyoloji 1 24

Ulastirma Rayl Sistemler 1 16

Lojistik 1 17

Cevre Bilimleri jeteoroloi ! -
Kémiuir 1 3

Biyoenerji 15 71

Enerji Enerji Depolama 2 55
Gunes Enerjisi 23 65

Fizik istatistiksel Fizik 22 37
Havacilik ve Hava Araclari Tasarimi 1 42
Uzay Uydu ve Firlatma Teknolojisi 3 65
ingaat insaat Miihendisligi 3 35
Otomotiv Elektrikli ve Hibrit Ara¢c Teknolojisi 1 42
Temel Bilimler Matematik 17 50



https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2023-yetkinlik-rapor.pdf
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@ SCIimago 2024 Sonugclari Aciklandi:
0% IGU, Arastirma Alaninda llk 5°te!

RANKINGS

Diinya liniversitelerinin bilimsel arastirmalar, inovasyon, ve sosyal etkilerinin SCOPUS 'i
yayin ve atif verilerine goére siralandigi “SClmago University Rankings 2024” sonuclari
aciklandi. Arastirma alanlarinda yaptigi calismalarla 6ne cikan istanbul Geligim

Universitesi, Tiirkiye iiniversiteleri arasinda arastirma alaninda 5’inci, tiim alanlarda N

25'inci olurken; Ekonomi, Cevre Bilimi, isletme, Eneriji, Sosyal Bilimler ve Miihendislik -'
kategorilerinde aldigi sonuclarla dikkat cekti. '

Diinya genelindeki liniversitelerin sosyal, bilimsel etkisini ve
yenilik¢iligini lcen “SCIimago University Rankings 2024” sonuclari
aciklandi. Universitelerin arastirma, inovasyon ve toplumsal etki
acisindan performansini élcerek, liniversiteler hakkinda genel bir
fikir vermeyi amaclayan SCimago University Ranking; bir
tniversitenin egitim kalitesi, etkililigi ve prestiji hakkinda
ogrencilerin bilgi edinmelerine yardimci oluyor.

iSTANBUL GELIiSiM UNIVERSITESI'NIN SCIMAGO UNIVERSITY RANKINGS 2024
BASARISI DIKKAT CEKiYOR!

Tirkiye'de; A

“Diinya Universitesi” vizyonuyla ilerleyen iGU, 6grencilerine ydnelik yaptigi calismalar ve sagladigi
imkanlarla dikkat cekerken; SCImago University Rankings 2024 sonuclarinda farkl alanlarda aldigi
derecelerle basarisini bir kez daha kanitladi.

Tiirkiye liniversiteleri arasinda; Ekonomi, Cevre Bilimi, isletme, Eneriji, Sosyal Bilimler ve Miithendislik
kategorilerinde dikkat ceken basari!

Universite degerlendirme kuruluslar arasinda yer alan SCimago’nun 2024 sonuglarinda n =¥
farkl alanlarda yaptigi arastirma ¢alismalar ile istanbul Gelisim Universitesi dikkat l

cekiyor. SCOPUS arastirma verileri Gizerinden yapilan degerlendirme sonucunda; lh
Tiirkiye tiniversiteleri arasinda istanbul Gelisim Universitesi tiim alanlarda 25'inci,
arastirma alaninda 5’inci olurken; Ekonomi, Ekonometri ve Finans’ta 2’'nci, Cevre
Bilimi’nde 4’lincil, isletme, Yénetim ve Muhasebe’de 7’nci, Enerji’de 8’inci, Sosyal
Bilimler'de 13’lincii ve Miihendislik’te 14’lincii sirada yer ald1.
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IGU, THE Diinya Universiteleri Siralamasi 2025'te
1001-1200 bandinda yer alarak biiyiik bir bagariya imza attl

ISTANBUL
. GELISIM
UNIVERSITESI

istanbul Gelisim Universitesi; Oxford Universitesi, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT)
ve Harvard Universitesi gibi bircok koklii kurumun yer aldi§i THE Diinya Universiteleri
Siralamasi 2025 listesinde Arastirma Kalitesi alaninda ilk 500, genel siralamada ise
1001-1200 bandinda yer alarak biiyiik bir basariya imza atti.
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T Ed ucaﬂoﬂ inya Gen Am;u Kalitesi

o 1001-1200 ;
THE Times Higher <) bondinda “"’"'""::‘a ’:_';’3"”“"
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Education Diinya N g

1 P ! Tarkiye Gniversitelen arasinda 3.
Universiteleri Siralamasi Vakil Gniversiteler crasinda 2.
2025 Sonuglan Agiklandi:

IGUniin & 4 _ Uluslararasi Géranim alaninda;

Biiyiik BASARISI! mesES T

LY ’\&

“Bu basari, sadece bir siralama degil; ayni zamanda akademik miikemmeliyet ve yenilikci
egitim anlayisimizin bir yansimasidir”
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RUR 2024 sonuglar agiklands:
IGU, genel siralamada 23 basamak yukseldi!

Diinya universiteler siralamasi yapan kuruluslardan biri olan Round University Ranking (RUR)
tarafindan acgiklanan sonuglara gére istanbul Gelisim Universitesi diinya genel siralamasinda
23 basamak yiikselip 1099’uncu olurken; Tirkiye’deki lniversiteler arasinda 48’inci ve vakif
tiniversiteleri arasinda 18’inci siraya yerlesti.

1

L%

DUNYA UNIVERSITELERI SIRALAMASI 2024

DONYA UNIVERSITELER| SIRALAMASINDA 1099,
TORKIVE ONIVERSITELER] SIRALAMASINDA 48.
TORKIVE VAKIF UNIVERSITELER| SIRALAMASINDA 18.

"Diinya Universitesi” vizyonuyla ilerlemeyi siirdiiren Istanbul Gelisim Universitesi (IGU), uluslararasi alanda énemli bir
basariya imza atarak, RUR 2024 Diinya Universiteleri Siralamasinda gectigimiz yila gore yerini 23 basamak artirdi. RUR
Rankings Agency tarafindan 15 yildir yayimlanan listeye gore IGU; bu yil Tiirkiye'de 48, Tiirkiye'deki vakif Giniversiteleri
arasinda ise 18'inci siraya yerlesti.

Dinya Universiteleri siralamasi yapan prestijli kuruluslardan biri olan Round University Ranking (RUR) 2024 sonuglarini
acikladi. Dinya genelindeki énde gelen Universiteleri; 6gretim, arastirma, uluslararasi gesitlilik ve finansal strdirilebilirlik
basliklar altinda toplam 20 géstergeye gore degerlendiren RUR, yaptigji siralama icin belirli kriterleri baz aliyor. Universitelerin
puanlar belienirken temel gostergeler olarak 6gretim ve arastirma boyutlarn yiizde 40, uluslararasi cesitliik ve finansal
surdurdlebilirlik gostergeleri ise yuzde 10 oraninda toplam puana yansitilarak skor hesaplamasi yapiliyor.

Ogretim, Arastirma, Uluslararasi Cesitlilik ve Finansal Sirdiirilebilirik gostergelerinde agiklanan siralamaya gore IGU;
‘Ogretim’ gostergesinde diinyada 1113'lincii, Tirkiye'deki vakif Universiteleri arasinda 15'inci olurken; ‘Arastirma’
gostergesinde gecen yilki yerini koruyarak dinya siralamasinda 1017'nci, vakif Unversiteleri arasinda puanini artirmay!
basararak 16'nci siraya yerlesti. Uluslararasilasma stratejileriyle kiresel capta basarilar elde eden IGU; ‘Uluslararasi Cesitlilik’
gostergesinde basarisini devam ettirerek diinyada 730'uncu, Turkiye'deki vakif Universiteleri arasinda ise 16'nci olurken;
‘Finansal Surdurulebilirik’ gostergesinde dinyada 1106'nci, vakif Universiteleri siralamasinda 16'nci sirada yer ald.
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YOK iiniversiteleri degierlendirdi
16U 3 alanda T'inci oldu

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanan “Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu-2024” yayimlandi. Gegen yil 6 alanda éne cikan Istanbul Gelisim Universitesi (iGU),
gerceklestirdi§i calismalarla bu yil 10 alanda éne cikti. IGU, Yiiksekégretim Kurulu’nun yaptigi
degerlendirmelerden biri olan “Siirdiirtilebilirlik” kategorisinde tiiketilen su miktari basina su
tasarrufu yatinmi ve enerji verimliligi yatirnmi alaninda yaptigi calismalarla zirvede yer alirken; en
fazla akredite edilen lisans programina sahip liniversite olarak 1’inci siradaki yerini korudu.

icU, YOK UNIVERSITE iZLEME VE DEGERLENDIRME

GENEL RAPORU 2024'TE 10 ALANDA ONE GIKTI! m

AKREDITE EDILEN LISANS PROGRAMI SAYISI iLE TINCILIGINI KORUDU! L5520, 5

YOK’iin Turkiye'deki 201 Universiteyi 64 farkli gostergeye goére degerlendirdigi “Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu-2024” yayimlandi. istanbul Gelisim Universitesi (IGU), enerji verimliligi
yatirimi kullaniminin ve tiketilen su miktari basina su tasarrufu yatirrminin en yiksek oldugu Universite
kategorisinde 1’inci olurken; uluslararasilasma yolunda emin adimlarla ilerleyen iGU, hem devlet hem de
vakif Universiteleri arasinda en fazla akredite edilen lisans programina sahip Universite olarak 1'inci
siradaki yerini korudu.
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iGU, 4 farkli kategoride 10 ayri gostergede siralamalara girdi

“Arastirma Universitesi” vizyonuyla ilerleyen istanbul Gelisim Universitesi; 2024 verilerine gére “Arastirma-
Gelistirme, Proje ve Yayin” alaninda “Basvurulan patent, faydali model veya tasarim” kategorisinde 6’nci
olurken “Alan agirhikh atif endeksi” kategorisinde 13'iincii olarak yer aldi. “Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu-2024'te; “Egitim ve Ogretim” alaninda en fazla akredite edilen lisans
programina sahip 1'inci Universite olan IGU, “E-Kaynak sayisI” kategorisinde de 3'iincii oldu.

Diinya universitesi vizyonuyla ilerleyen IGU; “Uluslararasilasma” alaninda “istihdam edilen uluslararasi doktorali
ogretim elemani sayisi” kategorisinde 5'inci olurken, “Uluslararasi dgrenci sayisi” kategorisinde 9'uncu ve
“Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi” kategorisinde 11'inci olarak énemli basarilara imza atti.

Siurdiirulebilirlik alaninda 3 ayri géstergede basari!

“Surdurulebilir Kalkinma Amagclari’ni benimseyerek, cevresel surdurilebilirlik basta olmak Uzere her alanda
strdiiriilebilirik calismalarina 6nem veren istanbul Gelisim Universitesi; 2024 raporunda yer alan
“Surdurulebilirlik” alaninda “enerji verimliligi yatinmi kullanimi” ve “tiketilen su miktari basina su tasarrufu
yatirimi” kategorilerindeki birinciliginin yani sira “Kisi basi dogrudan karbon ayak izi” kategorisinde 8'inci olarak
dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasina yénelik uygulamalara verdigi &nemi bir kez daha vurguladi.

“Gelecegi sekillendirmek icin giiclii bir is birligi ruhuyla

hareket ediyoruz”
F g
™ * _ istanbul Gelisim Universitesi Rektérii Prof. Dr. Bahri Sahin, hem
P devlet hem de vakif Universiteleri arasinda en fazla akredite edilen
lisans programina sahip Universite olarak 1'inci siradaki yerini
koruyan IGU’nun Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu-2024'te 10 alanda gosterdigi basarinin altini gizerek
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskani Prof. Dr. Sayin Erol Ozvar'in
yuksekogretimin énimuizdeki donemde ¢6zim arayacagl konular
olarak gosterdigi; hizla gelisen teknoloji, iklim ve c¢evre sorunlari,
kiresel catismalar, toplumsal ihtiyaclarda yasanan degisim,
isthdam ve ekonomik krizler gibi ¢ok sayida hususla ilgili
gerceklestirdigimiz  calismalardan gurur duyuyoruz. Gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle, Universite
olarak Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'ni
benimsiyoruz. Surdirulebilirlik, yalnizca dinya igin degil, insanlik
icin de kritik bir 6neme sahiptir ve bu hedefe ulagsmak, hepimizin
ortak sorumlulugudur. Bu dogrultuda, egitim ve arastirma
faaliyetlerimize 6zel bir ©6nem vererek, yenilik¢i ¢ozumler
gelistirmeyi ve toplumsal faydayi artirmayr amaclyoruz. Gelecegi
sekillendirmek icin guclu bir is birligi ruhuyla hareket ediyoruz.” dedi.

Cmyogelismedut 10 02124227000
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IGU ile 0zbekistan Ronesans Egitim Universitesi
arasinda akademik i birlii protokolii imzaland

istanbul Gelisim Universitesi (IGU), Tiirk dinyasiyla akademik baglarini giiclendirme hedefiyle
uluslararasi is birliklerine devam ediyor. Bu kapsamda, iIGU Rektorii Prof. Dr. Bahri Sahin ve
Ozbekistan Rénesans Egitim Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nusratilla Barakayev arasinda 6nemli
bir akademik is birligi protokolli imzalandi.

Ziyaret sirasinda, Ozbekistan Ronesans Egitim Universitesi Rektorii Prof. Dr. Barakayev ve Rektor
Yardimcisi Qulmat Shakarov, iIGU Rektérii Prof. Dr. Bahri Sahin tarafindan makaminda agirlandi.
Goriismede, IGU Rektor Yardimeilari Prof. Dr. Nuri Kuruoglu, Prof. Dr. Necmettin Marasli ve Prof.
Dr. Arda Oztirkcan ile Uluslararasi Degisim ve Is Birligi Koordinatorligirnden (UDIO-K)
Koordinatér Alisa Usubova, Uzman Pinar Aleyna Dogan, Uzman Yardimcisi Mehmet Emir
Cetinberk ve Uluslararasi Ogrenci Mudir Yardimcisi Alkan Kotro da hazir bulundu.

Ziyaret sirasinda her iki Universitenin tanitim
videolari izletilerek akademik birimler, arastirma
merkezleri, Odrenci degisim programlari ve
kampus olanaklari hakkinda karsilikli  bilgi
paylasimi yapildi.

Haberin devamina erismek igin tiklayiniz.



https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-ile-ozbekistan-ronesans-egitim-universitesi-arasinda-akademik-is-birligi-protokolu-imzalandi
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Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Kisa Film Festivali
gorkemli bir gala ile sona erdi

istanbul Gelisim Universitesi Halkla iliskiler ve Tanitim Mudiirligi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nin is
birligiyle ilk kez dizenlenen Uluslararasi Surdudrulebilirlik Kisa Film Festivali, U¢ gunlik yogun
programin ardindan gorkemli bir gala ile sona erdi. Festival, diinya capindaki gen¢ sinemacilara
kendilerini ifade edebilecekleri 6nemli bir platform sundu.

Festivalin lise ve uluslararasi kategorilerinde dduller
dagitildi. Odul almaya hak kazananlar ise su sekilde:

Liseler Arasi Kategori:

En lyi Senaryo: Haksizlik — Mustafa Kemal Gulmiis
En lyi Goruntl: Suluboya — Arda Keskin

En iyi Yonetmen: Mevzubahis — Ozan Uzunoglu

Uluslararasi Kategori:

En lyi Senaryo: Gocebe — Selim Alan

En iyi Goruntii: Uncle Ali — Omiir Gurgen

En lyi Yonetmen: The Fence — Ali Zare Ghanatnowi

Haberin devamina erismek icin tiklayiniz.



https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-uluslararasi-surdurulebilirlik-kisa-film-festivali-gorkemli-bir-gala-ile-sona-erdi
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IGU-TTO ekibinden Rektdr Prof. Dr. Bahri $ahin’e
sertifika takdimi

istanbul Gelisim Universitesi (IGU) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), gectigimiz hafta TUYAP'ta
dizenlenen MUSIAD EXPO 2024 Fuar’na etkin bir kathm sagladi. MUSIAD EXPO’daki
katkilarindan dolay! iGU Teknoloji Transfer Ofisi'ne verilen katihm sertifikasi, TTO ekibi tarafindan
Rektor Prof. Dr. Bahri Sahin’e takdim edildi.

Tirkiye’'nin 6nde gelen is diinyasi bulusmalarindan biri olan fuarda, iIGU TTO, Universite-sanayi is
birligini giclendirmeye yonelik cesitli temaslarda bulundu ve yeni is birliklerinin kapisini araladi.

Fuar kapsaminda gerceklestirilen calismalarin ve elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi amaciyla
IGU TTO Miidiirii Yahya Kemal Kiran ve ekibi, Rektor Prof. Dr. Bahri Sahin ve Ar-Ge’den Sorumiu
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Necmettin Marasl ile bir araya geldi. Dizenlenen toplantida, fuar
sirasinda gerceklestirilen temaslar ve gorismeler detayh sekilde ele alindi. Ayni zamanda TTO’nun
ilerleyen siregteki politikalari ve yol haritasi masaya yatirildi.

TTO yetkilileri, MUSIAD EXPO’nun hem mevcut is birliklerini pekistirmek hem de yeni projelerin
temellerini atmak acisindan énemli bir platform sundudunu vurguladi. Onimiizdeki sirecte, iIGU
Teknoloji Transfer Ofisi'nin Universitenin yenilikgi ve bir “Arastirma Universitesi” vizyonuna uygun
sekilde Ar-Ge calismalari ve inovasyon faaliyetleri icin gucli baglar kurmaya ve bu baglari
surdurdlebilir projelerle desteklemeye devam edecegi belirtildi.

Haber kaynag@ina erismek icin tiklayiniz.



https://www.gelisim.edu.tr/tr/gelisim-haber-igu-tto-ekibinden-rektor-prof-dr-bahri-sahine-sertifika-takdimi
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B TANBGL

istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu 2008 yilinda 9 program ile egitime baslamis ve
istanbul Gelisim Universitesi'nin ana niivesini olusturan bir okul olmustur. Kurulusundan bu
yanda hizli bir gelisme gostermis; 19 bolum, 37 program ve 10.630 6grenci mevcuduna
ulasmistir. 37 programin 21’inde ikinci 6gretim yapilmaktadir.

istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu deneyimli ve giicli akademik kadrosu ile
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Biinyesinde kadrolu 6gretim elemanlarinin
yaninda sektérin 6nde gelen isimleri yari zamanli istihdam edilerek 6grencilerin is hayatina
yonelik uygulama tecriibelerini edinmeleri konusunda imkan saglanmaktadir.

2017-2018 Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi itibariyle yeni yerleskesine tasinan istanbul
Gelisim Meslek Yiksekokulu, 6grencilerin teorik olarak almis olduklari egitimleri pratik
olarak da uygulayabilmeleri Uzere yeni yerleskesinde Ugak Bakim Atdlyeleri, Mock-up,
Mutfak, Elektrik, insaat, Otomotiv, Serigrafi, Seramik ve Moda basta olmak (izere toplam 22
atolye ve 1'l MAC olmak lizere 7 Bilgisayar Laboratuvari ile uygulama alani imkani
sunmaktadir.

Okulumuz Ugak Teknolojisi Programi, Sivil Havacilik Genel Mudirligia (SHGM) nezdinde
Taninan Okul Onay Sertifikasi ile birlikte yine SHGM nezdinde Ucgus Harekat Uzmani
Egitimi (Dispecer) Yetki Belgesine sahiptir. SHGM yetkisine sahip iki programimiz disinda
yine SHGM nezdinde Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Tiirkce ve ingilizce Programlari icin
Onayh Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu Belgesi ile Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi
Turkce ve Iingilizce Programlari icin Onayh Yer Hizmetleri Egitim Kurulusu Belgesine iligkin
lisanslama sirecleri devam etmektedir.

istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu 6grencileri, lniversitemizin tim yerleskelerinde
bulunan egitim ve sosyal aktivite olanaklarindan kesintisiz olarak faydalanabilmektedirler.

Cmyogelismedut 14 02124227000
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MISYONUMUZ

Egitim verdigimiz programlardaki tiim o6grencilerimizi, alanlarindaki
yeniliklerle donatmak, giincel gelismelerden haberdar kilmak, bilimsel
etkinliklerle bu siireci canh tutmak, akademik personelimizin bilimsel
calismalarina destek saglamaktir. Sektoriin ihtiya¢c duydugu niteliklere sahip,
guncel teknolojik gelismeleri 6ziimsemis, uygulamaci yoénii gelismis, nitelikli
ara eleman ihtiyacini yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Biinyesinde barindirdigi biitiin programlar uluslararasi kurum ve kuruluslarca
taninir, nitelikli egitim kadrosuna sahip, diinyanin 6nde gelen meslek
yuksekokullarindan biri olarak piyasanin ihtiya¢ duydugu aranilan ve
mezuniyet sonrasinda tamaminin istihdam edildigi 6grenciler yetistirmektir.

Cmyogelismedut 15 02124227000
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TUBITAK Destekli Akademik Okuryazariik
Egitimi Raporu Yayimiandi!

IGMYO, Bankacilik ve Sigortacilik Programi'ndan Dr. Ogr. Uyesi Esat Dasdemir'in yuritiiculigini
yaptigi TUBITAK destekli akademik okuryazarlik egitimine ait rapor yayimlanmistir. Rapor egitimin
motivasyonunu, planlanmasini ve gercgeklestirme sirecini, projenin c¢iktilarini ve gelecege yonelik
beklentileri konu almaktadir.

Rapora acik erisim adresi ve kituphane katalogu adresi tizerinden ulasabilirsiniz.



https://acikerisimarsivi.gelisim.edu.tr/items/f2e246d9-3af2-465f-b11c-a0c2ff7345cd
https://kutuphane.gelisim.edu.tr/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=162826
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Web Tasanmi ve Kodlama Programi Tarafindan
“Bir Bilene Soralim: Fikrime Yatime Nasil
Bulurum?” Adh Etkinlik Gerceklestirildi

IGMYO Web Tasarimi ve Kodlama Programi Ogr.
Gor. Cisem YASAR'IN moderatorliginde
gerceklestirilen “Bir Bilene Soralim: Fikrime Yatirimci
Nasil  Bulurum?” adh etkinlik, StartupCentrum
firmasinin ~ Kurucu Ortagi  Nizamettin  Sami
HARPUTLU’nun katihmiyla duzenlenmistir.
Etkinlikte, Girisimcilik Ekosistemi 101, Oyuncular ve
Yatirnmcilar gibi konular ele alinmistir. Girisimcilik
dunyasina adim atmak isteyenler icin temel bilgiler
ve stratejiler paylasiimistir.  Girisimcilik, yenilikgi
fikirlerin  gercege donusmesi ve ekonomik
bayimenin motoru olmasinin yani sira oldukga
dinamik ve cesitlenmis bir ekosistemdir. Etkinlikte,
girisimcilik ekosisteminde yer alan tum paydaslarin
nasil bir arada calistigi ve birbirlerine nasil deger
kattigi anlatilmistir. Ayrica, girisimciler ile yatirimcilar
arasindaki iliskinin  dinamikleri, yatinm alma
surecinde dikkat edilmesi gereken noktalar, yatirimci
turleri (melek yatirimci, risk sermayesi, girisim
sermayesi gibi) ve her iki tarafin nasil fayda
saglayabilecegi konulari da tartisiimistir.
Girisimcilige adim atmayr disinen, mevcut
girisimlerini bldyutmek isteyen ve yatirnm dinyasi
hakkinda daha fazla bilgi edinmek isteyen herkes
icin faydah bir etkinlik olmustur. Etkinligin sonunda,
ogrencilerin merak ettigi sorular yanitlanarak etkinlik
tamamlanmistir. Etkinlige, IGU Tekmer Muduri
Hande CEYLAN DAYAN'a, Ar-Ge Uzmani Busra
OZTURK'e CIM GAMES firmasi kurucusu Alperen
CiM'e, o6grencilerimize ve o6gdretim gorevlilerimize
katkilarindan dolayi ¢cok tesekkir ederiz.
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Deniz ve Liman Isietmecilidi Programi,
“Yenikapi Boat Show 2024-2. Deniz Araglan,
Ekipmanian ve Aksesuarlar Fuan™na Katildi

Deniz ve Liman isletmeciligi Programi 6grencileri,
Dr. Ogr. Uyesi Ramazan ACIKGOZ'un liderliginde
19.12.2024 tarihinde Yenikaprda dizenlenen
Yenikapi Boat Show 2024-2. Deniz Aragclari,
Ekipmanlari ve Aksesuarlari Fuari’'na katiimistir.
Denizcilik danyasinin  kalbi olan bu fuarda
ogrenciler; deniz tutkunlari, profesyoneller ile
sektordeki lider markalarin deniz  araclari,
ekipmanlari ve aksesuarlari acisindan genis bir
yelpazede Uriin ve hizmetleri kesfetme firsatlarinin yaninda, sektérle de bulusmustur. Denizcilik sektdriniin
gelisen teknolojilerini, inovatif tasarimlarini ve ¢evre dostu ¢oziimler sunan uluslararasi ve ulusal marka ve
firmalarin driinlerini kesfetmis ve tanima firsati yakalamistir. Ogrenciler; deniz araglari, ekipmanlari ve
aksesuarlarin en son yenilikleri yerinde gérme ve deneme firsatini elde ederken, sektérdeki profesyonellerle
baglantilar kurmustur. Etkinlik ayni zamanda 6grencilere; denizcilik kiltirini kesfetme, sektordeki trendleri
takip etme ve denizcilikle ilgili bilgi ve gdrgulerini bir adim ileri tagima firsati sunmustur.

GMYO0 Akademik Kolokyum-IV Gergeklestirildi

06.12.2024 Cuma gunu saat 13:00'te G Blok 108

numarali toplantt salonunda Akademik Kolokyum

gerceklestirildi.  Kolokyumda, ilgili  hocalarimizin

sunumuyla asagidaki konular irdelendi:

. Ogr. Gor. Nevzat Yagiz TOMBAL: Yeni Nesil
Binalarda Derin Ogrenmeyle Enerji Analizi

. Ogr. Gor. Hasan Iilker CELIKER: Kompozit
Malzemelerin  Nanosaniye Fiber Lazer ile
Etkilesiminin  Sayisal ve Deneysel Olarak
incelenmesi

« Ogr. Gor. Ali GURCAN: Turbo sarjli Traktorlerde
Ara Sogutucudan Once Termoelektrik Jenerator
Kullaniminin Numerik Olarak incelenmesi
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“Dijital Dilnya, Giivenii Acimiar: Bilisim Gilveniioi

Teknolojisi Toplantist” Gercekiestirild

Dijitallesmenin hizla artti§i guniamuazde, bilisim
guvenligi yalnizca bir uzmanhk alani deqgil,
egitimde de kritik bir oncelik haline gelmigtir.
Gelecegin teknoloji liderlerini yetistirmek ve
guvenli dijital aliskanhklari kazandirmak icin egitim
mufredatlarinin bu alana uyarlanmasi biyiuk 6nem
tasimaktadir. Bu amagla, Bilisim Guvenligi
Teknolojisi Programi tarafindan, 13 Aralik Cuma
gunu, Ogr. Gor. Tugce Yuksel'in konusmaci olarak
katildig1 “Dijital Dunya, Givenli Adimlar: Bilisim
Guvenligi Teknolojisi Toplantisi” c¢evrimigi olarak
gerceklestirilmigtir.

SELISIM )

INIVERSITESE

GELISIM MESLEK i
; oLO

DIJITAL DUNYA, GUVENLI ADIMLA -
BILISiM GUVENLIG TOPLANTISI

SEMINER

Biligim Gilvenlidi Teknoloiisi Programi
Oirenci Oryantasyonu Gergeklestirildi

Sancar

yaptigi

ogrenci

Bilisim Guvenligi Teknolojisi Programinin  Ogrenci
Oryantasyonu 4 Ekim Cuma gunu Prof. Dr. Aziz
Konferans  Salonu'nda  gergeklestirildi.
Program Baskani Ogr. Gor. Tugce Yikselin bolim
tanitimi, ders icerikleri, kultpler ve etkinlikler hakkinda
bilgilendirmenin ardindan, Program Staj
Koordinatori Ogr. Gor. Mehmet Atici Staj siirecleri ile
ilgili dikkat edilmesi gereken noktalardan bahsetmis ve
sorulari ile etkinlik sona ermistir. TUm
ogrencilerimize basarih bir egitim-6gretim yil dileriz.
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Aralik 2024

hazirlanmigtir.

AR-GE

IGMYO, Uygulamali Rusca Cevirmenlik Programi'ndan
Dr. Ogr. Uyesi Sevda POLAT'In “VpoHusi B Pycckoii
Nntepatype 19-ro Beka ¢ Toukm  3peHusa
®yHKUMOHanbHON  JlIHreuctukn”  baslikli - makalesi
Avrasya Uluslararasi Arastirmalar Dergisi (TR DiZIiN)
2024 Aralik sayisinda tam metin olarak yayimlanmistir.

Erismek icin tiklayiniz.

IGMYO, Elektronik Teknolojisi Programi
Ogr. Gor. Ali CETINKAYA, Yalova
Universitesi  Bilgisayar ~Mihendisligi
Bolimiinden Prof. Dr. Murat GOK'iin
editorliginde hazirlanan ve Nobel
Akademik Yayincilik tarafindan
yayimlanan "Makine Ogrenmesi
Algoritmalari” kitabinda yazar olarak yer
almigtir. Kitabin 4.4 numarali "k-NN
Siniflandirma Yontemi" baslikli
boliminde, Prof. Dr. Murat GOK ile
Ogr. Gor. Ali CETINKAYA ortak yazar
olarak yer almistir.

Erismek icin tiklayiniz.

IGMYO Gida Teknolojisi
Programi Ogr. Gor. Dr. Eda
SENSU DEMIR'’in basyazari
oldugu “Alternatif Protein
Kaynagi Olarak Makroalgler
Ve Makroalgal Proteinlerin
Ekstraksiyonu: Bir Derleme
Calismas!” adli makale The
Journal of Food dergisinde
yayinlanmistir.

g F .

Erismek icin tiklayiniz.
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https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3954764
https://www.nobelyayin.com/makine-ogrenmesi-algoritmalari-21633.html
https://doi.org/10.15237/gida.GD24093
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Yiiksekogretim Kalite Kurult
(YOKAK) kriterlerine gére
hazirlanmistir.

SAL HIZMET

Goriinmese de Var:
Gam Tavan

@gr. Gor. Huriye Esra KARATURK
Insan Kaynaklari Y6netimi Programi

Ccam tavan, kadinlarin ve gerektigi olcuide temsil edilmeyen diger kisilerin, uygun
tzelliklere ve yeteneklere sahip olsalar dahi, bulunduklari seviyeden daha Ust
pozisyonlara terfi etmelerinin énindeki gorinmez bariyeri agiklamak icin kullanilan
bir tir metafordur. S6z konusu bariyerler, orgut politikalarinda resmi olarak yer
almazlar. Bunun tersine, bazi bireylerin sahip olduklari ozelliklerinden bagimsiz
bir sekilde ust duzey yonetici pozisyonlarina terfilerini engelleyen, orgut
hiyerarsisinde yerlesik bir bicimde bulunan, ortik olarak anlasilan onyargilardir.
Cam tavani bu yoniyle degerlendirilerek ortadan kaldiriimasina yonelik yapicl
cabalar gerektiren, orgutsel oldugu kadar ayni zamanda da toplumsal bir olgu
seklinde ifade edebiliriz. Her ne kadar gesitliligin ve katihmin tesvik edilmesine
yonelik gayret edilse de, bugin dinya genelindeki birgok organizasyon igin cam
tavan, ciddi bir problem olmay! siirdurmektedir. Bu durumdan da en fazla
etkilenenlerin kadinlar oldugunu soyleyebiliriz.

Esitsiz bir calisma ortamina sebep olan cam
tavanin etkileri ise, onun gerekce oldugu
sistematik zorluklarla beraber, calisma hayatinda
esitligin ve cesitliligin iyilestirilebilmesi konusunda
surekli caba sarf edilmesi gerektigi ihtiyacini
vurgulamaktadir. Bu etkiler genel olarak su
sekilde kargimiza cikmaktadir:
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. Kadin CEO Eksikligi: Ust seviyelerde yer alan
yonetici pozisyonlarinin sadece Gok kuglk bir
yiizdesinde kadinlar yer almaktadir. Bu durum da
liderlige yonelik rollerde ciddi bir esitsizligin
oldugunu gozler oniine sermektedir.

. Ruh Saghgmina Etkisi: Cam tavan, sinirlilik hali,
ofke, Uzuntl, uyku sorunlari, basg agrisi ve kaygl
gibi ruh saghgi problemlerine gerekce olabilir,

. Kendini Tanitmada Azalma: Cam tavan,
kadinlarin terfiye yonelik taleplerinin oniinde engel
olabilir ve bu durum da onlarin kariyer gelisimlerini
kisitlayabilir.

. Ekonomik Durgunluk: Cam tavan, yetenek sahibi
calisanlarin potansiyellerinin  Ust noktalarina
ulasmalarini engellediginden dolay! ekonomik
durgunluga dair olumsuz katkilarda bulunur. Bu
durum da, daha buyiik ekonomik etkilere sebebiyet
verebilmektedir.

. Azalan Temsil: Kadinlann ve azinliklarin liderlik
rollerinde gerektigi dlgude temsil edilmemesi,
calisma hayatina yonelik cesitliligi, ayn zamanda
kapsayiciligi da engellemektedir.

. Ucret Esitsizligi: Cam tavan, genel olarak
cinsiyetler ve etnik gruplar arasinda ucrete yonelik
farkliliklara sebep olarak ekonomik anlamdaki
esitsizligin sirmesine gerekge olabilmektedir.

. Bireylerin Degersizlestirilmesi: Cam tavanin
varhg, baz calisanlarin yetenekleri ~ ve
yapabilecekleri konusunda yeterince taninmamasi
yahut onlara gerektigi dizeyde deger verilmemesi
anlamina gelir. Bu durum da onlarin oz degerleri
ve genel aidiyet hislerine yonelik olumsuz etkiler
olusturabilmektedir.
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Cam tavani ve onu ortadan kaldirmaya yonelik neler yapilabilecegini daha iyi
anlayabilmek icin, bu olguya katkida bulunan faktorleri incelemekte fayda vardir. Bu
faktorleri ise su sekilde ifade edebiliriz:

. Cinsiyet Rolleri: Cinsiyet rolleri insanlara, cinsiyetleri olustugu anda atfedilen
farkll koltirlere dair farkli etkiler olusturan toplumsal yapilardir. Kadinlardan
siklikla nazik, anlayisli ve besleyici zelliklere sahip olmalari beklenir. Bu durum
da onlari genel olarak bakima dair rolleri kabul etmeye yoneltmektedir. Her ne
kadar kariyer hedefleri olsa da, ev ici rollerle galisma hayatinin sorumluluklarini ve
terfi mucadelesini birlikte yardtmeye calismak onlarin tizerinde daha fazla stres ve
baski olusturmaktadir.

. Cinsiyet Aynmciligi: Cinsiyet ayrnmciligl,
bireylerin bir cinsiyeti bir baska cinsiyete tercih
etmelerine yonelik egilimlerini aciklamaktadir.
Toplumsal yasamda oldugu gibi calisma
hayatinda da bu ayrimcilik, siklikla kadinlar
iizerinde bir etki olusturmaktadir. cunka
ozellikle isverenler, erkeklerin bazi pozisyonlara
yonelik islerin basarilabilmesinde daha
yetenekli olduklarini dusunerek kadinlara ayni
sansl tanimamaktadirlar.

. Cinsel Taciz: is yerinde kadinlar, cinsel tacize
de maruz kalabilmektedirler. Eger kuruluslar bu
problemi ortadan kaldirmaya yonelik ¢06zum

- \ iiretmezler ise kadin calisanlarini kaybetme
riskiyle kars! karsiya kalabileceklerdir. ABD Esit
istihdam Firsati  Komisyonu'na gére cinsel
tacize ugrayan kadinlarin % 38'i islerini erken
birakmak zorunda kalmaktadir. Ayni zamanda
bu kadinlarin % 37'si de kariyer ilerlemelerinin
olumsuz etkilendigini ifade etmistir.
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Cam tavanin yarattigi etkilerin ortadan kaldirimasina yonelik olarak kuruluslarin
yapabilecekleri bazi proaktif uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalari da su
sekilde aciklayabiliriz:

. Kér Tarama: Insan kaynaklar departmanlari, ise alim veya terfilerin
gerceklesecedi esnada, bireylerin cinsiyetlerini yahut irklarini belirten verileri
degerlendirmenin disinda tutarak olusabilecek onyargly! ortadan kaldirabilirler. Bu
durum, onlarla ilgili sadece sahip olduklari yeteneklere ve tecriibelere gore
kararlarin alinabilmesinde énemli olmaktadir.

. Onyargilara Karsi Diizenli Egitimler: insan kaynaklari departmanlari, bilincsizce
olusan Onyargilarla ilgili egitim programlari duizenleyebilir. Bu dogrultuda ekip
tyelerini ve liderleri cam tavanin etkileri konusunda egiterek katilimi tesvik edebilir
ve drgut icerisinde cesitliligin artmasini da saglayabilirler.

« Ucret Esitligi: Ucretlendirmeyi  olusturan  yapilarin duzenli bir sekilde
degerlendirilerek gozden gegirimesi ve cinsiyet yahut cesitlilige dayanan Ucret
esitsizliklerinin ortadan  kaldiriimasi amactyla  dizeltici faaliyetlerin
gerceklestiriimesi cam tavanla miicadele konusunda oldukca onemli uygulamalar
olabilmektedir.

Kaynaklar:
o https://www.bamboohr.com/resources/hr—qlossary_/glass-ceiling
o httDs://www.qureos.com/qlossary_/glass-ceiling
o httos://builtin.com/diversitv—inclusion/qlass—ceiling
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https://www.bamboohr.com/resources/hr-glossary/glass-ceiling
https://www.qureos.com/glossary/glass-ceiling
https://builtin.com/diversity-inclusion/glass-ceiling
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Milli Halter Sporcumuz
Burcu ALICI’'dan Avrupa 2.’ligi

Ogr. Goér. Onur SENGOL
Spor Yonetimi Programi

Polohya’da dizenlenen 23 yas alti Avrupa Halter Sampiyonasinda tlkemizi temsil eden milli
sporcumuz Burcu Alic’dan Avrupa 2.’ligi geldi.

Universitemizin degerli 6grencisi milli halter sporcumuz Burcu Alici basarilarina devam
ederken katildigi Avrupa Sampiyonasinda;

o Koparmada 85 kg ile 2.’lik,

o Silkmede 103 kg ile 2.’lik,

o Toplamda 188 kg ile Avrupa 2.’ligi alarak 3 gimus madalyanin sahibi oldu.

Uluslararast arenada tlkemizi en iyi sekilde temsil etme basarisi gosteren, milli bayragimizin
tekrardan podyumda yer almasini saglayan sporcumuzu tebrik eder, basarilarinin devamini
dileriz.
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Tedarik Zinciri Yonetimi Kuliibil, istanbul Gelisim Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
(SKS) biinyesinde kurulmus bir 6grenci kuliibidiir. Kulip danismanh@i, istanbul Gelisim Universitesi
istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon Bolimii Lojistik Programi Ogr. Gor.
Emine OZTURK tarafindan yiritilmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Kulibi'nin temel amaci, égrencilerin
tedarik zinciri yonetimi surecleri hakkinda kapsamh bilgi
edinmesini saglamak ve bu alanda deneyim kazanmalarini
desteklemektir. Kultibin amaglari su sekilde sekillendirilebilir:
1.Tedarik Zinciri Bilincini Gelistirmek: Tedarik zincirinin
tim asamalari, kiresel lojistik, operasyonel verimlilik ve
surdurulebilirlik konularinda farkindalik olusturmak.
2.Teorik Bilgiyi Pratige Dontistiirmek: Ogrencilerin tedarik
zinciri teorilerini ve tekniklerini gercek is senaryolarl ve
projelerle uygulamalarini saglamak.
3.Profesyonel Gelisimi Desteklemek: Tedarik zinciri yonetimi
alaninda kariyer hedefleyen ogrencilere rehberlik sunarak,
onlara is duinyasina dair 6nemli bilgi ve beceriler kazandirmak.
4.Sektorle Is Birligi Yapmak: Lojistik, satin alma, envanter
ve Uretim gibi tedarik zinciri sdreclerine dair cesitli
sektorlerden uzmanlarla is birligi yapmak, etkinlikler ve
is/staj olanaklari saglamak.
5.Giincel Trendleri ve Teknolojiyi Takip Etmek: Dijitallesme,
yapay zeka, otomasyon gibi modern teknolojilerin tedarik zinciri
Uzerindeki etkilerini ele alan etkinlikler diizenlemek.

Cmyogelismedut 26 02124227000




ISTANBUL GELISIM MESLEK YUKSEKOKULU
¥ Meslek Yiiksekokulu Aylik e-Biilten Aralik 2024

Cilt: 4 - Sayi: 12

g
z| Istanbul Gelisim

Tedarik Zinciri Yonetimi Kultbi'ntn hedefleri, 6grencilere tedarik zinciri yénetimi alaninda bilgi, beceri ve
deneyim kazandirmaya yonelik olacaktir. Asagidaki hedefler, kuliibiin misyonunu gtiglendirebilir:
1.Temel Tedarik Zinciri Bilgilerini Kazandirmak: Ogrencilere tedarik zinciri yonetimi, lojistik, satin
alma, envanter kontrolu, Uretim planlama gibi temel konularda kapsamli bilgi saglamak.
2.Pratik Deneyimler Sunmak: Gercek vaka analizleri, proje calismalari ve simulasyonlar yoluyla
ogrencilerin pratik tedarik zinciri yonetimi deneyimi kazanmalarini saglamak.
3.Profesyonel Aglar Olusturmak: Tedarik zinciri ve lojistik alanindaki firmalarla is birligi yaparak,
ogrencilere staj ve is firsatlarl sunmak, sektordeki profesyonellerle tanismalarini saglamak.
4.Liderlik ve Yonetim Becerilerini Gelistirmek: Ogrencilerin tedarik zinciri yonetiminde liderlik ve
organizasyonel becerilerini gelistirmelerine katkida bulunmak.
5.Gincel Trendleri Takip Etmek: Dijitallesme, siurdurulebilirlik, yapay zeka, buyuk veri gibi tedarik
zincirini etkileyen giincel trendler hakkinda etkinlikler diizenlemek ve dgrencilerin bu konularda bilgi
sahibi olmalarini saglamak.
6.Tedarik Zinciri Analiti§i ve Teknolojilerini Tanitmak: Ogrencilere tedarik zincirinde analitik
araclar ve teknolojilerin (6rnegin; ERP sistemleri, blockchain) kullanimini 6gretmek.
7.Sosyal Sorumluluk ve Siirduriilebilirlik Projelerine Katilmak: Surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi anlayisini tesvik ederek, cevresel ve toplumsal sorumluluk projeleri gerceklestirmek.
8.Girisimcilik Ruhunu Tesvik Etmek: Ogrencilerin yenilikci diistiinmelerini tesvik ederek, tedarik
zinciri yonetiminde yenilik¢i projeler gelistirmelerini desteklemek.
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