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Iphone’larin Hangi Parcasi Nerede Uretiliyor?:
Iphone Tedarik Zincirinde Hava
Tasimaciliginin Rolu

iPhone’lar Apple tarafindan ABD’nin Kaliforniya
eyaletinde tasarlaniyor ve montaji ¢cogunlukla Foxconn
tarafindan Cin’de vyapiliyor. Peki iPhone iretiminde
kullanilan parcalarin tamami da bu iki llkede mi
tretiliyor? Cevap: Hayir. iPhone’larin tedarik zincirinde
50’den fazla iilke var. Ornegin, islemciler Giiney Kore
merkezli Samsung ve Tayvan merkezli TSMC tarafindan
saglaniyor. Arka yiuzdeki kameralarin gcogunu Japonya
merkezli Sony liretiyor. Apple LCD ekran tedarikinde LG
(Giiney Kore) ve Sharp (Japonya) ile calisiyor. Touch ID
donanimi TSMC ve Taiwan merkezli Xintec’ten tedarik
ediliyor. Ekranda kullanilan ‘Gorilla Glass’ cam ise ABD
merkezli Corning tarafindan iiretiliyor. Apple, iPhone
belledi icin Samsung ve Toshiba (Japonya) ile calisiyor.
Alman teknoloji devi Bosch’un sensoér teknolojileri
tireten birimi Bosch Sensortech iPhone’un hiz élger,
pusula ve jiroskop teknolojilerini de saghyor. Apple
tedarikcilerinin diinyanin cesitli lGlkelerinde birden fazla
tiretim tesisleri bulunuyor.

Apple “tam zamaninda liretim” (just-in-time production)
stratejisini uygulamaktadir. Yani lretimde kullanilan
parcalarin tam zamaninda montaj fabrikasinda bulunmasi
biiyiik 6nem tasiyor. Apple bunu saglamak icin uzun
yillar hava kargo tasimaciliginin hiz ve zaman
faydasindan yararlanmistir. Oyle ki, 2012 yilinda Apple’in
hava kargo tasimaciligi talebindeki artistan dolayi Cin-
Tayvan arasi hava kargo lcretlerinin ciddi sekilde
yiikseldigi soylenmektedir. Buna karsilik son yillarda
surdurilebilirlik ve cevresel kaygilardan dolayr iPhone
tedarik zincirinde demiryolu ve denizyolu gibi hava
tasimaciligina kiyasla daha az karbon yogunlugu olan
nakliye modlarina oéncelik verilmeye baslanmistir.
Havacilikta “surdirulebilir havacilik yakitlarinin (SAF)”
kullanimi yayginlastikca hava kargo tasimaciliginin
Apple ve diger pek cok firma icin tekrar ilk tercih olmasi
beklenmektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Yalcin PAMUK

Havacilik Yénetimi (ingilizce) Boliimii
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Ars. Gor. Caglar KARAKURT
Havacilik Yonetimi Bolimu

Modern havalimanlari hizla dénusurken, teknolojik yenilikler yolcu deneyimini kodkten degistiriyor. AeroTime, bu
yeniliklerin hem havalimani isletmecileri hem de yolcular icin nasil fayda sagladigini ve gelecekte nasil gelisebilecegdini
ele aliyor. Bu yenilikleri asagidaki baslhklar altinda toplamak mumkun:

Gelisen Yolcu Deneyimi

Yolcu deneyimi artik bilet kuyruklar ve kagit binis kartlarini geride birakarak gelisiyor. Modern havalimanlari, yiz
tanima ve biyometrik tarama gibi yeni teknolojilerle yolcularin terminalde daha az zaman gecgirmesini saglhyor. Bu
yenilikler, check-in'den binise kadar sireci hizlandirarak kuyruk sirelerini %30-40 azaltiyor.

Yapay Zekanin benimsenmesi

Yapay zekd, yuz tanima ve dijital asistanlar gibi teknolojilerle havalimani sureglerini hizlandirip verimliligi artiryor.
2023'te SITA tarafindan yayimlanan rapora goére, havayolu sirketlerinin %97'si yapay zeka projeleri baslatmis durumda.
Amsterdam-Schiphol Havalimani, Pangiam ile birlikte yapay zek& destekli el bagaji kontrolini deniyor. Yapay zeka,
yolcularin havalimanindaki duraklama noktalarini azaltirken, havalimanlarinin duzenini yeniden tasarlama firsati
sunuyor. Biyometrik ve dijital kimlik teknolojileri, havalimanlarinda hizla benimseniyor. Yolcularin %45'i dijital kimliklere
gecmeye hazirken, %75'i biyometrik dogrulama kullanmayi tercih ediyor. Frankfurt, Phoenix ve Dubai gibi
havalimanlari, yliz tanima ve retina taramalariyla yolcu islemlerini hizlandiriyor. 2024 ve sonrasinda, biyometrik ve
dijital kimlik teknolojilerinin kiiresel ¢capta daha yaygin hale gelmesi bekleniyor.

Yolcu giivenligi

Yolcu guvenligi de dijitallesme ve otomasyon ile daha verimli hale gelmeye baslayan noktalardan biri. 2024'te, ABD
Ulastirma Giivenligi idaresi (TSA), Las Vegas'taki Harry Reid Uluslararasi Havalimani'nda yeni bir self-servis tarama
sistemi tanitti. Bu sistem, yolcularin giivenlik taramalarini kendi baslarina gerceklestirmelerine olanak taniyor. Yolcular,
interaktif video monitorleri aracihgiyla yonlendirilerek taramayi kendi hizlarinda tamamlayabiliyor. Tarama islemi
sirasinda bir sorun yasanirsa, yolcularin durumu kendilerinin ¢dzmesine olanak taniyan ytiz yize bilgiler de veriliyor.
Pek cok yolcu, havaalani glivenligindeki Ust aramalarindan hala endise duysa da, tarama teknolojisindeki yenilikler bu
deneyimlerin ge¢cmiste kalmasina olanak taniyabilir. X-ray tarayicilarinin uygulanmasi, guvenlik personelinin tarama
yapmasina ve yolcularin sivi ve elektronik egyalarini el bagajlarinda birakmalarina imkéan tanityacak gibi gorunuyor.

Robotik ve Otomasyon

Artan is gucu maliyetleri nedeniyle havalimanlari, otomasyonu artirarak isletme maliyetlerini azaltmayi hedefliyor.
Forbes'in 2023 raporuna gore, is guctnin havalimani maliyetlerinin %25'ini olusturdugu ve bu oranin 2030'da %40'a
yikselebilecedi ©6ngoriliyor. Bu baglamda, havalimanlari otomasyonu artirarak maliyetleri dustirmeyi ve yolcu
deneyimini iyilestirmeyi hedefliyor. Otomasyon, temizlik hizmetlerinden yolcu islemlerine kadar bircok alanda
kullaniimakta. Ornegin, Amsterdam-Schiphol Havalimani, 2050 yilina kadar tamamen otonom hava operasyonu
gerceklestirmeyi planhyor. Emirates ise "Sara" adindaki robotik check-in cihazini kullanarak, yolcularin islem surelerini
kisaltiyor. Ayrica, otonom robotlar, yolculara yiyecek ve icecek hizmetleri sunmak icin giderek daha fazla kullaniliyor.

Metaverse ve Siiriikleyici Deneyimler

Havaalani isletmecileri, metaverse teknolojilerini benimseyerek yolculara kigisellestiriimis ve etkileyici deneyimler
sunmay! hedefliyor. Ornegin, Singapur-Changi Havalimani 2023'te ChangiVerse'ii tanitarak cevrimici havaalani
deneyimini devrim niteliinde degistirmeyi hedefledi. Katar Havayollari ise QVerse adinda sanal gerceklik deneyimi
sundu. Boéylece yolcular, Hamad Uluslararasi Havalimani’nin premium check-in alanlarini ve ucak iglerini sanal ortamda
kesfedebiliyor. Ayrica, “Sama” adinda sanal bir kabin ekibi tyesi ile yolculara anlik bilgi saglayabiliyor.

Surdirilebilirlik

Havalimanlarinin gelecekteki evrimi icin 6nemli hedeflerden biri, sifir karbon emisyonuna ulagsmaktir. 2008'de havacilik
sektori, sektdr capinda iklim hedefi benimsemistir. Havalimanlari, alternatif yakit kaynaklarini kullanarak ener;ji
tiketimini azaltmay ve sirdurdlebilir enerji kaynaklari gelistirmeyi amaglyor. Ornegin, Hamburg Havalimani, hidrojen
Uretimi icin bir laboratuvar agmistir.

Kaynakca:
https://www.aerotime.aero/articles/technology-innovations-transforming-the-airports-of-the-future-part-1
https://www.aerotime.aero/articles/technology-innovations-transforming-the-airports-of-the-future-part-2
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Altin Neden Degerlidir?

Son gunlerde altin fiyatlarindaki hizli yukselis dikkatinizi ¢cekmistir. Altin, son birkac
ceyrekte diger pek c¢ok yatirim aracina gore daha yuksek bir getiri sagladi. Peki
insanlarin altina olan bu ilgisi nereden kaynaklaniyor? Veya daha genel bir soru olarak
gunlik hayatimizda kullanim degeri ¢ok da yuksek olmayan altin (altini yemiyoruz,
icmiyoruz, giymiyoruz) neden bu kadar pahali? Bu sorfunun cevabi ekonomi biliminde
“elmas-su paradoksu” basligi altinda tartisiimistir.

Elmas-su paradoksunda cevap aranan soru suydu: Biyolojik olarak insan hayatinin
devami acisindan son derece gerekli olan su, bu kadar ucuzken; insan hayatinin devami
acisindan ¢ok da 6nemli olmayan elmas neden bu kadar pahalidir? Bu soruya uzun yillar
mantikli bir cevap verilemedi. Ta ki ekonomi bilimindeki “marjinal” kavrami kesfedilinceye
kadar. O zamana kadar bir drunun fiyatinin o urinden elde edilen “toplam fayda”ya gore
belirlendigi diusunuliyordu. Oysaki fiyat, tuketilen sonuncu birimin marjinal faydasina
gore belirlenir. Bu son cumleden bir sey anlamadiginizi gorur gibiyim. O zaman soyle
aciklayalim: Elmas fiyatinin su fiyatina gore yuksek olmasi, talebe godre suyun fazla,
elmasin az olusundan kaynaklanir. Arzi talebinden fazla olan suyun fiyati dusuk kalirken,
talebi arzindan fazla olan elmasin fiyati yuksek olur.

Tipki elmas gibi altin da dinyada ¢ok az bulunan bir metaldir. Oyle ki diinyada giinimiize
kadar yer ustine c¢ikariimis tum altin miktarinin bir kenari 20 metre boyutunda bir-kup
kadar oldugu soylenmektedir. Bu da arzinin talebine goére disuk kalmasina ve fiyatinin
gun gectikce yikselmesine sebep olmaktadir. Ustelik altinin, fiyatinin yiksek olmasina
katki saglayacak baska bir takim 6zellikleri de vardir: Altin; paslanmaz, glizel gérinimiu
sayesinde ziynet esyasi olarak ve mukemmel bir iletken oldugu i¢cin de yiksek teknolojili
elektronik Grunlerin Uretiminde kullanilir.




Ars. Gor. Onur TAYFUN
Havacilik Yonetimi Bolimi

Chiharu Shiota’nin "Dinyalar Arasinda" sergisi, Japonya-Turkiye diplomatik iligkilerinin
100. yil vesilesiyle istanbul Modern’in davetiyle gerceklestiriliyor. Bu kisisel sergi,
sanatcinin “ara bir yerde” olma duygusunu merkezine alirken, istanbul’'un, Asya ve
Avrupa arasindaki benzersiz konumundan da besleniyor. Karakdy, sehrin tarihi
limaninin bulundugu bu dinamik semtte yer alan istanbul Modern, gemilerin yolculuklari
ve yolcularin hikayeleri Gzerinden Shiota’nin kendi go¢ oykusiyle iliskiler kurmasina
ilham veriyor.

Serginin icindeki yerlestirme, tium salonu kirmizi iplerle saran bir tasarimla hayat
buluyor. Bavullar, bu ipliklerin arasina yerlestirilerek “yokluk icinde var olma” temasina
vurgu yapihiyor. Kirmizi, Shiota’nin sanatinda en sik kullandigi renk olup hayatin
akisini, duygulari ve anilari birbirine baglayan bir metafor olarak 6ne c¢ikiyor. Bu
bavullar, her biri bir insani temsil ediyor ve aralarindaki ipler, ev, aidiyet ve kimlik gibi
hem bireysel hem de kolektif temalari sorgulatan gorsel bir baglam yaratiyor. Zaman,
mekan, hareket ve bellek gibi kavramlari da igeren bu eser, izleyicinin hem fiziksel hem
de duygusal olarak esere dahil olmasini arzuluyor.

"Diinyalar Arasinda" sergisi, istanbul’'un kozmopolit kimligi ile Shiota’nin gé¢ hikayesini
birlestirerek, izleyicilerin kendi yasamlarini, anilarini ve iliskilerini evrensel bir insanlik
tanimi icinde dusunmeleri icin bir tefekkir alani olusturuyor. Sanat¢inin iplikleriyle
ordigu bu evren, yalnizca gorsel olarak etkileyici bir mekan sunmakla kalmiyor; ayni
zamanda izleyicileri, i¢ dinyalarinin labirentini kesfetmeye davet ediyor.

Bu benzersiz deneyimi kacirmayin! "Dinyalar Arasinda" sergisi, 6 Eylal 2024 - 20
Nisan 2025 tarihleri arasinda istanbul Modern’de ziyaret edilebilir.
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~ Ahmet Alparslan MARAL: |
S R e L Yénetim Bilisim Sistemleri i
1. Sinif Ogrencisi

‘Gunumuzde _ise durum cok farkh bir_hal aldi. Artik oyun sektorii e kadar délisti ki bazi
'oyunlarln' film 've'ya dizi pr'o]elerinin de yapildigini gortyoruz. Bazi oyunlarin filmleri oldukca
kaliteli olarak gorulse de az énce verdigim Thor drnedi gibi kalitesiz projeler de yapildi. 20th
Century Fox, Ubisoft'un “Assassin’s Creed” markasina givenerek oyunun adini alan bir fiIm_’;f'
yapti. Basrolde Michael Fassbender’in oldugu 125 milyon dolar butceli filmin hasilati 24
milyon dolardi (Thor filmi 150 milyon dolar butceyle 450 milyon dolar hasilat yapti.). Yava
yavas islerin tersine dondugiini de sdyleyebiliriz. '
Oyunlar filmlerin yerini mi aliyor? Durum nasil boyle bir hal aldi diye soracak olursaniz
aslinda bunun bircok sebebi var. Gelin bu sebeplere bir g6z atalim:
1.O0yunlarin Hikaye Anlatimindaki Gelisimi: Eskiden oyunlar daha basit eglence araclari
olarak goruliyordu, ancak oyunlardaki hikdye anlatimi zamanla derinlesti. Ozellikle The
Last of Us, Red Dead Redemption 2 ve Detroit: Become Human gibi oyunlar, sinematik
anlatimlar ve duygusal derinlikleriyle dikkat cekti.
2.0yun Biitcelerinin Artmasi: Oyun yapim maliyetleri ve bitceler, Hollywood filmleriyle
yarisir hale geldi. Ornegin, Red Dead Redemption 2'nin yapim biitgesi yaklasik 200 milyon
dolarin uzerindeydi.
3.Kiiltirel Degisim ve Oyunlarin Artan Popilaritesi: 2010'larin basinda oyunlar, genc
kitleler disinda da genis bir izleyici kitlesine hitap etmeye basladi. Artik her yastan insan
video oyunlariyla ilgileniyor ve oyunlar bir tir kiltirel ifade araci haline geldi.
4.Teknolojideki ilerlemeler: Gelisen grafik teknolojileri, oyun diinyasini sinema ile
yarisacak diizeye getirdi. Ornegin, Cyberpunk 2077 gibi oyunlarda kullanilan isin izleme
teknolojisi, gercek zamanl 1sik ve yansima efektleri ile goérsel kaliteyi oldukca yukari
tasidi.

Sonug¢ olarak oyun-edebiyat iliskisi ginimizde ¢cok garip bir hal aldi. Boyle olmasi da emin
olun daha iyi oldu. Sektérde artan rekabet daha kaliteli islerin tiketiciye strtilmesine yol acti.
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SOSYOCOM
BIR FILM

®@ @
W DR. PHIL STUTZ

Her seyin gorindugu kadar kusursuz olmadigini kabul eden Jonah Hill, terapist Phil
Stutz ile yasadigl deneyimi ve onun essiz yaklasiminin akil sagligl Uzerindeki
etkilerini anlatiyor. Dr.Phil Stutz, bir terapist olarak Hill'in karsilastigi psikolojik
sorunlara ¢6zum arayisinda ona rehberlik ediyor. Hill, yasadigi sorunlar sonucunda
Dr. Phil ile tanisir ve bu siirecte neler yasadigindan, travmalarinin nasil ortaya
¢ciktigindan ve Stutz'tan 6grendigi yontemler ile travmalarini nasil atlattigindan
bahsetmektedir.

Film yalnizca Hill'in travmalarina odaklanmakla kalmayip, ayni zamanda terapist
Stutz'un hayatindaki sorunlara deginir. Bu ydnluyle, herkesin belli basl
travmalarinin veya sorunlarinin olabilecegine dikkat cekiyor. Stutz, yasamindan
ornekler ile yasadiglr sorunlarla nasil bas ettigini, kullandigi yodntemleri ve
yasamindaki secimlerin etkilerini akici bir dil ile anlatmaktadir.

ilham verici ve samimi bir sekilde ¢cekilmis olan bu belgesel, izleyicilere kendilerini
tanima, karanlik ydnlerini fark etme ve disincelerinin yasamlari Gzerindeki
etkilerini  anlama firsati sunuyor. Ayrica, Dr.Phil Stutz'in essiz ve etkili
yontemleriyle kendilerini nasil daha iyi hissedebileceklerini 6grenme imkani

sagliyor.
Yil: 2022
" ¢ . Sire: 1 saat 36 dakika
Dr. Ogr. Uyesi Seda MUMLU KARANFIL Tur: Belgesel

Havacilik Yonetimi Bolumu Oyuncular: Jonah Hill, Phil Stutz




BIR KITAP

Beyin ve Doga

Dr. Ogr. Uyesi Aylin Atasoy
Havacilik Yonetimi Bolimi

Fransiz Norolog Michel Le Van Quyen, 2022 yilinda yayimlanan “Beyin
ve Doga” adli kitabinda, “Diinyanin Giizelliklerine Neden ihtiyacimiz
Var?” sorusunu soruyor. Yazar, sehirlerde guvenli ve konforlu bir yasam
tasarlayan modern insanlarin, bir yaniyla dofaya hasret kaldiklarini
belirtiyor. Ozellikle de 2020 yilinda tim diinyay! evlere kapatan Corona
virisiin, sosyallesemedigimiz, ise veya okula gidemedigimiz, sadece
dijital ortamda slrdirmek zorunda kaldigimiz bambaska bir yasama
mecbur biraktigi donemde dogaya olan ihtiyacimizin énemini hepimiz
deneyimledik.

Yazar, doganin beden ve zihin Uzerindeki etkisini anlatirken kelime
olarak dogay biyosfer, biyocesitlilik, ekosistem gibi teknik kavramlari da
kapsayacak sekilde bir bitin olarak ele ahyor. Bu baglamda sadece
ormanlardan, agaclardan, cayir ve c¢imenden olusan yesil cevreyi;
denizleri, nehirleri, okyanuslari degil insanlari hayvanlari ve bitkileri de
bu kavrama dahil ediyor.

Dinlenmek veya temiz hava alabilmek icin ilk firsatta en yakin yesil
alana veya deniz kenarina kosmamizin temelinde sandigimizdan daha
etkin ve bilimsel olarak kanitlanmis faydalarin oldugu asikar. Kitapta
pek ¢ok bilimsel arastirma sonucu ile dogada zaman gec¢irmenin olumlu
etkilerine kanit sunuluyor. Bu etkiler olduk¢ca genis bir yelpazeye
yayiliyor. Ornedin ormanda gecirilen zamanin endokrin sistemimizden
parasempatik sistemimize, kalp ve damar sagligimizdan, zihinsel
performansimiza ve odaklanma gicumuize kadar pek ¢cok alanda faydali
oldugu goérilayor.

Kitapta 6zellikle iki teori izerinde duruluyor. ilki Edward O. Wilson’un
One siurdugu insanlarin beyinsel ve zihinsel sagliklari ile tatmin edici bir
yasam icin kahtimsal olarak doJaya ihtiya¢c duyduklarini ve bu nedenle
de dogayla butiinlesmeye yoneldiklerini dne siren biyofili teorisidir.
Biyofili teorisi, yasadigimiz c¢evredeki dodaya ait 0ozelliklerle bu
Ozelliklerin Uzerimizde yaratti§i pozitif etkinin arasinda i¢gliidusel bir
bag oldugunu kabul ediyor. Diger teori ise doganin insanin dikkati
Uzerindeki etkisi ile ilgili olan Rachel ve Stephen Kaplan'in gelistirdigi
“dikkat restorasyonu” teorisidir. Bu teoriye gore agac dallarinin rizgara
bagli hareketleri, dalgalarin kiylya vurmasi, bir nehrin akisi gibi
dogadaki devinimler dikkatimizi cevremize vermeye ve eger zihnimizde
karamsar dusunceler varsa onlari dagitmaya yonlendirir. Bodylece
zihnimiz doga sayesinde istemsizce de olsa bir mola vermekte,
odaklanma ve daha net diisiinme yetenegdimizi kazanabilmekteyiz.

insan olarak doganin disinda olmadigimizi ve dinyay! kapsayan
kiresel bir ekosistemin icinde yer aldigimizi bilimsel arastirma
sonucglarina dayandirarak anlatan Michel Le Van Quyen, okuyuculari
sadece doJada vakit gecirmekten o6te dogay! dinlemeye ve doganin
bircok duyusu ile bizi sarip sarmalamasina izin vermemizi &neriyor.
Bunun i¢in de okul, isyeri, hastane gibi sehirdeki her yasam alanina bir
bahce yapilmasinin ve kamu saghgi acisindan sehir planlamasinda bu
konuya 6ncelik verilmesinin énemini vurguluyor.
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S BiR Dizi
HAVADA DEHSET: 601
SEFER SAYILIUGUS

Ars. Gor. Biisra ONLER CiGDEM
Havacilik Yénetimi (ingilizce) Béliimii
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Netflix, gectigimiz nisan ayinda izleyicilerini gercek olaylardan uyarlanan surtkleyici bir mini dizi ile tanistirdi:
“Havada Dehset: 601 Sefer Sayih Ugus” (The Hijacking of Flight 601). Alti bélimden olusan bu mini dizide,
1973'te Kolombiya'da yasanan ve Latin Amerika tarihinin en uzun stren ucak kacirma olayi carpici bir sekilde
isleniyor.

Dizide, Kolombiya'nin Cali kentinden Bogotéd'ya gitmek Uzere havalanan Aerobolivar Havayollari'na ait yolcu
ucaginin Pereira’da iki silahli adam tarafindan kacirilmasiyla siradan bir ucus ginlerce surecek korkung bir
rehine krizine donusuyor. Kagirilan ugaktaki yolcularin yasadigi caresizlik, mirettebatin yolculari korumak igin
gOsterdigi cesur micadele ve ucusun kontrolini elinde tutmaya calisan hava korsanlarinin psikolojik
portrelerine kapsamli bir sekilde yer veriliyor. Dénemin siyasi ve sosyal kosullarinin oldukga acik bir sekilde
yansitildigi bu yapimda, izleyiciler karakterlerle gicli bir bag kuruyor.

“Havada Dehset: 601 Sefer Sayili Ucus”, sadece havacilik glvenligi acisindan biyik degisimlerin tetikleyicisi
olan bir ucak kacirma vakasini anlatmakla kalmiyor; ayni zamanda murettebatin liderligi ve kriz anlarinda alinan
kararlarin 6nemini de vurguluyor. Dizide islenen bir diger dikkat ¢ekici nokta ise, calisan annelerin is ve aile
yasamlari arasinda yasadigi zorluklar. Ozellikle ugus gorevlisi olarak calisan annelerin kariyerlerinde basarili
olabilmeleri icin aile yasamlarini cogu zaman ikinci plana atmak zorunda kalmalari, dramatize edilen bir ikilem
olarak izleyicinin karsisina ¢ikiyor.

Dizi, hem havacilik meraklilari hem de gerilim sevenler icin strikleyici bir yapim olarak éne c¢ikiyor. Gerceklige
dayali anlatimi ve dramatik yapisi, izleyiciyi ekrana kilitlerken tarihsel ve insani boyutlariyla da distndurict bir
deneyim sunuyor. “Havada Dehset: 601 Sefer Sayili Ucus”, Netflix'in dikkat ¢ceken yapimlari arasinda kendine
saglam bir yer edinecek gibi gérunlyor.
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ARS. GOR. ONUR KAYA
SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI ILISKILER
BOLUMU

“Kir Gonlunun Zincirlerini”

Nezaket Erden, Hakan Emre Unal ve Ayse Draz tarafindan 2018 yilinda kurulan Tiyatro ‘Hemhal, Latife
Tekin'in “Sevgili Arsiz Olim” romanini basariyla sahneye uyarlamistir. Sevgili Arsiz Olim — Dirmit,
minimalist sahne tasarimi ve gugli oyunculukla biyili gercekgiligi etkileyici bicimde yansitir.

Dirmit, ailesiyle kdyden kente go¢ eden en kiclk kiz olarak, hayal giici ve saf duygulariyla sahnede dikkat
ceker. Oyun, Dirmit'in i¢ diinyasiyla ailesi arasinda yasadigi catismalar ve ailenin kent yasamina uyum
saglayamamasini, derin toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda isler. Dirmit, aile degerlerine ve geleneksel
yasam tarzina ragmen, kendi yolunu bulmaya calisir. Onun tiyatroya ilgisi ve siir yazma tutkusu, yaraticihgi
ve i¢sel direnisini temsil eder. Bu oyun, Dirmitiin baskici toplumsal normlara karsi verdigi miicadeleyi
sahneye gucli bir bicimde yansitarak izleyiciye, kendi sesini bulmaya calisan bir kadinin hikayesini sunar.

Sahnede yalnizca bir saksi dekoruyla ve Nezaket Erden’in etkileyici tek kisilik performansiyla hayat bulan
oyun, Hakan Emre Unsal'in yonetmenliginde 2018 yilinda sahnelendi. Erden, bu performansiyla Tiyatro
Elestirmenler Birligi ve Ustiin Akmen Tiyatro Odulleri de dahil olmak (izere, “Yilin Kadin Oyuncusu” gibi
prestijli 6dullere layik goruldi. Erden’in performansi sahnede adeta Dirmit'in yasamini seyirciye birebir
yasatmaktadir. Erden’in derinlemesine karakter analizleri ve jest-mimik kullanimi, Dirmit'in hayal dinyasi ile
gercek diinya arasinda sikismisligini gugli bir sekilde hissettirir. Onun performansi, oyunun duygusal
yogunlugunu artirirken, izleyiciyi karakterin yalnizligina ve direnisine ortak eder.
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Veda Sarkilari

Eylul ayr, yeni baslangi¢larin yani sira bir
kapanis ayi gibidir. Bu sebeple, bu ay
sizler i¢cin veda sarkilarindan olusan bir
liste hazirlamak istedik.

Eylul ayi ile beraber yaz mevsiminin de
sonuna gelmis bulunuyoruz. Bu listede
olusturdugumuz sarkilarin ise bu vedaya
isaret eder sekilde olmasini istedik.
Olusturdugumuz listedeki sarkilar
cogunlukla eski klasiklerden ve oldukca
populer olmus parcalardandir.

Keyifli dinlemeler dileriz.

Playlist icin tiklayiniz...

Ars. Gor. Nurkan BiTLiSLI
Siyaset Bilimive Yonetimi Bolimii

CercaDeTi

Hermanos Gutierrez

Always in My Heart
Elias Rahbani

Bakisimlar
Ezginin Glnllgu

You're My Chocolate
Savages

Kanadikirik
Baris Demirel - Baristik M1, Efe Demiral, Tolga Tohumcu, Tibet ...

It's Snowing Like It's the End of the World

Krobak

. True Sorry

Ibrahim Maalouf

Veridis Quo
Daft Punk

By the Deep Sea

Federico Albanese

Easteria
Monsieur Minimal

O
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https://open.spotify.com/playlist/2EAxJLFy9GBuUYdhfnFscG
https://open.spotify.com/playlist/2EAxJLFy9GBuUYdhfnFscG

_ HAVACILIK YGNETIMI
GGRENCILERINDE igSiZLIN
KAYGiISH

EGITIM-
ARASTIRMA

ARS. GOR. ONUR TAYFUN
HAVACILIK YOneTImI BoLUmMi

Kaygl, belirsiz ya da tanimlanamayan bir kaynaktan kaynaklanan korku, gerilim, tedirginlik veya huzursuzluk hissi
olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin hayatlari boyunca karsilastiklart énemli kaygi unsurlarindan biri de issizlik
kaygisidir. Uluslararasi Calisma Orgiti'ne gore issizlik, bireyin calismaya hazir olmasina ragmen is bulamamasi
durumunu ifade etmektedir. Bu baglamda, issizlik kaygisi, is arayan ancak heniz is bulamayan bireylerde sik¢a
karsilasilan bir duygusal durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gecmiste Universite mezunu olmak is bulmak icin yeterli bir nitelik olarak kabul edilirken, ginimizde yiksek issizlik
oranlari, artan Universite sayisi ve mezun fazlaligi, dgrencilerde issizlik kaygisini dnemli dlciide artirmaktadir.
Havacilik Yonetimi gibi rekabetin yogun oldugu alanlarda, bu kaygli daha da belirgin hale gelmektedir. Havacilik
sektoriiniin gelisimi, 6grencilere genis bir is alani sunsa da mezun sayisindaki artis ve is deneyimlerinin azligi gibi
faktorler, 6grencilerde issizlik kaygisina yol agmaktadir. issizlik kaygisi, mezuniyet sonrasinda is bulamama endisesi
ile birlestiginde, 6zellikle biyik umutlarla Universiteden mezun olan genclerde, toplumun kendilerine ihtiyac
duymadig hissiyle pekismektedir.

Yapilan arastirmalar, Universite egitimi suresince oOgrencilerin birgok faktdrden etkilendigini gostermektedir. Bu
faktorler arasinda 6grenim gordikleri sehir, sosyo-ekonomik yapi, Universite icindeki ortam, barinma sorunlari,
gelecekle ilgili planlari, istekleri, sorumluluklari, Gniversite bittiginde arkadaslarindan ayrilma disiincesi, ailesine katki
saglayamama kaygisi, cinsiyetleri, kisilikleri, strese tahammil dizeyleri, akademik basarilari ve sosyal cevre yer
almaktadir. Ogrencilerin Universite egitimlerinin sonunda bir meslek grubunun tyesi olacaklarini bilmeleri, is
bulamama kaygisi yasamalarina neden olmaktadir. Tium bu kaygilar sonucunda 6grenciler, depresyon, intihar, 6fke,
alkolizm ve uyusturucu kullanimi gibi istenmeyen davranislar sergileyebilmektedir.

Havacilik sektori, 6zellikle mezuniyet sonrasi is bulma agisindan zorlu bir stire¢ olarak kabul edilmektedir. Sektoriin
dinamik yapisi, is bulma sirecinde esneklik ve ¢ok yonluluk gerektirmektedir. Ancak, yapilan arastirmalar issizlik
kaygisini azaltabilecek bazi etkenler oldugunu gostermektedir. Bu etkenler arasinda ogrencilerin; is deneyimi
kazanmalari ve staj yapmalari dnemli bir yer tutmaktadir.

Daha dnce is deneyimi edinmis ya da 6grencilik sirasinda staj yapmis olan Havacilik Yonetimi 6grencilerinde issizlik
kaygisinin daha az oldugu tespit edilmistir. is deneyimi, 6grencilerin hem iletisim becerilerini gelistirmekte hem de
Ozglvenlerini artirmaktadir. Bu sayede, issizlik kaygisi azalmaktadir. Staj yapma firsati bulan 6grenciler, egitim
aldiklari alanda kisa sureli de olsa deneyim kazanarak, havacilik sektdriiniin isleyisini yakindan tanimakta ve
sektorle ilgili profesyonel iliskiler gelistirmektedir. Bu deneyimler, mezuniyet sonrasi is bulma sirecini kolaylastirarak
ogrencilerin issizlik kaygilarini azaltmaktadir.

Havacilik Yoénetimi 6grencilerinin issizlik kaygisini azaltmaya yonelik bu dinamikler, yalnizca bireysel diizeyde degil,
ayni zamanda egitim kurumlari ve sektorun isbirligi icinde calismasini da gerektirmektedir. Universitelerin,
ogrencilere daha fazla staj imkani sunmalari, sektdrdeki profesyonel aglarla gugli baglantilar kurmalari ve
ogrencilerin is hayatina hazirlanmasini saglayacak beceriler kazandirmaya yonelik programlar gelistirmeleri,
mezunlarin kariyerlerinde daha guvenli adimlar atmalarina katki saglayacaktir. Bu sirecte, sektoriin de 6grencileri
destekleyici nitelikte is deneyimi ve staj firsatlari sunarak gelecegin profesyonellerine yatirim yapmasi, issizlik
kaygisinin hafifletiimesine yonelik énemli bir adim olacaktir.




GIRISIMCILIKVE  kspek Téyiinden Gelecesin

Surdurulebilir Tekstili:

IN“VASY“N Chiengora

o

Ars. Gor. Caglar KARAKURT
Havacilik Yonetimi Bolimii

Kopek tiytnden dretilen iplik, yani Chiengora, uzun siredir hobi diinyasinda bilinen ancak ticari 6lgcekte
yayginlasmamis bir malzeme. Ancak cevre dostu ve surdurilebilir tekstil arayislariyla birlikte bu essiz lif
yeniden ilgi gérmeye basladi. Ugo Apuzzo ve Floriano Bollettini, 2021'de italya genelinde képek
bakim salonlarindan tuy toplayarak bu yeni girisimi bagslatti. Ayrica, topladiklari tiylerin kasmirden bile
daha kaliteli oldugunu belirten bu girisimciler, kdpek tlyinin yiksek potansiyel tasidigini da
belirtmektedir.

Chiengora, "chien" (Fransizca’da képek anlamina gelmekte) ve "gora" (angora tavsanindan turetilmis)
kelimelerinin birlesimiyle adlandirihyor. Képek tiyunin tekstil amaciyla kullaniimasi antik ¢aglara kadar
dayaniyor; odzellikle Salish halklari, ticaret amaciyla képek tiyinden kumaslar tretmistir. Ancak, 19.
ylizyllda daha ucuz yiin ve pamuk gibi malzemelerin yayginlasmasiyla bu gelenek kaybolmustur.

Kopek tuyl, surdurdlebilir tekstil icin ciddi bir alternatif olarak gortlmektedir. Amerikan Veteriner
Hekimleri Birligi'nin bir anketine gore, 2012'de %38 olan Amerikan hanelerinde kdpek bulundurma orani
2021'de %50'ye ulasmistir. Bu, kopek tiyu gibi dogal kaynaklarin tekstil tretiminde kullaniimasi icin
buyik bir potansiyel oldugunu gosteriyor. Bircok kdpek sahibi, kdpekleri yilda iki kez tiy doktugu icin
onlar tirasa goturtyor. Ann Cathrin Schonrock, bu girisimin 6énculerinden biri olarak yilda 1.600 ton
kopek tlyinin ¢ope atildigini ve bu tdylerin degerli bir iplie donusturilebilecegini savunmaktadir.
Ozellikle Samoyed ve Chow Chow gibi uzun tiyleri olan kopek irklari, yilksek kaliteli iplik tretiminde
tercih edilmektedir.

Ayrica arastirmalar, képek tlylnin isi yalitimi acisindan yin ve hatta kasmirden daha dstin
olabilecegini gostermektedir. Surjit Ramamoorthy gibi bilim insanlari, kdpek tlyinid mikroskobik
seviyede inceleyerek ideal iplik 6zelliklerini kesfetmeye calisiyorlar. Ornegin, Lhasa Apso gibi kopeklerin
tiylerinin yiksek yalitim o6zellikleri nedeniyle 6ne ciktigi belirtiliyor. Samoyed turiiniin ise 6zellikle
yumusak beyaz tuyleri hobi amach kullanimda buytik talep gortyor.

Tum bunlara ragmen Chiengora ticari olarak buylmekte zorlanmaktadir. Kdpek tlyinin tekstil
endistrisinde yaygin olarak kullaniimasinin éniinde bazi engeller var. Kultirel olarak insanlar kopek
tiyinden yapilmis giysilere karsi bir 6n yargiya sahip olabiliyor. Ayrica, bu tlylerin ticari Olcekte
toplanmasi ve islenmesi de zorluk yaratabiliyor. Ek olarak, cogu zaman tiyler diizensiz uzunluklarda ve
kalitelerde oluyor. Su an igin, kdpek tuyinden elde edilen iplik ve kumaslar hobi olarak tretiliyor ve ticari
anlamda blyik capta Uretim yapilmiyor. Fakat bazi arastirmacilar ve girisimciler, tlylerin sentetik
malzemelerle karistirimasiyla bu sorunun (stesinden gelebilecegini 6ne slriiyor. Schonrock ve
Ramamoorthy gibi girisimciler bu engellerin asilabilecegine inaniyorlar.

Kaynakca:
https://time.com/6330351/dog-hair-sustainable-textile-fabric/
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BIR OYUN NASIL BASARILI OLUR?

Ahmet Alparslan MARAL
Yénetim Biligsim Sistemleri Béliimii Ogrencisi

Son yillarda dinyada popularitesini artiran ve eglence sektdriiniin gbzdesi oyun sektéri hayatimizin blyuk bir
boliminid kapsamaya basladi. Oyun yapimcilarinin, projeleri icin hedef kitle belirleme sireclerini daha detayli
islemesiyle birlikte oyunlar, artik yediden yetmise bitin insanhgin kullanimina sunuldu. Peki, firmalar bunu nasil
basariyor? Nasil oluyor da insanlarin neredeyse tamami oyunlara vakit ayirmaya 6zen gosteriyor?

Oncelikle durumun disaridan farkli gézuktuguni belitmek lazim. Aslinda bizler oyle siradan oyunlarla vakit
gecirmiyoruz. Genel kitlenin vakit gecirdigi oyunlar, aslinda kendi alanlarinda basarili olan projelerden olusuyor.
Piyasada bir¢cok yapimci oyuncu sayilarinda dibi gérmeye mahkdm kaliyor. Bu yazinin da bashg! olan “Bir Oyun
Nasil Basarili Olur?” konusuna deginelim.

Bir oyun piyasaya surilmeden 6nce birgcok yapim asamasindan gecer. Bunlardan sadece bazilari; proje genel
tasarimi, yazilim ve prototipleme, 3D modelleme, 2D tasarim, kullanici arayuzu ve kullanici deneyimi gelistirme
calismalarini kapsamaktadir. Bu baglamda, oyunlarin yapimi igin bircok alanda uzmanla calismak gerektigini
gorebiliriz. Projemizde bu asamalardan birinde eksik bir yénimiz oldugunda, oyuncular tarafindan elestiriime
potansiyelimiz artar. Bu eksiklikleri fark eden diger oyuncular da projemize sans vermekten uzaklasabilirler.

Temel olarak nelere dikkat etmemiz gerektigini inceleyecek olursak, en basta yenilikgi fikirlerin dnemini vurgulamak
gerekir. Ornegdin, Ubisoft Temmuz 2020’'de o dénemin popiler oyun tiirlerinden biri olan “Battle Royale” tiiriinde
“Hyper Scape” adl bir oyun c¢ikardi. Ancak, piyasadaki rakipleri (PUBG, Fortnite vb.) kadar yenilik¢i olmayan
oynanisi ve c¢esitli sunucu sorunlari nedeniyle Ubisoft, kétl yorumlarin artmasi ve oyuncu sayisinin dismesi
sonucunda Nisan 2022’de oyunun figini ¢ekti. Yenilik¢i bir oyun gelistirmek icin piyasanin iyi bir sekilde taranmasi
onemlidir. Bu tarama sonucunda potansiyel rakiplerinizin hangi alanlarda eksik kaldigini arastirmak ve bu sorunlari
optimize etmek, sizi diger projelerin éniine gegirecektir.

Projeniz henliz taslak asamasindayken dogru hedef kitle se¢imi yapmaniz gereklidir. Hedef kitleden kasit, oyunu
sunacaginiz oyuncularin kimler oldugudur. Ornegin, yapacaginiz projenin hedef kitlesi 6grenciler olabilir. Hedef
kitlenizin taleplerinin iyi bir sekilde arastirimasi ©onemlidir. “Bir 6grenci, benim oyunumu hangi beklentiyle
deneyimleyecek?” bu gibi sorularin proje gelistiriime asamasindayken sorulmasi gereklidir.

Bir diger 6énemli unsur oyunun teknolojik yeniliklere ayak uyduruyor olmasidir. Bu ba§lamda verebilecegimiz en iyi
orneklerden biri stiphesiz “Cyberpunk 2077” olacaktir. Oyun c¢iktigi dénemde heniiz yeni yeni piyasaya entegre
edilmeye calisilan “Isin izleme” teknolojisini kullanmaktadir. Bu teknoloji sayesinde oyundaki isik ve yansimalar
gercege yakin kalitede gozukmektedir. Yapimci “CD Projekt RED” oyunlarindaki grafik kalitesi sebebiyle oyuncular
tarafindan bolca évgi almistir.

Bu yazida projemizin basarili olmasi adina dikkat etmemiz gereken en énemli baslklara deginmeye c¢alistim ancak
yine soyledigim gibi oyun yapim sireci olduk¢a karmasik olmakla birlikte bircok asamadan gecmektedir. Bu
gelistirme silirecinde alaninda uzman isimlerle ¢alismak, projenin basari ihtimalini artiracaktir.

Kaynakca:

https://gamerant.com/hyper-scape-ubisoft-battle-royale-closure-competition-players/ (2022)
https://iwww.theverge.com/2022/1/27/22904775/ubisoft-hyper-scape-cancelled-battle-royale (2022)
https://www.nvidia.com/en-us/geforce/news/cyberpunk-2077-ray-tracing-dlss-geforce-now-screenshots-trailer/ (2020)
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https://www.nvidia.com/en-us/geforce/news/cyberpunk-2077-ray-tracing-dlss-geforce-now-screenshots-trailer/

SiY ASi Orta Dogu'da Kapsa:ml: ’Bll‘

- Savasin Gikmasi Dunya'da
GUNDEM Biiyiik Bir Enerji Krizine Yol
Acabilir

Dr. Ogr. Uyesi Fatih KILIG
Havacilik Yénetimi (Ingilizce) Boliimii

Israil'in, 7 Ekim 2023'te Hamas onderliginde israil’e baslatti§i saldiriya cevabi oldukca sert
olmus ve bolgede cogunlugu masum sivillerden olusan binlerce insan hayatini
kaybetmistir. israil'in iran ve Lilbnan topraklarindaki operasyonlari, iran’in 1 Ekim 2024'te
Israil'e flize saldirisi diizenlemesi, israil ve ABD’nin 2 Ekim 2024'te iran’in saldirisina
karsilik vereceklerine dair aciklamalari, ne yazik ki savasin Ortadogu’da tam olcekli bir
savasa donustugunu gostermektedir. Dinya toplam enerji ithalatinin %27’sinin Hirmuiz
Bogazi Uzerinden yapilmasi, bélgeyi tek basina dinya enerji merkezi haline getirmeye
yetmektedir. Bolgede artan gerginlik, enerji intiyaclarinin buydk bir kismini bélge Gzerinden
karsilayan Ulkeler tarafindan da kaygiyla izlenmektedir. israil ile iran arasinda olasi
kapsamli bir savasta enerji arzinda kesintiler ve enerji fiyatlarinda anormal artislarin
kacinilmaz olacagl degerlendiriimektedir. Morgan Stanley'in yayinladigi bir raporda varil
basina 10 dolarlik bir artisin Asya ekonomilerindeki tuketici fiyatlarini 0,2-1,4 puan
etkileyebilecegi belirtiliyor. Petrol fiyatlarinda yasanmasi muhtemel hizli artislarin,
enflasyonu artiracagi ve ozellikle enerji acligi ceken Asya tUlkelerinin ekonomilerinde
istikrarsizliga yol acacagi ongoéruliyor. Enerji ihtiyacinin buydk bir kismini Ortadogu ve
kaynak zengini Afrika Ulkelerinden karsilamak zorunda olan Cin (yillik 250 milyon tonun
tzerinde) ve Hindistan'in (yillk ihtiyaclarinin %50'sinden fazlasini karsiliyor) bdyle bir
duruma nasil tepki verecegi buyik merak konusu. Bu iki Asya devinin, ekonomik
blaytmelerini sekteye ugratacak ve enflasyon oranlarini tekrar artiracak enerji krizine
alternatif ¢cozumler aradiklari gortlmektedir. Bu baglamda, Rusya ve enerji bakimindan
zengin Afrika ulkeleri 6n plana cikmaktadir. Ancak Rusya ile Ukrayna arasinda devam
eden savas ve Afrika ulkelerindeki olasi i¢ huzursuzluk nedeniyle, enerji tedariklerini
gerektigi kadar tutarl bir sekilde surdurip surdiremeyecekleri belirsizligini koruyor. Sonug
olarak, olasi buyik 6lcekli bir Orta Dogu savasindan kaynaklanacak eneriji krizinin yalnizca
iki Asya devi Cin ve Hindistant degil, ayni zamanda tim dinyayi olumsuz etkileyecegi
aciktir.
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R\ GECE CALISMASI  Saglk-

Dr. Ogr. Uyesi Seda MUMLU KARANFIL
Havacilik Yonetimi Boliimii

Vardiyali calismalar, calisma slrelerinin geceye ya da hafta sonuna geldigi calismalardir. Vardiyalarin gece
dénemine denk gelmesi ise gece calismasi olarak adlandiriimaktadir. Nitekim gindiz yapilan ¢calisma kosullarina
gore, gece calismalarinin daha agir sartlarda gerceklestiriimesi bu calismalarin 6zel diizenlemelere tabi tutulmasi
gereksinimini dogurmustur. Gece calismalari is hukuku agisindan donemli bir yere sahiptir. Sosyal, ekonomik ve
politik nedenlerden dolay! is yerlerinin gundiz calismalarinin yaninda gece c¢alismalari da zorunlu bir hale
gelmistir. Vardiyali calisma sisteminin disinda bazi is yerleri de faaliyetlerini, isin niteliginden dolayi yalnizca gece
sirdurmek zorunda kalmaktadirlar.

Yapilan arastirmalarda vardiyali calismalarin; iscilerin metabolizma hizlarini, kan sekeri seviyelerini, zihinsel
etkinliklerini ve is motivasyonlarini etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte gece c¢alisan isgilerin gindiz
calisan iscilere gore daha fazla gastroental sorun yasadiklari ve daha fazla yorgunluk hissettikleri de elde edilen
sonuclardandir (Demirbilek, 2004: 78; Yiksel, 2010).

Calisanin gun i1sigindan muaf kalmasi, saghigini ve sirkadiyen ritmini (24 saatlik zaman diliminde biyokimyasal,
fizyolojik ve davranigsal ritmin tekrar etmesi) olumsuz etkilemenin yani sira (Demirbilek, 2004) dikkat eksikligine
de neden olmaktadir (Ekmekgi, 2006:48; Toker Ugurlu, 2014). Kretschmer (2013), gece vardiyasinda c¢alismanin
bilissel performans ve 6zellikle ¢calisma belledi ve konsantrasyon lzerinde gi¢li ve olumsuz bir etkisinin oldugu
sonucuna ulasmistir (Kretschmer, 2013).

Gece calismasi, personelin is yasam dengesini saglamasina engel olarak strese neden olmaktadir (Greenhaus ve
Beutell, 1985). Stres ise anksiyeteye (Picakgiefe, 2010: 369) ve uyku bozukluguna (Ustiin ve Yiicel, 2011) yol
acabilmektedir. Gece vardiyalari kronik yorgunluk, koéti uyku kalitesi, kaygi seviyelerinin yuksekligi ile
sonuc¢lanmaktadir (Ruggiero, 2003: 434). Yetiskinlerin giinde bes saatten az uyumalari bilissel performanslarini
olumsuz etkilemektedir. Gece calismalari bireylerin bilissel performanslarini disturmektedir (Saricaoglu, 2005:
107).

Gece calismalarinin yogun olarak yapildigi havayollarinda, hava yollarini kullanan yolcu sayisinin artmasi ve
kiresel ticaretin gelismesi dogrultusunda kargo tasimaciligi da gelismekte; bu durum sektérin biyumesine yol
acmaktadir. Kiresel rekabetin artmasi, yeni teknolojiler, musteri beklentilerinin fazlalasmasi gibi nedenlerle
havacilik sektori vardiyall bir calisma dizenine sahiptir.

Bu baglamda yogun bir sekilde gerceklesen gece c¢alismalari, havacilik sektdériinde is yasam dengesi sorunlarina
ve dolayli olarak strese neden olmaktadir. Stresin ise bireysel ve o6rgitsel acg¢idan olumsuz sonugclari
bulunmaktadir. Bunlar bireysel anlamda bas agrisi, yuksek tansiyon, bas dénmesi, mide sorunlari, kabizlik, ishal,
nefes darligi, omuz sirt agrilari, kan sekeri duzensizlikleri ya da kanser, ulser, alerji gibi kronik rahatsizliklar
olabilmektedir. Orgiitsel anlamda ise stres, devamsizlik, iste var olamama, dusuk performans, is gici devri, is
kazalari gibi olumsuzluklara neden olabilmektedir (Yilmaz ve Ekici, 2003).

Gece calismalarinin is yasam dengesine ve sagliga etkilerinin azaltilmasi adina aile dostu uygulamalarin hayata
gecirilmesi 6énemlidir. Ayrica calisma kosullari uygun ise gece calismasi uzaktan calisma ile gergeklestirilebilir.
Ayrica ¢ocuklu ya da bakima ihtiya¢ duyan yakinlari olan bireyler icin bakim hizmetleri ile ilgili kolaylastirici
birtakim politikalar hayata gegirilebilir. is yerinin aile ve is yasamini destekleyici uygulamalari hayata gecirmesi,
calisanlarin stres diuzeylerinin azalmasina ve mental iyi oluslarina olumlu katkida bulunacaktir. Bununla birlikte,
aile destegi sayesinde azalan stres ve iyi mental saglik, ¢calisanlarin verimliligi, isten ayrilma niyetleri, devamsizlik
oranlari ve motivasyonlari gibi konularda olumlu gelismelere yol acabilecektir.

Saglikla kalmaniz dilegiyle.
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HAVA TRAFIK SOSYAL
KONTROLORLERININ ‘GUNDEM
INISIYATIF ALMADAN
CALISMA EYLEMLERI

Ars. Gor. Biisra ONLER CIGDEM
Havacilik Yénetimi (ingilizce) Béliimii

Son birkac aylik déneme bakildiginda, sivil havacilik sektéri ve havayolu
ulasimini tercih eden yolcularinin en énemli gindem maddelerinden birinin
ucus rotarlart  oldugu gordlmektedir. Ucus rdtarlarinin  en buydk
nedenlerinden birinin ise hava trafik kontrol6rlerinin gerceklestirdigi
“Inisiyatif Almadan Calisma” eylemi oldugu ileri surilmektedir. Peki nedir
bu “inisiyatif Almadan Calisma”?

Bilindigi gibi hava trafik kontrolérleri kendi kontrol sahalarindaki onlarca
hava aracina ayni anda hava trafik kontrol hizmeti saglayarak ucuslarin
emniyetli, dizenli ve zamaninda gerceklestirilmesini saglayan meslek
grubudur. 9 Eylul 2023 tarihinde Turkiye'deki hava trafik kontroldrleri 6zluk
haklarina iliskin taleplerinin karsilanmasi ve mesleki kosullarinin
gelistiriimesi icin farkindalik yaratmak amaciyla inisiyatif AlImadan Calisma
(IAC) olarak adlandirdiklari bir siire¢ icin cagrida bulunmuslardir. IAC bir is
yavaslatma eylemi olmayip; kontrolorlerin mevcut is tanimlarinin yaninda
kendi inisiyatifleriyle aldiklari sorumluluklarla hava trafigini hizlandirma
uygulamasindan vazgec¢cmelerini ifade etmektedir.

IAC'nin ucus emniyeti tzerinde olumsuz herhangi bir etkisi olmamakla
birlikte, havacilik sektoriine etkisi buyiik olmustur. IAC eylemi geregi, kagit
tzerindeki prosedurlerin harfiyen wuygulanmasi ve inisiyatif almadan
calistimasi; trafigin uygun oldugu bir noktada, kisa yol vermek yerine
ucaklarin uzun rotalari kullanmasina yol agmistir. Bu durum ise yolculara
rotar, havaalanlarina yogunluk ve havayollarina milyonlarca lira maddi
zarar olarak geri donmuastur.

Hava trafik kontrolérlerinin uygulamis oldugju IAC eylemi kamuoyunda
onemli bir farkindalik olusturmustur. Sdrdurilen eylem 1 Agustos 2024
tarihinde  yetkili makamlar  tarafindan kontrolorlerin taleplerinin
karsilanacagl s6ziuniun verilmesinin ardindan sonlandiriimistir.

SAYFA|T9



LDoornt Spernding: LRonomiik
Delirsiziklerin Yenr YViizii

Ahmet Can SENLIK
Havacilik Yonetimi (Ingilizce ) Boltiimti

Son yillarda ekonomik krizler, belirsizlikler ve artan finansal baskilar, tiketici davranislarini
blylk ol¢ide degistirdi. Bu degisimin en dikkat ceken sonugclarindan biri "doom spending”
olarak adlandirilan kontrolstiiz harcama egilimidir. Doom spending, bireylerin karamsar bir
gelecekle basa c¢ikmak amaclyla gereksiz ve liks tilketim yapmasini tanimlar. Ozellikle Z
kusagdl ve Y kusagi arasinda yayginlasan bu aliskanlik, ekonomik sikintilarin ve gelecek
kaygisinin dogal bir sonucu olarak goéruluyor.

Doom spending’in kokleri, pandemi, enflasyon ve is glvencesizligi gibi faktorlerin bireyler
Uzerindeki etkisine dayaniyor. Geng nesiller, yiksek ev fiyatlari, artan enflasyon ve disik
maaslarla karsi karsiya kaldiklari icin finansal bagimsizlik veya ev sahibi olma gibi
geleneksel hedeflerin ulasiimaz olduguna inaniyor. Bu noktada, anlik haz veren liiks Urtinler
ve deneyimler, bireyler icin kisa vadeli bir kagis haline geliyor. Seyahat, tasarim kiyafetler ya
da en yeni teknoloji Urlnlerine harcama yapmak, gelecekteki belirsizlikleri gecici olarak
unutturuyor.

Sosyal medyanin bu davranis Uzerindeki etkisi yadsinamaz. TikTok ve Instagram gibi
platformlar, sirekli olarak liks yasamlari ve tilketim odakli icerikleri 6ne ¢ikariyor. Ozellikle
#TikTokMadeMeBuylt gibi etiketlerle paylasilan icerikler, gencler arasinda anlik satin alimlari
tesvik ediyor. "Simdi al, sonra 6de" gibi ddeme sistemleri ise harcamalari kolaylastirarak,
bireylerin mali durumlarini goz ardi etmelerine neden oluyor. Bu durum, doom spending’in
hizla yayllmasini destekleyen bir dongu yaratiyor.

Yapilan arastirmalar, doom spending’in bireylerde kisa sureli bir rahatlama ve mutluluk hissi
yarattigini gosteriyor. Ancak, bu harcamalarin uzun vadeli etkileri genellikle daha olumsuz
oluyor. Kisa sureli tatmin, yerini finansal stres, sucluluk ve pismanliga birakiyor. Buy Now,
Pay Later gibi sistemlerle yapilan borclanmalar, geri ddenmesi zor borglar yaratirken,
bireylerin finansal baskilari daha da derinlesiyor. Bireyler, bu dongiiye girdiklerinde, finansal
sorunlarini ¢c6zmek yerine daha fazla harcama yaparak bu durumu daha karmasik hale
getiriyorlar.

Doom spending, modern dinyada ekonomik belirsizliklerin bireylerin tiketim aliskanliklarini
nasil sekillendirdigini acik¢a ortaya koyuyor. Genc¢ kusaklar, ekonomik kaygilarla basa
cikarken, kisa vadeli tatmin saglayan alisverislerle bir tir rahatlama ariyor. Ancak bu
rahatlama, finansal gelecegin daha da belirsizlesmesine ve bireylerin. mali acidan daha
glivencesiz hale gelmesine yol aciyor.
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Sosyallesme camani

Ars. Gér. Zehra MAKAR
isletme (ingilizce) Balumii

iGU Havacilik Kulubii

Uyelerini, sektérden isimlerle bir araya getiren etkinlikler, geziler ve konferanslar gergeklestiren bir kulip
olarak IGU Havacilik Kuliibt, Havacilik Bslimi égrencileri ve tim havacilik meraklilarinin katilimina aciktir.
Eglenerek 6greneceginiz bu kulibu sosyal medya hesaplarindan takip edebilirsiniz:

Instagram: iguhavacilikkulubu

Bento Noodles

Sarekli ayni seyleri yemekten sikildiysaniz veya farkli
tatlar denemekten zevk aliyorsaniz bu ayki énerim
Bento Noodles. Burasi gok lezzetli Kore yemekleri
yapan konsept bir restoran. Ustelik fiyatlar da 100-
300 TL arasinda degismekte. Kadikdy'de U¢ subesi
mevcut. Tuna ve yengeg surimili gimbap, ananasli
general tso -noodle ve karides cipsi restoranin favori
lezzetleri arasinda. Denedikten sonraki yorumlarinizi
sosyal medya hesaplarimizda sabirsizlikla bekliyoruz.
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Okula Dénus

Ne kadar uzun olursa olsun bizlere kisacik gelecek
bir yaz tatilinden doénip, yeni dénemin aciligini
yaptik. Dénem igerisinde her ne kadar sikilsak da,
dersler sinavlar cok gelse de hepimiz icten ice
heyecanliyiz. © Peki okulu nasil buldunuz? Yeni
renkler, koridorun yeni tarzi hosunuza gitti mi? Yeni
déneme hazir miyiz? Yorumlarinizi 1iSBF sosyal
medya hesaplarimizda bekliyoruz:

Instagram: iguiisbf

Twitter: iguiisbf




Ars. Gér. Asel ATAOGLU
isletme (ingilizce) Béliimii

Istanbul da
KASIM

Etkinlik Tiirdi Etkinlik Adi Mekan Tarih
Tiyatro Mecghul Pasa Fisekhane Sahne 2 Kasim Cumartesi
Stand Up Goékhan Unver Kugukgekmecg Sy 6 Kasim Carsamba
Merkezi
Konser Demet Akalin Hayal Kahvesi Florya 8 Kasim Cuma
Tiyatro Selmin Zeki Hanim Moda Sahnesi 11 Kasim Pazartesi
Konser Koray Avci Jolly Joker Vadi 20 Kasim Carsamba
Konser Cem Adrian Kartal istMarina 29 Kasim Cuma

Y




DUYGU KURT
UGAK MUHENDIiSLIGI
BOLUMU OGRENCIiSI

istanbul Gelisim Universitesi Havacilik Kuliibi Baskani olarak, hem
kulUbimuizin faaliyetleri hem de egitim surecimde kazandigim
deneyimlerden bahsetmek benim icin gurur verici. Havacilik Kullibu,
ogrencilerimizin havacilik dinyasina adim atmadan 6nce bir araya
gelerek bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri bir platform
sunuyor. Baskan olarak ve kulup uyelerimizle birlikte, sektdrdeki
uzmanlarla seminerler diuzenlemek, teknik geziler organize etmek ve
0grencilerin kisisel gelisimine katki saglayacak projeler yurutmek
icin buyuk caba sarf ettik.

Bu siurecte kulibimuz, o6grencilerin teorik Dbilgilerini pratikte
uygulayabilecekleri firsatlar yaratmay! hedefledi. Kullp
etkinliklerimiz sayesinde bircok arkadasim, ucak bakim-onarim
sureclerinden hava trafik yonetimine kadar c¢esitli alanlarda bilgi
sahibi oldu. Ayni zamanda, dizenledigimiz sosyal etkinlikler
sayesinde gucli bir topluluk olusturduk.

Gecen yaz gerceklestirdigim staj ise benim icin ¢cok 6gretici ve ilham
verici oldu. Dersler ve kulip sayesinde edindigim deneyim ve teorik
bilgileri, staj stiresince harmanlama firsati buldum. Bunun yani sira,
uygulamali olarak ucaklarin bakim ve onarim sireclerine yakindan
taniklik etme firsati da edindim. Bu deneyim, hem teknik bilgi
birikimimi derinlestirdi hem de sektérin profesyonel isleyisini daha
iyi anlamama yardimci oldu. Ayrica, edindigim tecribeler gelecekteki
kariyer hedeflerimi netlestirmemi sagladi.

istanbul Gelisim Universitesi ve Havacilik Kulibiu’nde gecirdigim bu
dolu dolu yillar, sadece akademik anlamda degil, kisisel gelisimim
acisindan da buayidk bir katki sagladi. Havaciliga ilgi duyan tim
6grencilere, bu firsatlari degerlendirmelerini tavsiye ediyorum.
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istanbul Gelisim Universitesi Ucak Teknolojisi Boélimi’'nden mezun
olmanin bana kazandirdig: bilgi ve tecrubeleri paylasmanin, bu yolculuga
yeni baslayanlar i¢cin faydali olacagdint umuyorum. Universiteye adim
attigim ilk gunden itibaren, havaciligin ne kadar dinamik ve yenilik¢i bir
alan oldugunu fark ettim. Havacilik sektoru, surekli gelisen teknolojiler ve
uluslararasi standartlarla sekillenen bir yapiya sahip. Bu nedenle, egitim
sirecimiz boyunca hem teorik bilgi hem de pratik uygulamalarla
desteklenen bir mifredatla ilerledik. Ozellikle laboratuvar dersleri ve
similasyon calismalari, gercek dunyada karsilasabilecegimiz teknik
sorunlara ¢6zim Uretme becerisi kazandirdi.

Egitimim suresince icinde bulundugum IGU Havacilik Kuliibi’'nde
edindigim deneyimler, havacilik sektdorini yakindan tanimama yardimci
oldu. Kulup bana havacilik alaninda deneyimli ve aktif bir 6grenci olma
sansi sundu. Ayrica, sektordeki profesyonellerle kurdugum network,
kariyerim icin d6nemli bir adim oldu.

istanbul Gelisim Universitesi, teknolojik altyapisi ve 6gretim Ulyelerinin
sektorel deneyimi ile oO@rencilerine genis bir vizyon kazandiriyor.
Ogrenciler, sadece mezun olmak icin degil, ayni zamanda gelecegin
havacilik dunyasinda yer almak ig¢in yetistiriliyor. Bu deneyimler, mezun
olduktan sonra sektordeki yeniliklere kolayca adapte olmami sagladi ve
kariyerime guclu bir baslangi¢c yapmami mimkun kildi.

Bu silrecte, kazandigim teknik bilgi birikiminin yani sira takim calismasi,
disiplin ve analitik dusinme yeteneklerimi de gelistirme firsati buldum.
Havacilik teknolojisi alaninda ilerlemek isteyen tim ogrencilere, bu
alandaki gelismeleri yakindan takip etmelerini ve Universitenin sundugu
firsatlari en iyi sekilde degerlendirmelerini tavsiye ediyorum.
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IGU !' HavacflllkaYiinetimi
gIFT ANADAL (;AI]’BO(;;Tel;Clm

Gelecege Yatirim ve Fark Yaratan Bir Deneyim...

istanbul Gelisim Universitesi’nde Yo6netim Bilisim Sistemleri (YBS) dérdinci
sinif 6grencisi olarak ayni zamanda Havacilik Yonetimi Boliminde cift anadal
yaplyorum. Cift anadal, kariyer hedeflerinizi genisletmenin ve farkli alanlarda
derinlesmenin en iyi yollarindan biri. Ozellikle birbirini tamamlayan boélumler
secmek, kisisel ve profesyonel gelisim acisindan blyuk avantaj sagliyor.

Yonetim Bilisim Sistemleri ve Havacilik Yonetimi bdlimleri arasinda kurdugum
baglanti sayesinde, teknoloji ve havacilik sektorlerini birlestirerek buyuk
firsatlar yakaladim. Yoénetim Bilisim Sistemleri Boluminde 6grendigim analitik
diusinme ve veri ydnetimi gibi becerileri, Havacilik Yoénetimi Bdliminde
havayolu operasyonlari ve ucus planlamasi gibi konularda uygulayarak sektdre
katkida bulunmayi hedefliyorum. Ozellikle, bilisim sistemlerinin havacilik
sektorindeki yenilik¢i ¢ézimler icin ne kadar 6nemli oldugunu gérmek, bu iki
alanin birlestirilmesinin kariyerime blyuk katki sagladigini gosteriyor.

Bu sirecte, her iki bdlimde de hocalarimin sagladigi destek ve rehberlik
oldukca degerliydi. Akademik danismanlik ve yo6nlendirme sayesinde ders
secimlerimi dogru sekilde yaparak programi verimli bir sekilde yonetebildim.
Hocalarimin bu surecteki yardimlari, cift anadali daha kolay hale getirdi ve
egitim yolculugumu daha anlamli kildi.

istanbul Gelisim Universitesi, c¢ift anadal yapan o©grencilere bircok firsat
sunuyor. Akademik danismanlik, kaynaklara erisim ve hocalarin destekleyici
tutumu, bu sureci kolaylastiran ©6nemli unsurlar. Calisma disipliniyle, g¢ift
anadalin zor bir sire¢ olmadigini ve dogru planlama ile basarinin mimkun
oldugunu goérdim.

Sonu¢ olarak, cift anadal programi, farkli alanlarda genis bir bakis acgisi
kazandirirken, kariyerinizde rekabet avantaji saglar. Benim gibi Yoénetim Bilisim
Sistemleri ile Havacilik Yonetimi bdlimlerini birlestirerek kariyerinizde fark
yaratabilir ve gugli bir konuma gelebilirsiniz.

SAYFA|25



/' o
Erasmus Deneyimim:
Kaltdrel ve Akademik
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' RABIA DUMAN
AVACILIK YONETIMI BOLUMU OGRENCiSi

Merhaba, Erasmus programi kapsaminda Polonya'nin Rzeszow kentine,
University of Information Technology and Management’a 2023
senesinde egitim goOrmeye gittim. Erasmus programi, Universite
hayatima buyuk katkilar saglayan unutulmaz bir deneyimdi. Farkli bir
Ulkede 6grenim gorerek yeni bir kaltard tanima firsati buldum. Bu sirecg,
sadece egitim acisindan degil, kisisel gelisimimde de 6énemli bir donim
noktasi oldu.

Yeni insanlarla tanismak, onlarin yasam tarzlarini ve disince yapilarini
ogrenmek, bakis acimi genisletti. Ozellikle ¢ok kultirli bir ortamda
bulunmak, dinya meselelerine daha genis bir perspektiften bakmami
sagladi. Bu sayede yalnizca kendi toplumuma degil, kiresel sorunlara
da duyarlilik kazandim.

Erasmus’un akademik katkilari da olduk¢ca dnemliydi. Farkli bir egitim
sistemini deneyimlemek, yabanci dil becerilerimi gelistirmeme yardimci
oldu. Ayrica, derslerde karsilastigim yeni yontemler ve yaklasimlar
sayesinde egitim hayatima farkli bir boyut kattim.

Programin en buyuk kazanimlarindan biri, uluslararasi bir sosyal aga
sahip olmakti. Farkli tlkelerden gelen insanlarla kurdugum dostluklar,
hem kisisel hem de profesyonel hayatimda bana yeni kapilar acti.
Erasmus, kariyer planlarimda da bana avantaj sagladi. Yabanci dil
becerilerim ve uluslararasi deneyimim, is dunyasinda daha rekabetci
olmama yardimci olacagina inanityorum.

Sonug¢ olarak Erasmus, hem akademik hem de kisisel anlamda buyuk bir
firsatti. Bu programi tum Universite 6grencilerine tavsiye ederim.
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Mersin'in Essiz Tathsi:
Kerebi¢

ARS. GOR. AHMET CAN SENLiK
HAVACILIK YONETIMI (iNGiLiZCE) BOLUMD

Kerebi¢c, Mersin mutfaginin en 6zel lezzetlerinden biri olup, 06zellikle
Ramazan ayinda sofralarin vazgecilmezi olan hafif ve benzersiz bir tathdir.
irmikten yapilan dis hamuru, icli kéfteye benzer sekilde hazirlanir ve icine
bolca Antep fistigi ya da ceviz konulur. Tatlinin en ayirt edici 6zelligi ise,
tzerine dokilen ¢céven kokinden yapilan beyaz képuguadur. Bu kopik, ¢céven
otunun kaynatilmasi ve sekerle cirpilmasiyla elde edilir, tatliya essiz bir
lezzet katar.

Kerebi¢ yapiminda irmik, yag, karbonat ve sekerin karistiriimasiyla elde
edilen hamur, i¢ harciyla sekillendirilir. Firinda pisirildikten sonra,
kizarmadan altin sarisi renginde kalir. Bu hafif dokusu sayesinde, Ramazan
aylarinda agir iftar sofralarindan sonra bile tercih edilen bir tathdir.

Eskiden yalnizca Ramazan ayinda yapilan kerebi¢c, bugin ise yilin her
doneminde bulunabiliyor. Mersin'deki Ureticiler, artan talepler dogrultusunda
tathyr Tarkiye'nin dort bir yanina ulastirmakta. Kerebicin, Ramazan disindaki
donemlerde de populer olmasi, onun hafifligi ve dogal malzemelerle
hazirlanmasindan kaynaklaniyor.

Kerebicin en iyi ustalarl arasinda, Mersin’de uzun yillardir bu lezzeti yasatan
Kerebicci Oguz ve Kerebicci Hayri Usta 6nemli bir yer tutuyor. Tath severler,
bu iki usta sayesinde kerebicin orijinal tarifine ve lezzetine ulasabiliyor.

Coven kokinden yapilan beyaz koépugu ile tatliya 6zel bir lezzet katan
kerebic, Uzerine tarcin serpilerek servis edilir. Bu lezzet, Ramazan aylarinda
sofralari suslemekle kalmayip, yil boyunca tatli severlerin gbézdesi haline
gelmistir.

Afiyet olsun!
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yayimlandi.
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o Prof. Dr. Ozden Siikran Uneri’in “Testing the
Mediating Role of Fiscal Policy in the Environmental
Degradation in Portugal: Evidence from Multiple
Structural Breaks Co-integration Test” bagshkl
makalesi Asthma Allergy Immunology’de
yayimlandi.

o Dr. Ogr. Uyesi Uju Violet Alola’nin “The role of
institutional quality on tourist arrivals in leading
emerging economies” baslikli makalesi Journal of
Social and Economic Development’da yayimlandi.

e Do¢. Dr. Festus Victor Bekun’nun “Effect of
domestic material production on environmental
sustainability in EU countries under changing financial
development: a dynamic panel threshold regression
approach” baslikh makalesi Environment
Development and Sustainability’de yayimlandi.

¢ Dog¢. Dr. Festus Victor Bekun'nun “An evaluation of
the footprint of diversification strategy in the tourism
sector: a global perspective” baslikh makalesi
Current Issues in Tourism’de yayimlandi.
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ARAMIZDAN AYRILANLAR

o Lojistik Yonetimi Bolimi "Doktor Ogretim Uyesi"
kadrosundan Dr. Ogr. Uyesi ihsaniye Gokce KAYA
ayrilmistir.

« Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi "Doktor Ogretim
Uyesi" kadrosundan Dr. Ogr. Uyesi Fatih CAM
ayrilmistir.

SAYFA|29



Mazunlar ve Mansuplar
Koerdinatarilgl

-

Degerli iGU mezunlari ve dgrencileri,
is arayanlarin nitelikleri ile isverenlerin
aradig 6zellikleri eslestiren yeni

IS BULMA
PLATFORMU ¥

erisime acildi. Uye olarak acik pozisyonlari —
goriuntuleyebilir ve bagvuru yapabilirsin, ﬁ

ISTANBUL GELIiSiM UNIVERSITESI MEZUN TAKIP SISTEMI

Mezun Takip Sistemi (METSIS), mezunlarimizin istihdami ve mezuniyet sonrasi egitimi gibi
guncel durumlarini belirleyerek takip etmek, istatistiki veriler olusturmak amaciyla agiimistir.
Istanbul Gelisim Universitesi, mezunlar ile iliskilerini kuvvetlendirmek ve mezunlarin
istihdamina katki sunmak adina METSIS’i faaliyete gecirmistir. Mezunlarimiz, METSIS’e
Ucretsiz Uye olabilmektedir. (metsis.gelisim.edu.tr)

METSIS iye olan mezunlarimiz olusturduklari kisisel profillerini giincelleyerek is ilanlarimizi
takip edebilmektedir.

METSIS’e Nasil Uye Olurum?

1. metsis.gelisim.edu.tr platformuna giris yapiniz.

2. Aclk pozisyonlar kutucugundan ilanlar takip edilebilirsiniz.

3. ilanlara basvuru gergeklestirmek icin Yeni Aday kutucugundan hesap
olusturabilirsiniz.

4. Hesap olusturulduktan sonra st sekmede yer alan ilanlar sekmesinden is ilanlarini
gorebilir ve uygun olan pozisyonlara basvurabilirsiniz.
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