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KISALTMALAR

icU istanbul Gelisim Universitesi

YOK YUksekogretim Kurulu

OsYm Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

YKS YUksekogretim Kurumlari Sinavi

CAP Cift Anadal Programi

URAP ODTU University Ranking by Academic Performance

RUR Round University Ranking

Qs Quacquarelli Symond

THE Times Higher Education

SKA SiUrdurilebilir Kalkinma Amaclari

OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitd)

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBA Tirkiye Bilimler Akademisi

BAP Bilimsel Arastirma Projesi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

Ur-Ge Urin Gelistirme

STK Sivil Toplum Kurulusu

OSB Organize Sanayi Bolgesi

AB Akademik Birimler

BiDB Bilgi islem Daire Baskanhg:

uém Uluslararasi Ogrenci Midorlogo

HiT™M Halkla ilisiler ve Tanitim Mudorlogu

UDIiOK Uluslararasi Degdisim ve isbirligi Koordinatérlogu

KK Kalite KoordinatorlGgo

iKkDB insan Kaynaklari Daire Baskanligi

6D Ogrenci Dekanlig!

MMK Mezunlar ve Mensuplar Koordinatérligu

SKSDB Saglk, KGltUr ve Spor Daire Baskanhgi

PDRB Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi

KARYON Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

KDDB KitUphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

YiDB Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

BAP-K Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

UAM Uygulama ve Arastirma Merkezi

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TEKMER Teknoloji Gelistirme Merkezi

SEM Surekli Egitim Merkezi

LEE LisansUstU Egitim Enstitisy

DHDB Destek Hizmetleri Daire Baskanlhgi

EB Engelli Birimi

MiiDB idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

KiM Kurumsal iletisim Mudorlogu

iiSBF iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi

UBF Uygulamali Bilimler Fakiltesi

SBF Saglik Bilimleri FakUltesi

MYO Meslek YUksekokulu

ADSUAM AQgiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

PG Performans Gostergesi
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MUTEVELLI HEYETI
BASKANI MESAJI

istanbul Gelisim Universitesi (IGU), kuruldugu ginden bu
yana Ulkemizin ihtiya¢ duydugu yUksek nitelikli insan
glcinU yetistirmek ve nitelikli egitim vermek hususunda
stratejiler gelistirerek, toplumsal ve evrensel dedgerleri
sahiplenen bir kararhlikla ilerlemektedir.

Her zaman; egitim-6gretimde, arastirma-gelistirmede kaliteyi hedefledik. Bu kavramlar sadece
Universiteye bagh degil; sanayi, kamu, sivil toplum 6rgitleri ve diger paydaslarla is birligi
gerektiren bir yapidir. Akademik birikim, hayat boyu gelisim ve sirdirilebilirlige verdigimiz
dnemle dgrencilerimize parlak bir gelecek olusturma gayretini tasiyoruz. Urettigimiz bilimsel
degerleri ve c¢iktilari toplumsal faydaya dénUstirme ¢abamizi gelistirerek sirdirmekteyiz.

2024-2028 stratejik planimizda, IGU'nUn egitim ve arastirma alaninda éne ¢ikmasini saglayacak
amag ve hedefler katilimci bir anlayisla olusturularak performans goéstergeleri belirlenmistir.

Stratejik plan hazirlik siUrecinde, Universitemizin Ust yoneticileri, akademik ve idari ¢alisanlari,
o6grencileri, mezunlari ve dis paydaslarinin kurul, komisyon ve komiteler araciligiyla katilimlari
saglanmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi kadar izleme ve dederlendiriimesi de 6nemlidir. Bunun igin gerekli
tum iyilestirme calismalarini "iIGU Kalite Givence Sistemi” kapsaminda siurdirmekteyiz. iIGU
ailesinin  tUm fertlerinin plandaki amag¢ ve hedeflere ulasmada da o6nemli katkilar
sunacaklarina inancim tamdir.

IGU 2024-2028 Stratejik Plan calismalarina katki sunan tiUm paydaslara ayri ayri tesekkir ediyor;
Universitemize ve Ulkemize hayirli olmasini diliyorum.

Abdulkadir GAYRETLI
Mutevelli Heyeti Baskani
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REKTOR
SUNUSU

istanbul Gelisim Universitesi, kalite odakli strekli gelisim
ve sUrdUrUlebilirlik ilkesiyle seg¢kin bir dinya Universitesi
olmayi hedefleyen gen¢ ve dinamik bir Universite olarak,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
hizmet alanlarinda Ulkemize ve insanhda katki saglamayi
temel gorev olarak benimsemistir.

Universitemiz, uluslararasi kalite standartlari geredi akademik kadrosunun niteligini,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve sosyal yasam altyapisini sUrekli olarak gelistirerek;
kUresel 6lgekte basari saglayan, bilim ve teknoloji alanindaki milli hedeflere katkida bulunan,
yenilikgi, girisimci, rekabetg¢i, sosyal sorumluluk bilincine sahip, toplumsal ve evrensel degerleri
onemseyen bireyler yetistirme sorumlulugunu yerine getirme ¢abasindadir.

Universitemizin simdiye kadar elde ettigi kazanimlarin korunmasi ve gelistirilmesi, 6zellikle
uluslararasilasma ve akreditasyon konusundaki dikkat ¢eken basarilarinin sUrdiUrilmesi;
kurumsal bir yapinin ve her alanda kalite standartlarinin olusturulmasini, uygulanmasini ve
takibini zorunlu kilmaktadir.

Bu anlayisla, istanbul Gelisim Universitesi'nin 2024-2028 stratejik plani, "Egitim, bilim, teknoloji
ve sanatta dedger Ureten, sUrdirilebilirlik anlayisini benimsemis yenilikgi ve 6ncU bir dUnya
Universitesi olmak” seklinde katilimci bir anlayisla belirlenen vizyon temelinde Ust politika
belgeleri, Onbirinci Kalkinma Planinda yer alan &ncelikli alanlar, ulusal ve bélgesel ihtiyaglar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlik sUreglerini bUyUk bir ézveri ve sabirla sirdiren Strateji
Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Komisyonu Uyelerine, Kalite Koordinatorligu personeline, goris
ve Onerilerini paylasarak sUrece destek veren tUm i¢ ve dis paydas temsilcilerine tesekkUrlerimi
sunar, stratejik planin Universitemize, Ulkemize ve insanhda katki saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Bahri SAHIN
Rektor
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

2024-2028 Stratejik plani, istanbul Gelisim Universite-
si'nin stratejik amaglarin,bu amaglara ulastiracak
hedeflerini ve bu hedefleri gergeklestirmek igin
kullanilacak tUm stratejilerini icermektedir.

MiSYON

IGU' nin misyonu, toplumsal gelisim ve degisime katki
saglamak igin uluslararasi nitelikte 6zgiUvenli bireyler
yetistirmek ve sUrdirilebilirlik ilkesiyle egitim - arastir-
ma faaliyetleri yUrUterek insanlida hizmet etmektir.

ViZYON

Egitim, bilim, teknoloji ve sanatta deger Ureten,
sUrdirdlebilirlik anlayisini benimsemis yenilik¢i ve 6nci
bir dinya Universitesi olmak.

TEMEL DEGERLER

e Sirekli gelisim
¢ Yenilikgilik ve girisimcilik

* Akademik liyakat

¢ Etik degerlere baghlik

o SUrdurulebilirlik anlayisi

® Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik
e Uluslararasilasma

® Paydas odaklilik ve katilimcilik
e Aciklik ve seffaflik
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Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

SA.1. Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi
yUkseltmek

SH.1.1. EGitim programlarini zenginlestirmek.

SH.1.2. Ogretim elemanlarinin yetkinligini artirmak.

SH.1.3. Egitimde uluslararasilasma dizeyini artirmak.

4. Ogrenci/mezun memnuniyetini ve bagliigini artirmak.

5. Nitelikli yerli/yabanci uyruklu 6grenci ve mezun sayisini artirmak.
6. Ogrenme ortami ve egitim kaynaklarini zenginlestirmek.

nunn

H.1.
H.1.
H.1.

SA.2. Ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde bilimsel ve teknolojik
arastirma kiltird ve yetkinligini artirmak

SH.2.1. Uzmanlasma &ncelikleri dogrultusunda disiplinler arasi

bilimsel arastirma kapasite ve niteligini gelistirmek.

SH.2.2. Yaygin etkisi yUksek bilimsel ve teknolojik arastirma ¢iktilarinin
dizeyini yUkseltmek.

SH.2.3. Girisimci ve yenilik¢i Universite ekosisteminde yer almak.

SH.2.4. LisansUstU programlarinin nicelik ve niteligini yUkseltmek.
SH.2.5. Universite-sanayi is birliklerini artirmak.

SA.3. Surduirilebilirligi merkeze alarak ¢ok yénlu toplumsal
faydayi daha etkin kilmak

SH.3.1. Sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve niceligini artirmak.

SH.3.2. SUrdUrulebilir gevre yénetim sisteminin etkinligini artirmak.

SH.3.3. Yerel ve bélgesel kurum ve kuruluslarla is birligi seviyesini yUkseltmek.
SH.3.4. Topluma hizmete yonelik faaliyetleri artirmak.

SA.4. Kurumsal kapasiteyi giglendirmek

SH.4.1. Organizasyon yapisini ve stratejik insan kaynagini gelistirmek.
SH.4.2. Sosyal, teknolojik ve fiziki altyapiyi gelistirmek.
SH.4.3. Kurum kiltUri ve kurumsal itibari giglendirmek.
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1. STRATEJIK PLANIN AMACI VE KAPSAMI

istanbul Gelisim Universitesi'nin stratejik planinin hazirlanmasindaki amag, kuru-
mun uzun sUreli hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak amaciyla aksi-
yon planlarinin olusturulmasidir. Amag ve hedefleri gergeklestirmek i¢in kullani-
lacak stratejilerin tUm paydaslar tarafindan benimsenmesi 6nem tasimaktadir.

2. PLANIN SAHIPLENILMESi

IGU 2024 - 2028 Stratejik Plani hazirlik strecinin baslatiimasi, Kalite Komis-
yonu'nda kararlastiriimis ve RektorlUk makamina bildirilmistir. Planin hazirlan-
masi kapsaminda yapilacak ¢alismalarin etkin bir sekilde yUritilmesi amaciyla
RektorlUk makami tarafindan Universite binyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Komisyonu kurulmustur. Senato karariyla kurulan Stratejik Plan
Komisyonu; yapilacak c¢alismalara tim birimlerin etkin katilimini saglamak
amaciyla Universitenin akademik ve idari birimlerinden yetkin personellerin gérev-
lendirilmesi ve ilan edilmesi sonucunda Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina
baslamistir.

3. PLANLAMA SURECiININ ORGANiIZASYONU

Strateji Gelistirme Kurulu, uygun araliklarla Stratejik Plan Komisyonu'nun
gergeklestirdigi ¢calismalari degerlendirmistir. Stratejik Plan ¢alismalari boyunca
Rektor ve Rektor Yardimcilarinin katilimlariyla Ust yonetim destegdi saglanmistir.
Ayni zamanda ilgili sUregten sorumlu olan Rektér Yardimcisi, Stratejik Plan Komis-
yonu tarafindan yapilan tUm ¢alismalarda liderlik gorevini Ustlenmistir.

Stratejik Plan hazirliklarinda “Universiteler icin Stratejik Plan Rehberi’nden fayda-
lanilarak ilgili mevzuat, Ust politika belgeleri ve kaynaklar incelenmistir. Bu gerge-
vede; "Durum Analizi”, “"Gelecege Bakis" ve "Strateji Gelistirme" ana basliklarinda
Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin her asamada katki, géris ve énerilerinin alin-
masina 6zen gosterilmistir.

Stratejik Plan hazirlik sirecinde detayli ¢alisma takvimi belirlenmis ve konuyla ilgili
toplantilar AJustos 2023'te baslatimistir. Tm bu sire¢ IGU Kalite Koordi-
natorligu tarafindan planlanmis ve organize edilmistir. Calismalar, Stratejik Plan
Komisyonunun aktif ve yogun katilimiyla yUritilmUs, planlama sireci boyunca
toplantilar her hafta iki gin olacak sekilde diUzenli ve yiz yize gergeklestirilmistir.
Komisyon toplantilari sirasinda alinan goérislerin en yUksek diUzeyde sirece
yansitilmasina 6zen gdsterilmistir. Stratejik Plan hazirlik sGreci; verimli, koordineli
ve takvime uygun sekilde yUritUlerek tamamlanmistir. Yil sonunda hazir duruma
gelen taslak plan, Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina sunulmustur. Ust yéne-
timin geri bildirim ve degerlendirmelerinin ardindan ilgili revizyon ve onay asama-
larinin  tamamlanmasiyla taslak rapora son sekli verilmistir.

Stratejik plan hazirlama takvimi asagidaki sekilde olusturulmustur.

0
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Tablo 1. Stratejik Plan Takvimi

UNIVERSITESI

ISTANBUL

GELISIM

ASAMALAR

Hazirlik Asamasi

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Stratejik Planin
Hazirlanmasi,
Onaya Sunulmasi
ve Kamuoyu ile
Paylasiimasi

Belirlenmesi

FAALIYETLER ?f%ﬁfKLEsTiRiLME SORUMLU BiRIMLER
bty Agustos / 2023 Ust Yonetim
Str"tgj,itsifr’:”'ﬂj;‘;'f””i” Agustos / 2023 Ust Yénetim

Sloler e oot | gor 20| Syl Ko

Calisma Takviminin Agustos / 2023 Stratejik Plan Komisyonu

Kalite Koordinatorligi

Kurumsal Tarihge

Agustos- Eylul / 2023

Ust Yénetim
Kalite KoordinatorlGgo

Mevcut Durum Analizi

Adustos- Eylul / 2023

Ust Yonetim
Stratejik Plan Komisyonu
Kalite KoordinatérlGgo

Mevzuat Analizi

Agustos- Eylul / 2023

Ust Yénetim

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Agustos- Eylul /2023

Ust Yonetim

Faaliyet Alanlari ile
Hizmetlerinin Belirlenmesi

Agustos- Eylul /2023

Stratejik Plan Komisyonu
Kalite KoordinatérlGgo

Paylasiimasi

- . Ust Yonetim
Foygeiylizi Ekim /2023 Stratejik Plan Komisyonu
i : . Kalite Koordinatérligo
Kurum Ici Analiz Ekim /2023 Birim Yetkilileri
o : Ust Yénetim
Sz Ekim /2023 Stratejik Plan Komisyonu
: Ust Yénetim/IGU Senatosu
Misyon Kasim /2023 Stratejik Plan Komisyonu
q Ust Yénetim/IGU Senatosu
peyon Kasim /2023 Stratejik Plan Komisyonu
< Ust Yénetim/iGU Senatosu
Temel Degerler Kasim /2023 Stratejik Plan Komisyonu
" Ust Yénetim
Stratejik Amaglar Kasim /2023 Stratejik Plan Komisyonu
- Ust Yonetim
Stratejik Hedefler Kasim /2023 Stratejik Plan Komisyonu
-- . _ Ust Yénetim
Performans Gostergeleri Kasim-Aralik / 2023 Stratejik Plan Komisyonu
Hedef Degerlerinin Ust Yénetim
Belirlenmesi Aralik /2023 Stratejik Plan Komisyonu
Taslak Stratejik Aralk /2023 Stratejik Plan Komisyonu
Planin Yazilmasi Ocak / 2024 Kalite Koordinatorligo
Stratejik Planin IGU ” T P
Senatosunda Onaylanmasi Ocak / 2024 Ust Yénetim/IGU Senatosu
Stratejik Planin ilgili )
Kurumlar ve Kamuoyu ile Subat / 2024 Ust Yonetim
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1. KURUMSAL TARIHGE

Kurucu vakif olan “Gelisim Egitim KUltUr Saglik ve Sosyal Hizmet
Vakfi" tarafindan 2008 yilindq, "Istanbul Gelisim Meslek Yuksek-
okulu” adinda Meslek YUksekokulu kurmak Uzere girisimde bulunul-
mustur.

Milli Egitim Bakanligi'nin 08.07.2008 tarihli ve 17261 sayil yazisi
Uzerine, Bakanlar Kurulu'nca 14.07.2008 tarihinde 2547 sayil
Kanun'un Ek 2'nci maddesine gore Meslek YUksekokulu kurulmus ve
egitim-o6gretime baslamistir. 29 Temmmuz 2008 tarihli ve 26951
sayilli resmi gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu kararinca
17.02.2011 tarih ve 6114 sayili Kanun ile "istanbul Gelisim Universite-
si" kurularak; 6 FakUlte, 1 EnstitU, 2 YUksekokul ve 2 Meslek YUksek-
okulu ile egitim-6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

|
y

TUrkiye'nin ve dUnyanin ihtiyaci olan her alanda “Gelisim” ilkesini

i

—— benimseyen IGU, bugine kadar sahip oldugu akreditasyonlarin ilke
" ve esaslarina uygun yetkinliklerle yetismis mezunlar vermistir. IGU;
" | on lisans, lisans, yUksek lisans ve doktora égrencilerini uluslararasi

dUzeyde donanima sahip olarak yetismesi konusunda motive
etmektedir. TUm bu kademelerde yer alan 6grenci sayisi ise 2023
yilinin sonu itibariyla 38.924'tir.

e

=

IGU, Turkiye'nin ve dinyanin finans ve ticaret merkezlerinden biri
olan istanbul'da yer alan kampUs alaninda, 2023 yili sonu itibariyla
144 laboratuvar ve atdlyeden olusan egitim ve arastirma olanak-
larini 8grencilerinin hizmetine sunmaktadir. Universite binyesinde
20 arastirma merkezi bulunmaktadir. Universite yerleskeleri icinde
1 merkez ve 4 sube kUtUphanesi bulunmakla birlikte tUm
kUtUphaneler Universitenin egitim ve arastirma kapasitesini
desteklemektedir.

Lﬂw

a5 ]
1 sl

IGU'ye bagli olan fakilte ve bolumler asagdidaki tabloda
sunulmustur.
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MUHENDISLIK VE MiMARLIK FAKULTESI

BILGiISAYAR MUHENDISLiGi (TURKCE/INGILiZCE)
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISLiGi (TURKGE/INGILiZCE)
ENDUSTRi MUHENDISLIGi (TURKGE)

INSAAT MUHENDISLIGI (TURKCE/INGILIZCE)

MEKATRONIK MUHENDISLIiGi (TURKCE)

MIMARLIK (TURKGE/INGILIZCE)

UGAK MUHENDISLIGi (TURKCE/INGILIZCE)

YAZILIM MUHENDISLIGI (TURKCE)

Engineering
Accreditation
Commission

iKTiSADI iDARI VE SOSYAL BiLIMLER FAKULTESI

EKONOMI VE FINANS (TURKCE/INGILIiZCE)

HALKLA iLiSKILER VE TANITIM (TURKGE)

HAVACILIK YONETIMi (TURKGE/iNGILIZCE)

iNGiLiz DiLi VE EDEBIYATI (iNGILiZCE)

iISLETME (TURKCE/INGILiZCE)

LOJiSTIK YONETIMIi (TURKCE/INGILiZCE)

PSiKOLOJi (TURKCE/INGILIZCE)

RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA (TURKGE)

REKLAMCILIK (TURKGE)

SIYASET BiLiMI VE KAMU YONETIMi (TURKCE)

SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER
(TURKGE/INGILIiZCE)

SOSYOLOJi (TURKGE)

TURIZM REHBERLIGi (TURKCE)

TURK DiLi VE EDEBiYATI (TURKCE)

ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN (TURKGE/iNGILiZCE)

ULUSLARARASI TICARET VE iSLETMECILIK (TURKGE)

YENi MEDYA VE iLETiSIM (TURKGE)

YONETIM BiLiSiM SISTEMLERi (TURKGE)

OuALTTSSCAERUNG DURCH
ARIREDTIERUNGVOK
STUDEAGRAGEN .

DiS HEKiMLiGi FAKULTESI

DiS HEKIMLIGi

SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

BESLENME VE DIYETETIK (TURKCE/INGILIZCE)

COCUK GELISiMi (TURKGE/INGILIZCE)

DiL VE KONUSMA TERAPISi (TURKGE)

ERGOTERAPI (TURKCE) . e
FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON (TURKGE/iNGILIZCE)
HEMSIRELIK (TURKCE/INGILiZCE)

ODYOLOJi (TURKGE) -
PERFUZYON (TURKCE) =
SAGLIK YONETIMI (TURKGE) @
SOSYAL HiZMET (TURKCGE) -

~N

UYGULAMALI BiLIMLER FAKULTESI

BANKACILIK VE SIGORTACILIK (TURKGE)

ELEKTRONIK TICARET VE YONETIMi (TURKGE) =~
GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI (TURKGE/INGILIZCE)
HALKLA iLiSKILER VE REKLAMCILIK (TURKCE)
HAVACILIK ELEKTRIK VE ELEKTRONIGi (TURKGE)
HAVACILIK YONETIMi (TURKGE)

iNGILiZCE MUTERCIM VE TERCUMANLIK (iNGILIiZCE)
TELEViZYON HABERCILiGi VE PROGRAMCILIGI (TURKGE)
UGAK BAKIM VE ONARIM (TURKGE)

YENIi MEDYA VE iLETiSiM (TURKCE)

YONETIM BiLiSiM SiISTEMLERI (TURKGE)

iU FAKULTELERI VE BOLUMLER .

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI (TURKGE)
GRAFIK TASARIMI (TURKGE)

iC MIMARLIK (TURKCE) . e

iC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI (TURKGE/INGILIZCE)
ILETiSIM TASARIMI (TURKGE) .

RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA (TURKGE)

BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

ANTRENORLUK EGITiMi (TURKCE/INGILIZCE)

EGZERSIiZ VE SPOR BILIMLERIi (TURKGE)
ENGELLILERDE EGZERSiZ VE SPOR BILIMLERIi (TURKGE)
REKREASYON (TURKGE)

SPOR YONETICILiGi (TURKGE)

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

TIBBi HIZMETLER VE TEKNIKLER BOLUMU

« AMELIYATHANE HIZMETLERI PROGRAMI

- ANESTEZi PROGRAMI

- DIYALIZ PROGRAMI :

« ELEKTRONOROFiZYOLOJi PROGRAMI

- FIZYOTERAPI PROGRAMI

« ILK VE ACIL YARDIM PROGRAMI

« LABORATUVAR TEKNOLOJiSi PROGRAMI

- ODYOMETRi PROGRAMI

- OPTISYENLIK PROGRAMI

- ORTOPEDIK PROTEZ VE ORTEZ PROGRAMI

- OTOPSI YARDIMCILIGI PROGRAMI

- PATOLOJi LABORATUVAR TEKNIKLERI PROGRAMI
+ RADYOTERAPI PROGRAMI '

- TIBB| DOKUMANTASYON VE SEKRETERLIK PROGRAMI
- TIBBi GORUNTULEME TEKNIKLERI PROGRAMI

- TIBBI LABORATUVAR TEKNIKLERI PROGRAMI
DiSCILIK HiZMETLERi BOLUMU

- AGIZ VE Di$ SAGLIGI PROGRAMI

- Di$ PROTEZ TEKNOLOJISI PROGRAMI
GCOCUK BAKIMI VE GENGLIK HiZMETLERi BOLUMU
- COCUK GELISIMi PROGRAMI
ELEKTRONIK VE OTOMASYON BOLUMU

- BIYOMEDIKAL CiHAZ TEKNOLOJiSi PROGRAMI
GIDA {SLEME BOLUMU :

- GIDA KALITE KONTROLU VE ANALIZ PROGRAMI
SAG VE GUZELLIK HiZMETLERi BOLUMU

« SAC BAKIMI VE GUZELLIK HiZMETLER|I PROGRAMI
SAGLIK BAKIM HiZMETLERi BOLUMU

- PODOLOJi PROGRAMI e

YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU

+ SAGLIK KURUMLARI iSLETMECILIGi PROGRAMI

YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

« YABANCI DiLLER
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iU MESLEK YUKSEKOKULU

BILGISAYAR TEKNOLOJILERI BOLUMU

- BILGISAYAR DESTEKL| TASARIM VE ANIMASYON PROGRAMI
- BILGISAYAR PROGRAMCILIG| PROGRAMI

- BILGISAYAR TEKNOLOJiSi PROGRAMI

- BILiSIM GUVENLIGi TEKNOLOJiS| PROGRAMI

- WEB TASARIMI VE KODLAMA PROGRAMI

DIS TICARET BOLUMU

- DIS TICARET PROGRAMI

ELEKTRIK VE ENERJi BOLUMU

- ELEKTRIK PROGRAMI o

- HIBRID VE ELEKTRIKLI TASITLAR TEKNOLOJiSi PROGRAMI
ELEKTRONIK VE OTOMASYON BOLUMU

- ELEKTRONIK TEKNOLOJiS| PROGRAMI

- MEKATRONIK PROGRAMI L.

FINANS, BANKACILIK VE SIGORTACILIK BOLUMU

- BANKACILIK VE SIGORTACILIK PROGRAMI

GIDA iSLEME BOLUMU

- GIDA TEKNOLOJiSi PROGRAMI e
GORSEL-iSITSEL TEKNIKLER VE MEDYA YAPIMCILIGI BOLUMU
- RADYO VE TELEVIZYON PROGRAMCILIGI

HUKUK BOLUMU

+ ADALET PROGRAMI

iNSAATBOLOMU

- INSAAT TEKNOLOJIS| PROGRAMI

MAKINE VE METAL TEKNOLOJILERi B6LUMU

- MAKINE PROGRAMI e
MOTORLU ARAGLAR VE ULASTIRMA TEKNOLOJILERi BOLUMU
- OTOMOTIV TEKNOLOJiSi PROGRAMI

- UCAK TEKNOLOJISI PROGRAMI

MULKIYET, KORUMA VE GUVENLIK BOLUMU

- IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PROGRAMI

OTEL, LOKANTA VE iKRAM HiZMETLERi BOLUMU

- ASCILIK PROGRAMI

- PASTACILIK VE EKMEKGILIK PROGRAMI

PAZARLAMA VE REKLAMCILIK BOLUMU

- HALKLA ILISKILER VE TANITIM PROGRAMI
SEYAHAT-TURIZM VE EGLENCE HiZMETLERi BOLUMU

- TURIST REHBERLIGi PROGRAMI

TASARIM BOLUMU

- GRAFIK TASARIMI PROGRAMI

- IC MEKAN TASARIMI PROGRAMI

- MODA TASARIM PROGRAMI

ULASTIRMA HiZMETLERi BOLUMU

- DENIZ VE LIMAN iSLETMECILIGi PROGRAMI

- SIVIL HAVA ULASTIRMA ISLETMECILIG| PROGRAMI

- SIVIL HAVA ULASTIRMA ISLETMECILIGi (INGILIZCE) PROGRAMI
+ SIVIL HAVACILIK KABIN HiZMETLER| PROGRAMI

- SIVIL HAVACILIK KABIN HiZMETLERI (INGILIZCE) PROGRAMI
- UCUS HAREKAT YONETICILIGI PROGRAMI

YABANCI DILLER VE KULTURLER BOLUMU

- UYGULAMALI INGILIZCE GEVIRMENLIK PROGRAMI
YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU

- HAVA LOJiSTiGi PROGRAMI

- LOJISTIK PROGRAMI o

- INSAN KAYNAKLARI YONETIMi PROGRAMI

- SPOR YONETIMi PROGRAMI

LiISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

BAGIMLILIK PSiKOLOJiSi (YUKSEK LiISANS) (TEZLIi)
BESLENME VE DIYETETIK (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZz)
BiLGISAYAR MUHENDISLIGi (YUKSEK LiSANS) (TEZLI)
BiLGISAYAR MUHENDISLIiGi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiz)
COCUK GELISiMi (YUKSEK LiSANS) (TEZLI)

GCOCUK GELIiSiMi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZz)

EKONOMI VE FINANS (YUKSEK LiSANS) (TEZLI)

EKONOMI VE FINANS (YUKSEK LiSANS) (TEZSiz)

EKONOMI VE FINANS (iNGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZLI)
EKONOMI VE FINANS (iNGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZSiz)

ELEKTRIK-ELEKTRONiIK MUHENDISLIiGi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGi
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiz)
o ELEKTRIK-ELEKTRONiIK MUHENDISLIiGi (INGILiZCE)
(YUKSEK LISANS) (TEZLI)

» FiZYOTERAPi VE REHABILITASYON (YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
GASTRONOMI (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)

GASTRONOMI (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)

GORSEL ILETiSIM TASARIMI (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
GORSEL iLETiSiM TASARIMI (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZz)
GUVENLIK CALISMALARI (YUKSEK LISANS) (TEZLI)
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o HALKLA iLiSKILER VE TANITIM (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
o HALKLA iLiSKILER VE TANITIM (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZz)
« HAREKET VE ANTRENMAN BiLiMLERI
(YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
« HAREKET VE ANTRENMAN BiLiMLERI
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
» HAVACILIK YONETIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
« HAVACILIK YONETIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« INSAAT MUHENDISLIiGi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
« INSAAT MUHENDISLIiGi (YUKSEK LiISANS) (TEZSiZ)
« INSAAT MUHENDISLIiGi (INGILiZCE)
(YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
« INSAAT MUHENDISLIGi (INGILiZCE)
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi (UZAKTAN EGIiTiM
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi (YUKSEK LiISANS) (TEZLIi)
iSLETME (YUKSEK LiSANS) (TEZLI)
iSLETME (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
iSLETME (iNGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
iSLETME (iNGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
iSLETME (UZAKTAN EGiTiM) (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« ISLETME (UZAKTAN EGiTiM) (iNGILiZCE)
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« KLiNiK PSIKOLOJi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
KLiNiK PSIKOLOJi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
MEKATRONIK MUHENDISLIiGi (YUKSEK LiISANS) (TEZLIi)
MIMARLIK (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
MIMARLIK (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
MIMARLIK (iNGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
MIMARLIK (iNGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
MUHENDISLIK YONETiIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
MUHENDISLIK YONETiIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
ODYOLOJi (YUKSEK LiSANS) (TEZLI)
PSIKOLOJi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
PSIKOLOJi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
SAGLIK YONETIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
o SAGLIK YONETIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETiMi
(YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
« SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETiMi (iNGILiZCE)
(YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
« SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETiMi (iNGILiZCE)
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER
(YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
« SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER (iNGILiZCE)
(YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
« SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER (iNGILiZCE)
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
SOSYOLOJi (YUKSEK LiSANS) (TEZLI)
SOSYOLOJi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
SPOR YONETIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
SPOR YONETIMi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
SPORDA PSIKOSOSYAL ALANLAR (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
SPORDA PSIKOSOSYAL ALANLAR (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZz)
TURIZM REHBERLIGi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZz)
TURK DiLi VE EDEBIYATI (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
TURK DiLi VE EDEBIYATI (YUKSEK LiSANS) (TEZSiz)
UGAK MUHENDISLIGi (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
UGAK MUHENDISLIiGi (YUKSEK LiSANS) (TEZSiz)
UGAK MUHENDISLIGi (INGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
UGAK MUHENDISLIGi (INGILiZCE) (YUKSEK LiSANS) (TEZSiZz)
« ULUSLARARASI LOJISTiK VE TASIMACILIK
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTiK
(YUKSEK LiSANS) (TEZLIi)
« ULUSLARARASI TICARET VE LOJISTiK
(YUKSEK LiSANS) (TEZSiZ)
« YENi MEDYA iLETiSiM VE HABERCILIiK
(YUKSEK LiSANS) (TEZLi)
EKONOMI VE FINANS (DOKTORA)
EKONOMI VE FINANS (iNGILiZCE) (DOKTORA)
GASTRONOMi (DOKTORA)
HAREKET VE ANTRENMAN BiLIMLERi (DOKTORA)
iNSAAT MUHENDISLiGi (DOKTORA)
iSLETME (DOKTORA)
SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKIiLER
(DOKTORA)
« SPOR YONETiIMi (DOKTORA)
« UGAK MUHENDISLiGi (DOKTORA)
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Yil bazinda 6grenci dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2. Yil Bazli Ogrenci Dagilimi

2020 2021
On Lisans Ogrenci Sayisi 9.305 13.044 13.044 13.912 16148
Lisans Ogrenci Sayisi 12.394 14.828 16103 17.699 20.210
Tezli Yuksek Lisans Ogrenci Sayisi 1164 1338 1525 1559 1504
Tezsiz Yuksek Lisans Ogrenci Sayisi 735 676 808 1.040 882
Doktora Ogrenci Sayisi 141 130 132 150 180

GENEL TOPLAM 31.612




iISTANBUL GELiSiM UNIVERSITESI GELISIT§§§\U/{ F

STRATEJIK PLANI 2024 - 2028 UNIVERSITESI




ISTANBUL

GELISIM ISTANBUL GELIiSiM UNiVERSITESI
UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2024 - 2028

2.2019-2023 STRATEJiIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

a. AKREDITASYON:

Uluslararasi akreditasyon calismalariyla Térkiye'nin en cok akredite olan bdlim-
lerine sahip Universitelerinden biri olan IGU, vermis oldugu egitim &gretim
hizmetlerinin kalitesinin uluslararasi dizeyde oldugunu kanitlamistir. Universite
Ust yonetimi, Universitenin sunmus oldugu hizmetin uluslararasi dizeyde olmasi
amaciyla gerekli yonlendirmeleri yaparak akreditasyon ve kalite koltGrinUn
Universitenin tUm akademik ve idari birimlerinde benimsenmesi ve yayginlastiril-
masi icin liderlik etmistir. IGU' nin 2019 - 2023 yillarinda 65 bélumU uluslararasi
akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite edilmistir. Akreditasyonu 2023 yilin-
da biten 13 bolUmUn yeniden akredite olmasi amaciyla ¢alismalar sirdirilmekte-
dir.

b. SIRALAMALAR (WEBOMETRICS / .
THE IMPACT / URAP / RUR / GREENMETRIC):

“Arastirma Universitesi” vizyonuyla ilerleyen IGU, Universitelerin web sayfalarina
gore siralama yapan Webometrics'in 2022 yilinda yaptigi DUnya Siralamalari
kategorisinde; diUnyada 3845'inci ve Tirkiye'de 124'UncU sirada yer almistir.
Webometrics Dinya Universiteleri Siralamalari'nda Ocak 2023'te 2542'nci sirada
yer alirken Temmuz 2023 siralamasinda yUkselerek 2329'uncu sirada yer almistir.
istikrarl bir yukselisle ilerleyen iGU, Subat 2023 dinya siralamasinda 2278'inci
siraya yerlesmistir. Yukselisini Turk Universiteleri siralamalarinda da gésteren iGU,
Ocak 2023'te Turkiye siralamalarinda 68'inci sirada listelenip Temmuz 2023 Tirki-
ye Universiteleri siralamalarinda basamak atlayarak 56'nci siralamaya yer-
lesmistir ve Ocak 2024'te 54'UncU siraya yUkselerek basarisini kanitlamistir.
Son dort yildir Webometrics tarafindan yayinlanan tim kategorilerde yUkselme
basarisi gdsteren IGU, Webometrics DUnya Siralamalari'nda;

* Webometrics Agiklik (Seffaflik) Kategorisi'nde 1775'inci,

* MUkemmelliyet Siralamalari'nda 1914'0ncd,

® Etki (GorinUrlik) Siralamalari'nda 6500'0UnciU sirada yer almistir.

DUNYADA 2329.
TURKIYE'DE 56.

siombul Gelism Universitesi
Dunya UHiVEI‘SitE Dunya Siralamalarr;
Ak Cieffaitk) Mikemmebyet £t (G anamr ik}

Siralamalari’'nda el |l I e
Y ukseliste! 1822. 1916. 6861,

BANKING WEB

Gorsel 1. Webometrics DUnya Siralamalari
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URAP tarafindan hazirlanan ve akademik performansi en yUksek olan Universite-
lerin siralandigi "Dunyanin En lyi Universiteleri” listesinde “2021-2022 DUnya Alan
Siralamasi” verilerinde dinyada 27971'inci olarak siralanan iGU, “2022-2023 Dinya
Alan Siralamasi” raporunda 492 basamak birden yUkselerek listeye 2299'uncu
siradan yerlesmistir. DUnya siralamalarindaki bu basaril yGkselisi TUrkiye Universi-
teleri listesinde de gdsteren IGU, bir énceki yil verilerine gére 60 basamak yUk-
selerek Turkiye'de 73'UncU olarak siralanmistir.

IGU, dUnya Universiteler siralamasi belirleyen kuruluslardan biri olan RUR
tarafindan Haziran 2023'te agiklanan sonuglara gére; dUnya genel siralamasinda
1122'nci olurken, Turkiye'deki Universiteler arasinda 33'UncU siraya yerlesmistir.
"Uluslararasi Ortak Yazarli Makaleler” payinda dinyada 40'inci Universite olan ve
TUrkiye'de 3'UncU sirada yer alarak bu siralamalarin en degerlisi olan "Elmas
Ligi"ne yUkselmistir. 2023 yih  siralamalarinda  “Uluslararasi  Cesitlilik”
gostergesinde 6ne cikan iGU; dinyada 397inci, Turkiye'de ise 7'nci sirada yer
alarak son 3 yildir gdsterdigi yUkselisini “Bronz Lig"e ¢ikarak tag¢landirmistir.
"Ogretim”, "Arastirma” ve “Finansal Strdirilebilirlik” géstergelerinde aciklanan
siralamaya gore IGU; "Ogretim"” gdstergesinde dinyada 1117'nci, Turkiye'de 30'un-
cu olmustur. Ayni gostergede yer alan “Web gorinirligi"” payinda ise global
ol¢ide uyguladigi dijital stratejileri dogrultusunda dinyada 640'inci, TUrkiye'de
11'inci olmustur. "Arastirma” gdstergesinde dUnya siralamasinda 1116'nci, Turki-
ye'de 34'UncU olurken; sosyal, kiltUrel ve akademik bazda Urettigi igeriklerle ulusal
ve Uluslararasi paylasimlarindaki basarisi  dogrultusunda "Sosyal medya
gorinurligu" payinda dinyada 660'inci, Turkiye'de 27'inci olarak derecelendiril-
mistir. "Finansal SUrdurUlebilirlik” géstergesinde ise dinyada 1075'inci, TUrkiye'de
ise 31'inci siraya yerlesmistir.

Ddnyanin en saygin yUksekdgretim derecelendirme kuruluslarindan biri olan QS,
“Dinya Universite Siralamasi: Avrupa 2024" listesine gére IGU, Avrupa’nin en iyi
432'nci Universitesi olurken; TUrkiye'de 13'UncU, vakif Universiteleri arasinda 4'Gncio
ve "QS Avrupa-Bati Asya" kategorisinde ise 21'inci sirada yer alarak énemli bir
basariya imza atmistir.

BiWIM SIARALANDIG
1 24: EUROPE SIRALAMASEND A

istanbul Gelisim Universitesi

En iyi 500 Avrupa Universitesi Arasindal

Avrupa Bati Asya Universiteleri
Siralamasinda 21.

Turkiye Vakif Universiteleri Arasinda 4,

Gérsel 2. QS Diunya Universite Siralamasi: Avrupa 2024 ﬁ
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Ul GreenMetric — 2022 siralamasinda ilk defa yer alan iGU, “Enerji ve iklim Degisikligi"
kategorisinde, Turkiye Universiteleri arasinda 37'nci sirada yer almistir. 2023 yilinda
puanini 935 puan artirarak toplamda 5635 puanla dinyada 674'Gncl siraya yerlesmistir.
6 kriterin dikkate alindigi toplam puanda Tirkiye siralamasinda gegen yila gore 7 sira
atlayarak tUm Universiteler arasinda 58'inci sirada yer alirken; Turkiye'nin en ¢ok tercih
edilen vakif Universitelerinden biri olan IGU, GreenMetric - 2023 siralamasinda da vakif
Universiteleri arasinda &ne cikmistir. IGU, vakif Universiteleri arasinda 37'nci siradan 23
basamak yiUkselmis ve listede 14'UncU sirada yer alarak yUkselen basarisini kanitlamistir.

- " 4 i-“‘

II,I"

%100 Yesil Enerji Kullammiyla SGrdirdlebilirlik
Calismalannda One Cikan istanbul Gelisim Universitesi'nin ™

‘CreenMetric 2023' siralamasinda
Yikselen Basarist!

i o
bt ﬁ-mﬂﬁ /
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Gorsel 3. Ul GreenMetric 2023 Siralamasi

DUnya Universiteleri siralama kurulusu THE Etki Siralamasi (Impact Ranking) 2022'de,
1180 Universite arasinda istanbul Gelisim Universitesi (IGU) genel siralamada dinyada
401-600 arahginda yer almistir. SUrdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) kapsaminda
"Kaliteli Egitim" kategorisinde diUnya genelinde 16'nci siraya yerlesmis, Turkiye'deki
Universiteler arasinda ise bu kategoride U¢ yil Ust Uste (2019-2022) birinci olmustur.
Birlesmis Milletler'in belirledigi 17 SKA kategorisi dogrultusunda yapilan 2022 yili
siralamasinda IGU'nUn Turkiye siralamasi sdyledir:

e SKA4: Kaliteli Egitim kategorisinde 1'inci,

e SKA7: Erisilebilir ve Temiz Enerji kategorisinde 4'UGncg,

o SKA3: Saglikl ve Kaliteli Yasam kategorisinde 12'nci,

e SKA6: Temiz Su ve Sanitasyon kategorisinde 12'nci,

e SKA17: Amaglar icin Ortakliklar kategorisinde 24'UncU sirada yer alarak; yasam boyu
6grenme uygulamalari, topluma sunulan é6grenim firsatlari, kisisel gelisim imkéanlari,
egitimin kalitesi ve sUrdurilebilirligi gibi alanlarda basarisini kanitlamistir.

2023 yilinda yapilan siralamada ise, 112 Ulkeden 1591 Universite arasinda IGU, bu yil ilk
defa yer aldigi “Erisilebilir Temiz Enerji" kategorisinde, TUrkiye Universiteleri arasinda
12'nci sirada yer almayi basarmistir. Birlesmis Milletler'in SKA kapsaminda belirledigi 17
alandaki kategori dogrultusunda gergeklestirilen siralamada ise IGU;

£
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® SKAY7 Erisilebilir ve Temiz Enerji kategorisinde Tirkiye'de 12'nci, dUnya genelinde 201-300,

® SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmasi kategorisinde Turkiye'de 12'nci, dUnya genelinde 301-400,

® SKA8 insana Yakisir is ve Ekonomik BUyiume kategorisinde Turkiye'de 14'Gnct, dinya gene-
linde 401-600 olarak derecelendirilmistir.

YOK “2023 YL OMIVERSITE IZLEME VE DECERLENDIRME
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Gorsel 4. YOK 2023 Yili Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'na Gére IGU Surdurulebilirlik Calismalari

Diinya Universitelerinin 2015-2019 yillari arasindaki arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin ve 2020 yili
web géstergelerinin degerlendirilerek yapildigi SCIMAGO 2021 diinya tiniversite siralama listesinde iGU,
diinyadaki 4126 Universite arasindan 822'nci sirada yer almistir.

Ekonomi, Ekonometri ve Finans alanlarinda yaptigi arastirma ve inovasyon calismalarina gore Tirki-
ye'deki Universiteler arasinda 21'inci, Cevre Bilimleri alaninda yaptigi arastirma ve inovasyon calismalari-
na gore 7'nci, Matematik alaninda yaptigi arastirma ve inovasyon calismalarina gore ise Tirkiye'de
30'uncu olmustur. Ek olarak Cevre Bilimleri alaninda OECD (ilke Universiteleri arasinda 300’linct, Orta
Dogu universiteleri arasinda ise 37'nci olmayi basarmistir.

IGU 2022 yilinda, Miihendislik ve Cevre Bilimleri alaninda diinyada ilk 500 iniversite arasinda yer alirken,
genel siralamada 4364 universite arasindan diinyanin en iyi 721'inci Universitesi olarak siralanmistir.
Turkiye'den 140 Universite arasindan Ekonomi, Ekonometri ve Finans alanlarinda yapilan arastirma ve
inovasyon ciktilarinda 24'tncu olarak siralanirken, Mihendislik alaninda 33’linci olarak listede yer
almistir. Cevre Bilimleri alaninda ise Turkiye'de 16'inci olarak siralanan IGU, Orta Dogu (iniversiteleri
arasinda ise 58inci ve OECD (ulke uUniversiteleri arasinda 3571inci olarak yer almistir.

SCImago University Rankings; diinya Universitelerinin arastirma, inovasyon ve sosyal etkilerini yizdelik
dilimlere gore siraladigi 2023 raporuna gore Turkiye'de yer alan Universiteler arasinda Hukuk’ta 2'nci
sirada, insaat Miihendisligi'nde 5'inci sirada, Endiistri Mithendisligi'nde 7'nci sirada, Psikoloji'de 32'nci
sirada, Miihendislik'te 9'uncu, Cevre Bilimleri'nde 3’lincii ve isletme alaninda ise 7'nci sirada yer almak-
tadir.

2023 yilinda TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi” raporu yayim-
landi. 21 ana arastirma alaninin 17'sinde, 132 alt arastirma alaninin 62’sinde yer alan iGU, ana arastirma
alanlarinin 9 tanesinde ve alt arastirma alanlarinin ise 26 tanesinde hem kalite hem de arastirma yogun-
lugu bakimindan Turkiye Universiteleri arasinda one ¢ikmistir.
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TUBITAK 2023 YETKINLIK HARITASI RAPORUNDA iIGU'NUN BUYUK BASARISI

Gérsel 5. . TUBITAK Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi (2023)'nde iGU Basarilari
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Gérsel 6. . TUBITAK Yetkinlik Analizi (2023)'nde iGU Yetkinlik Haritasi

DUnyanin 6nde gelen arastirma ve akademi portallarindan biri olan
Research.com, dinyanin ve Ulkelerin “En lyi Bilim insanlari”ni siraladigi 2023
listesinde IGU akademisyenleri; “Mihendislik ve Teknoloji”, “Ekonomi ve Finans” ve
“Norobilim"” alanlarinda elde ettikleri derecelerle TUrkiye'nin ve dUnyanin en iyi
bilim insanlari arasinda goésterilmistir. Bilim insanlarinin kendi alanlarinda olustur-
dugu c¢alismalar Uzerinden hazirlanan listede; D-Indeks verilerinin temel alin-
masinin yani sira arastirmacilarin aldiklari 6duiller, akademik yayinlar ve atif
sayllari da g6z 6nUnde bulundurularak listenin kriterleri olusturulmustur. Agikla-
nan siralamaya goére, "Arastirma Universitesi” vizyonuyla ilerleyen istanbul
Gelisim Universitesi'nin 3 akademisyeni "En lyi Bilim insanlar” listesinde yer
almayi basarmistir. IGU Rektéri Prof. Dr. Bahri Sahin, Mihendislik ve Teknoloji
alaninda Turkiye'den siralamaya giren 47 bilim insani arasindan 17'nci, dinyada
4020'nci sirada yer almistir. Dis Hekimligi FakUltesi'nden Prof. Dr. Kemal Sitki
TUrker, Turkiye'den siralamaya giren 6 bilim insani arasindan 4'Unc0, dUnyada ise
5870'inci olarak énemli bir basariya imza atmistir. iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi'nden Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor, Ekonomi ve Finans alaninda Tirki-
ye'den siralamaya giren tek bilim insani olurken, dinyada 1183'UncU olarak
siralanmistir.
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Caga uygun, gelisen, Ureten ve kaliteli egitim anlayisini strdiren IGU, Stanford
Universitesi'nin her yil gergeklestirdigi "Dunyanin En Etkili Bilim insanlar”
listesinde Ekim 2023'te "“Kariyer Boyu Etki" ve "Yilik Etki" kategorilerinde yer
alarak uluslararasi platformda bir basariya daha imza atmistir. IGU Rektéri Prof.
Dr. Bahri $Sahin, listelerde ismini koruyan bilim insani olarak “Kariyer Boyu Etki"
listesinde yer alirken; ayni listede [ISBF Lojistik Yonetimi Bslumu'nden Dr. Ogr.
Uyesi Festus Victor Bekun ve MMF Ucak Muhendisligi Bslumu'nden Prof. Dr.
Ahmet Cihat Baytas da "DiUnyanin En Etkili Bilim insanlari” arasinda yer almistir.

c. ACIK ERiISIMDE BULUNAN SURDURULEBILIRLiIK RAPORLARI

SKA c¢alismalarini benimseyerek, ¢evresel surdirilebilirlik basta olmak Uzere her
alanda surdurilebilirlik calismalarina énem veren iGU, dogal kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasina yonelik uygulamalarda bulunurken enerji ve atik yonetimi
kapsaminda evrensel bir sorumluluk bilinciyle ilerlemektedir. IGU tarafindan 2018
yilindan ginimize THE SKA Raporlari'na ek olarak 2022 yilinda SUrdurdlebilirlik
Durum Raporu, 2023 yilinda ise SUrdUrebilirlik Raporu yayimlanmis ve agik erisim
seklinde kamuya sunulmustur.

d. ULUSLARARASI OGRENCI SAYILARI

IGU, uluslararasi alanda elde ettigi basarilari ve akreditasyonlari sonucunda
uluslararasi alanda 6grenciler tarafindan tercih edilen bir Universite olmustur ve
her gegen yil uluslararasi 6grenci sayisini artirmaktadir. 2019 yilinda 743 olan
ogrenci sayisi yillar ilerledikge artmaya devam etmistir. 2020 yilinda 3073, 2021
yilinda 4476 ve 2022 yilinda 5756'ya ulasmis olup 2023 yilinda ise 6481'e ulasmistir.

Tablo 3. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

2019 2020 2021 2022 2023

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi* 743 3.073 4476 5.756 6.481

Uluslararasi Ogrenci Sayilari*

7000
6.481
6000
5.756

5000
4476
4000
3000 3.073
2000

10
00 743

2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 1. Uluslararasi Ogrenci Sayilari m
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Asagidaki Tablo 4'de IGU'ntn Mevzuat Analizi sunulmustur.

Tablo 4. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

Milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile YUksek-
ogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida  insangUcU  yetistirmek;
¢agdas egditim-6gretim esaslarina
dayanan bir dizen iginde milletin ve
Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan
glcl yetistirmek amaci ile orta-
ogretime dayal c¢esitli dUzeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga hizmet etmek.

Turkiye Cumhuriyeti Anaya-
sa'nin 130'uncu maddesi ve

Bir vakif yUksekdgretim
kurumu olarak faaliyet gés-
teren IGU, Anayasa ve 2547
sayili Kanun hUkUmleri ger-
¢evesinde faaliyet yUrit-
mektedir.

llgili mevzuat sartlarina
uygunluk devamli olarak
izlenmeli ve gerekli gincel-
lemeler yapilmahdir.

YUksekdgretim kurumlari, 6zel ve
kamu kuruluslariile is birligi yaparak
mezunlarina is bulmakta yardimci
olmak.

2547 sayili Kanun'un 12.
maddesi.
2547 sayilli Kanun'un 47.
maddesi.

Mezun olan &grencilerin
istihdamina iliskin destek-
leyici faaliyetler Uzerine
¢alismalar yapan, Kariyer
Yénlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulun-
maktadir.

Basta Kariyer Yonlendirme
Uygulama ve Arastirma
Merkezi olmak Uzere tUm
birimler tarafindan 6gren-
ciler ile iletisim artirilarak
istihdom saglayacak dis
paydaslar ile &6grenciler
arasindaki kdpri goérevinin
kuvvetlendiriimesi saglan-
malidir.

Egitim Ogretim hizmetlerini
mevzuat ¢ercevesinde sunmak.

2547 sayil Kanun'un 14., 43,
44, 45, ve 49. maddeleri.

Egitim Ogretim Hizmetleri
yasal mevzuatlar gerge-
vesinde yUrUtUlmekte olup
on lisans ve lisans egitim
6gretim sinav yonetmeligi
ile lisansUstU egitim ogre-
tim ve sinav ydnetmeligi
bulunmaktadir.

On lisans ve lisans egitim-
ogretim sinav yonetmeligi
ile lisansUsty egitim 6gre-
tim ve sinav yonetmeligi
mevzuat kapsaminda siU-
rekli gincellenmelidir.

Bilimsel arastirma faaliyetlerini
yUrUtmek.

2547 sayili YUksekogretim
Kanunu (Md.12/a)

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri'nin islevselliginin
arttirilmasi gerektigi belir-
lenmistir.

AR-GE c¢alismalarinin daha
aktif ve islevsel hale gel
mesi i¢in ilgili dokUman-
tasyon ve planlar ihtiyaca
gore gincellenmelidir.

Kamu tizel kisisi olarak kurum ici
ve kurum disi yazismalari resmi
yazisma ilkelerine uygun sekilde
gergeklestirmek.

Resmi Yazismalarda Uygu-
lanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik.

Kurum personelinin genel
olarak  resmi  yazisma
kurallarina hakim oldugu
belirlenmistir.  Yeni istih-
dam edilen personel igin
egitim ihtiyacinin oldugu
tespit edilmistir.

Resmi yazisma kurallarina
iliskin kurum i¢i egitimler
dizenlenmelidir.

(1)
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4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzi

Ust politika belgeleri analizi ve analiz sonucu ortaya ¢ikan gérev ve ihtiyaclar
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi ve Analiz Sonucu Ortaya Cikan Gorev ve
Ihtiyacglar

UST POLITIKA iLGILIiBOLUM / | VERILEN GOREV / iHTIYACLAR
BELGELERI REFERANS

Surdirulebilirlik saglayici politikalar yatay alani altinda yer alan nitelikli insan
kaynaginin artirilmasiyla isgicinin yUksek verimlilik oranlarina ve yatirim
ortamina sundugu katkilar ile Glkenin strdirilebilir Gretim kapasitesi gelistir-
289 ilecek; Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji alanlarina yapilan yatirimlar,
olusturulacak kurumsal yapilar, ara yUzler ve destekler araciligiyla firmalarin
ve girisimcilerin arastirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmasi yoluyla verim-
liliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

331 Mesleki egitim, isgicUnin niteligini yUkseltmeye yonelik gelistirilecektir.

Mevcut stajyer destekleri etkinlestirilerek mesleki egitimde &grencilerin
331.3 Uretim tesislerinde yari zamanl c¢alismasini teminen belirli bir 6lgegin
y Uzerindeki firmalarin stajyer ¢alistirmasi desteklenecektir.

Sanayinin ihtiya¢ duydudu isgicU profili belirlenecek, bu ihtiyaca dénUk
331.6 mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve yUksekdgretim kurum-
T larinin 6gretim programlari gincellenecektir.

Oncelikli imalat sanayii sektérlerine insan kaynagdi yetistiren mesleki ve teknik
33112 liselerin ~ egitim ortamlarinin iyilestirimesine, &gretim programlarinin

My gelistiriimesine ve mezunlarin istihdamina yoénelik sanayi-egitim is birligi
saglanacaktir.

332 Oncelikli sektdrlerde meveut isgiicinin niteligi artirilacak, bu sektérlerde
¢alisabilir nitelikte insan kaynagi vyetistiriimesine 6&ncelik verilecektir.

On Birinci Kalkinma Oncelikli sektoérlerde ihtiya¢ duyulan alanlarda sanayi kesimince proje havuzu
Plani olusturulacak, Yuksekdgretim Kurulu Baskanhginin (YOK) olusturdugu
(2019-2023) 332.3. standartlar ¢ergevesinde bu havuzdan doktora ve yiksek lisans tez konusu
secilmesi halinde &grenci ve tez danismanlari ilgili meslek kuruluslari ile
firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik sireglerinde yer alan insan
332.4. kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Universite ve sanayi is
birliginde lisansisty programlar olusturulacaktir.

Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansisti programlarin sayisi
332.5. ve cesitliligi artirlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler
nezdinde &zel 6nem verilecektir.

3329 Uluslararasi yatirimcilarin éncelikli sektérlerde ihtiyag duyduklari nitelikli
7. isgUcUnUn yetistiriimesi igin ilgili sektorlerle is birligi ¢calismalari yapilacaktir.

349. Ozel sektérde arastirmaci insan gicinin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
349.1. Universite sanayi is birligi ile yetistiriimesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinde sektére ve dlcede gére farklilasan oranlarda

349.2, doktoral arastirmaci istihdam etme sarti getirilecektir.
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349.3.

Universite ve sanayi is birliginde, &ncelikli sektérler basta olmak Uzere sana-
yinin ihtiyacina yodnelik lisansUstU programlar olusturulacak, bu programlari
agan Universiteler tesvik edilecektir.

350

Universiteler, arastirma altyapilari ve 8zel sektdr arasinda isbirlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artirlmasina yonelik destek mekanizmalari uygula-
nacak ve ara yUz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

350.1.

Arastirma Universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak &ncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir.

350.7.

YUksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkh statUdeki
TTO'lar aracihgiyla ticarilestiriimesi, elde edilen gelirin Universiteye donisi ve
bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve TTO'larin finansal strdirilebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

350.9.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan
kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

356.

Kritik teknolojilerde insan gUcU kapasitesi artirilacaktir.

356.2.

Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yénelik kritik teknolojilerde
ihtisaslasmis disiplinlerarasi lisans ve lisansUstU programlar agilacaktir.

364.

Biyoteknolojik ilaglar gibi yUksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak
Uzere Ar-Ge, Uretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat konularinda Ulke-
mizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

421.

Savunma sanayii ekosistemini gU¢lendirmek ve sirdUrilebilirligi saglamak
Uzere; nitelikli insan gUcU ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi
gUglendirilecek.

440,

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gUglendirilecektir.

440.1.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giclendiriimesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi i¢in tahsis edilen bUtge
kaynaklari artirilacaktir.

440.2.

Universitelerin bilimsel arastirma proje butcelerinin makro hedeflerle
uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde gercgeklestirilmesini
temin etmek, Universiteler arasinda es gidUm ve is birligini artirmak ve Plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu giiclendirmek icin YOK binyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin
bir politika dokUmani olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak
tahsisinde performans esash yeni yontemler gelistirilecektir.

440.3.

Universitelerin, yoksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi programi
gUglendirilecek, bu programa déhil Universitelerin 6zel desteklerle kapasite-
leri_artirilacaktir.

440.4,

Vakif yUksekdgretim kurumlarinin yillik 8grenci gelirlerinin en az yizde 71'inin
Ar-Ge harcamalarinda kullanilmasina yonelik dizenleme yapilacaktir.

441.

Arastirma altyapilarinin, 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gicU
istihdam eden ve 6zel sektérle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

4411,

YUksekogretim ve kamu kurumlari bUnyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirilmasi ve mukerrer yatirimlarin dnlenmesini teminen
altyapilardaki makine-teghizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin gUncel bilgilerin yer aldi§i envanter hazirlanacaktir.

441.4.

2547 sayili YUksekégretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi
tanimi, yUksekdgretim kurumlari bunyesindeki teknolojik arastirma merkez-
lerinin farkllasan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

441.5.

Yeni tanimlama ¢ergevesinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda yer almayan,
yUksekdgretim kurumlari binyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin
idamelerine iliskin bUtge ihtiyaglarinin performansa dayali olarak karsilan-
masina ydnelik dizenleme yapilacaktir.

442,

Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.
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443

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gicU kapasitesi ve arastirma
faaliyetleri, éncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yénelik
artirilacak, séz konusu alanlara yénelik 6zel lisansistly burs programlari
gelistirilecektir.

483.

Kamu, 6zel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki is birligi gelistirilerek
dijital dénUsim ekosistemi olusturulacaktir.

537.

Ulkemizin beseri yapisinin gi¢lenmesine yonelik tim kademelerde kapsayici
ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara dondstiren,
teknoloji kullanimina ve Uretime yatkin nitelikli insan yetistiriimesi hedeflen-
mektedir. Bu gergevede; tUm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkdnlarina erisim saglamalari amaglanmaktadir. On
Birinci Kalkinma Plani déneminde Uretken ve mutlu bireyler yetistirmek igin
egitim, kUltir, sanat ve spor alanlarinda tUm sireglerde politikalar hayata
gecirilecek ve gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

550.3.

Egitimde kalite glvence sistemi olusturulacaktir.

551,

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

551.1.

Ogretim programlari esnek, moduler ve uygulamali yapiya kavusturulacaktir.

559.

Mesleki ve Teknik Egitimde Uretime Yénelik Yapisal Dénisim ve istihdam
Seferberligine baslanacaktir.

559.5.

Basta OSB'lerde olmak Uzere meslek liseleri ile yUksekégretim kurumlari
program, yénetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyap! agisindan
birbirini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

559.8.

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik
edilecektir.

559.13.

Bilgi ve becerilerin guncelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali
egitim ve sektdr ile Universiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalari
tesvik edilecektir.

560.

Yiksekdgretimde gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

561.

YUksekodgretim sistemi kiresel rekabet gici olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yUksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasi-
na yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.3.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve
aglk bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari
ile uyumu saglanacaktir.

561.7.

Mezunlarin kariyer sUreglerinin takibi ve mezun-Universite is birliginin
gUglendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

563.

Ulkemizin yuksekégretim alaninda uluslararasilasma dizeyi artirilacaktir.

563.1.

Etkili tanitim ¢alismalariyla yUksekégretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.
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563.2.

Yuksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

563.3.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani i¢indeki
pay! artirilacaktir.

571.

Genglerin isgicU piyasasina aktif katiimlari desteklenecek ve istihdam
edilmeleri kolaylastirilacaktir.

571.1.

Universite 6grencilerinin isgiicU piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen
basta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektor isbirliklerinin
yUrUtUlmesi gelistirilecektir.

794,

Performans denetimleri aracihigiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkili-
ligine ve ekonomikligine dair kamuoyuna gUvenilir bilgi sunularak kamuda
hesap verebilirlik giglendirilecektir.

838.

Tork yUksekdgretiminin uluslararasi kalkinma is birligimizin gU¢li oldugu
Ulkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve uzun vadeli
stratejiler olusturulacaktir.

Temel Amaglar

Tarihi yUksek seviyelerine ulasan istihdam ve isgicinin Program déneminde
ekonomik aktivitedeki istikrarli seyir ile artis egilimini sirdUrmesi, aktif isglici
politikalari basta olmak Uzere ekonomide gelisen ihtiyaglara cevap verecek
sekilde meslek edindirici, nitelikli istihdam edilebilirligi ve Uretkenligi artirici
politikalarla isglcU potansiyelimizin azami sekilde kullanilmasi amaglanmak-
tadir.

BiUyime

Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, Universite, arastirma altyapisi ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimini
esas alan blyUk o&lgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Urin
gelistirme siregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktaril-
masl! saglanacaktir.

Universiteler binyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin
sanayi ile is birligini artiracak destekler hayata gegirilecektir.

Sirdirilebilir kalkinmay destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Orta Vadeli Program

istihdam

Nitelikli isglctinUn gelistirilmesi amaciyla bélgesel ve sektér odakh egitim
ihtiya¢ analizleri yapilacak, mesleki egditim programlari dijital ve yesil
donUsUmin gereklerine cevap verecek sekilde giincellenecektir.

Tarim, savunma sanayii, yapay zekd, siber givenlik, temiz ve sitrdirilebilir
enerji, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda nitelikli isgicU yetistirmeye
yonelik sektorle is birligi ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin isgUcine katilimini artirmaya
yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

Uzaktan 6grenme ydntemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina
imkén taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme sistemi kurularak
kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari gelistirilecektir.

Bilim ve teknoloji alaninda ¢idir agici nitelikte gelismeler saglamaya yoénelik
hedefler iceren ve énemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri
gergeklestirecek lider ve geng arastirmacilar desteklenecektir.

Genglerin isglcU piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yari
zamanli ve esnek ¢alisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer farkin-
daliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik verilecektir.
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Mesleki yeterliliklerin ulusal ve uluslararasi alanda gegerliliklerinin ve yeterlilik
belgesine sahip ¢alisan sayisinin artirilmasini saglamak amaciyla mesleki
yeterlilik, sinav ve belgelendirme mevzuati gelistirilecektir.

Beseri sermayenin gUg¢lendirilmesi, kapsayici blyime yaklasiminin belirgin bir
bicimde hayata gegirilmesi ve refahin toplumun tUm kesimlerine yaygin-
lastirilmasina yénelik politikalarin uygulanmasina devam edilecektir.

Orta Vadeli Mali Plan

12 But(;-e Kamu yatirimlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin dncelikli imalat sanayii
Giderlerine sektorlerine ve bu sektérlere yénelik beseri ve fiziki altyapiyr giglendirecek
lliskin Temel Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile
Politikalar tarim, turizm ve savunma sanayii alanlarina &ncelik verilecektir.

5. FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLERININ BELIRLENMESI

IGU faaliyet alanlari ve bu alanlar icinde sagladigi hizmetler asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alani ve Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI HiZMETLER

* On Lisans/Lisans Eitim Programlari
e LisansUstU Egitim Programlari
EGITIM-OGRETIM * CAP ve Yan Dal Egitim Programlari

* Uzaktan Egitim Programlari

* Yabanci Dil Egitim Programlari

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri

o Universite-Sanayi s Birligi Projeleri

¢ Bilimsel Yayin, Patent ve EndUstriyel Tasarim Faaliyetleri
¢ Bilimsel Etkinlikler

* Ur-Ge ve Ar-Ge Hizmetleri

* Danismanlhk Hizmetleri

ARASTIRMA-GELISTIRME

¢ Sosyal Sorumluluk Projeleri

¢ KltUr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

* Konferans, Sempozyum, Seminer vb Etkinlikler

TOPLUMSAL KATKI * Sosyal Faaliyetler (Burslar, Ogrenci Dekanligi, Engelli Danisma Birimi)
* SUrekli Egitim Hizmetleri

* Saglk Hizmetleri

¢ KitUphane Hizmetleri

« Ogrenci Degisim Programlari
ULUSLARARASILASMA o Akademik ve idari Personel Degisim Programlari
¢ Uluslararasi Projeler
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6. PAYDAS ANALIZi

Katilimcilik, stratejik planlamanin en temel unsurlarindan biridir. IGU'nUn
2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda, gelecege
katilimci bir ydntemle yon vermek icin paydas analizi gergevesinde sirasiyla Gniver-
sitenin etkilesim iginde oldugu paydaslarin tespit edilmesi, énceliklendirilmesi ve
paydaslarinin her asamada katki, goris ve dnerilerinin degerlendiriimesine dnem
verilmistir.

Calismalar kapsaminda o6ncelikle i¢ ve dis paydaslarinin tespitini teminen,
IGU'nUn sundugu hizmetlerle ilgisi olan, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl
olarak etkilenen ve Universiteyi etkileme gicine sahip olan tUm i¢ ve dis paydaslar
anagliz edilmis ve dnceliklendirilmistir. Bu dogrultuda asagida goérildigu sekilde
IGU Paydas Listesi ortaya ¢ikmistir. I¢ ve dis paydaslarin goris, ihtiyag ve beklen-
tileri ¢alismalar siUrecinde katilimci yéntemlerle Stratejik Plan'a yansitilmistir.

Paydaslar ve siniflandirilmasi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. iIGU Paydas Listesi

PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS PAYDAS

X

Akademik ve idari Personel

Akademik Birimler

idari Birimler

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu (BAP-K)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IGUZEM)

Surekli Egitim Merkezi (SEM)

IGUSEM

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Ogrenci Kulipleri

X[ XX XX | XX | > | X | X | |X

Gelisim Egitim Kiltur Saglik ve Sosyal Hizmet Vakfi

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Cumhurbaskanligi ve Bakanliklar

Yiksekdgretim Kurulu (YOK)

Yiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Universitelerarasi Kurul (UAK)

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Oleme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)

Gokkusagdi Koleji Egitim Kurumlari

X X[ XXX [ XX XXX | XX |>]|>X ]|

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)
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Ulusal Ajans

KOSGEB

istanbul Valiligi

Milli Egitim Bakanligi

istanbul Buyiksehir Belediyesi

Avcilar Belediyesi

Avcilar Kaymakamhgi

Akreditasyon ve Kalite GUvence Kuruluslari

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Deniz Ticaret Odasi

KIT

Ozel Sektdr Kuruluslari

Medya Kuruluslari

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

Kalkinma Ajanslari

Yurtigi ve Yurtdisi Diger Universiteler

Belediyeler

Sivil Toplum Kuruluslari

Tedarikgiler

Toplum/Cevre

Kamu Kurum ve Kuruluslari

X XX XX [ XX D[ [>X | DX | DX | > | XXX | >]|>X]|X[>X|>]|>X]|>X]|X

Yurtici ve Yurtdisi isbirlikleri
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7. KURUM iCi ANALiZ
a.ORGANIZASYON SEMASI

ISTANBUL GELiSiM UNIVERSITESI REKTORLUGU
TESKILAT SEMASI

UTEVELLI HEYETi BASKANI

UNIVERSITE SENATOSU

REKTOR YARDIMCISI

ENSTITULER

MESLEK
SEKOKULLARI

FAKULTELER YUKSEKOKULLAR

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Dis Hekim|
Fakiiltesi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Lisansiistd EBiti istanbul Gelisim
iSansUSEL EBiam Meslek Yiiksekokulu

Enstitlisii

Dekan Miidiir Miidiir

DAIRE
BASKANLIKLARI

r Yardimcisi i e Mali isler
Daire Bagkani

r Yardimcist Miidiir Yardimcist Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Dekan Miidiir Miidiir

insan Kaynaklari Daire Baskani

Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcisi Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcisi
Galiik sleri Midiri insan Kaynaklan Midiiri Akademik Personel Atama

Siiregleri Midiirligi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

kan

Del Ogrenci isleri Daire Baskani

Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcis

Ogrenci sleri Yaz isleri ve

Ogrenci sleri Arsiv Midiird Staj islemleri Midiri

renci Isleri Daire
Baskan Yardimcisi

I Bilimler
Itesi

Uygulamal
Fakiil

kan

Del i .
Bilgi islem Daire Baskani

Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcisi

Sistem Altyapi ve
Giivenlik Miidiri

Kullanici Destek Miidiirii Yazilim Gelistirme Miidiirii

Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi

Dekan

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkani

Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcist

Enerji Isleri Midirlaga insaat isleri Midirlaga Mekanik isler Miidiirligi

iktisadi idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi

Dekan

Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcis
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REKTOR UNIVERSITE YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

DIGER BiRIMLER KOORDINATORLUKLER

GENEL SEKRETERLIK

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Agiz ve Dis Saghg Surdiiriilebilir Cevre
ve Toplum UAM

Uluslararasi Degisim ve

Ogrenci Dekani . " .
isbirligi Koordinatérlugii

Suirekli Egitim
Bilgisayar Teknolojileri UAIV%
Robotik UAM

DAIRE ™

BASKANLIKLARI DIGER =
BIRIMLER Egitim Ogretim ve

Planlama Koordinatorii

Teknoloji
Transfer Ofisi
Toplumsal et
Cevre $ehircilik ve Yer, Cahigsmalari UAM
Bilimleri UAM

Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskani

Hukuk Milsaviri

Uzaktan Egitim

Etik Kurul
ktisat Politikalar UAM

Halkla iliskiler ve Tanitim Midiiri Uluslararasi Orenci Mildiirii

Kurumsal lletisim Miidiirii

Yaz lsleri Midiirii

Istanbul Calismal

stanbul Calismalan Yagam Bilimleri ve
Engelli Dayanisma ve Biyomedikal UAM
Koordinasyon Birimi

EBYS Koordinatdr!

Kariyer Yonlendirme

Yeni Nesil Girisimcilik
ve inovasyon UAM

Kiitiiphane ve Dékiimasyon
Daire Baskani

Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik Birimi

Siyasal ve Sosyal

Universite Arsiv Midiiri Arastirma UAM Siber Giivenlik UAM

Laboratuvar
Koordinatérii

Mezun ve Mensuplar

Koordinatarligi Spor Bilimleri UAM

saglik, Killtiir ve Daire Baskani

Gozim
Merkezi

Kamuoyu ve Toplum Otomotiv
Bagimiiikla Miicadele Arastirmalari UAM Teknolojileri UAM

inatorligi

Mediko Sosyal Miidilrligi

Tiirkge ve Yabanci Sosyal Sorumluluk
Dil UAM UAM

Grenci Isleri Uluslararasi
grenci Miidarii

Destek Hizmetleri Daire Baskani

Giivenlik Sube Midirii s Sagh ve Giivenligi Miidiirii

Enerji Yonetim Birimi

Gérsel 7. iGU Organizasyon Semasi
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b. INSAN KAYNAKLARINDA YETKiINLiK ANALIizi

2023 yili itibariyla 1029 akademik personele ulasmistir. Unvanlara gére dadilim
sekli asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. iIGU Unvanlara Gére Akademik Personel Sayi ve Oranlari

Profesér

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gérevlisi

TOPLAM

2023 yil itibariyla yabanci uyruklu akademik personel sayisi 46 personele
ulasmistir. Unvanlarinin dagilim sayilari ve oranlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. IGU Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayi ve Oranlari

Profesér %l L

Dogent 3 %6,5
Doktor Ogretim Uyesi 28 %60,9
%28,3

Ogretim Gérevlisi 13

%0

Arastirma Gérevlisi

TOPLAM

Akademik ve idari personelinin yil bazinda dagilimi asagdidaki tablodaki gibidir.

Tablo 10. IGU Akademik ve idari Personel Yil Bazli Dagilimi

Akademik Personel

Yabanci Uyruklu
Akademik Personel Sayisi

Idari Personel

TOPLAM
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c. FiZiKi KAYNAK ANALiZzi

iIGU'nGn 2019 yilinda 212.381 m? olan kapali alani bulunurken 2023 yili itibariyla
240.960 m? ye ulasmistir. Bloklara gére dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 11. Bloklar Temelinde Kapali Alan Dagilimi

Toplam Kapali Alan Kullanim Amaci (Metrekare/m2)
VEERE Bina Adi Kapali Saghk [ 1 s
Adi Alan (m2) Egitim  Arastirma Yonetim H‘i’zgrrlneti Kituphane A?aerI?:r Araonrlar
A Blok Rektdrlik 39114,3 64761 121,28 | 122093 | 544,03 1062 8299,76| 806,04
Saghk
B Blok Bilimleri 11756 326717 95976 | 993,24 | 756,85 1112,7
Fakiltesi
Saghk
C Blok n':;'l‘:lf'e" 104455 | 378691 15491 759,84 | 13,61 1817,32
Yuksekokulu
Muhendislik
DBlok |ve Mimarlk 147533 | 385778 | 256321 | 79916 4636,64| 622,65
Fakiltesi
EBlok [GUzelSanatlar| 53018 | 206186 | 110194 | 145524 | 18,07 | 25589 | 88677
Fakultesi
FBlok |YabanaiDiller | oy050, | 284642 | 96133 | 88024 | 8,82 95 148579
YuUksekokulu
istanbul
Gelisim
GBlok | =i 306884 | 7868,89 | 231739 | 1281,01 15 177 8649,81
YuUksekokulu
Tower 116080 | 21942,55 | 137921 | 3663,7 | 3651,07 8438 235103 6457
TOPLAM 240960 | 5210768 | 233661 | 220417 | 5007,45| 10028 | 503991| 7885,7

d. TEKNOLOJi VE BIiLiSiM ALTYAPISI ANALizi

BIDB'nin Universitenin stratejik hedeflerine uygun olarak birincil politikasi, Univer-
siteyi u¢tan uca elektronik ortama tasimaktir. Bu politikaya uygun olarak tim
sUregleri kapsayacak prosedir hazirlanmistir ve gelistirilmeye devam edilmekte-
dir. Bunun sonucu olarak egitim-6gretim ve idari organizasyon faaliyetlerine
iliskin bilgi varliklarinin dlgUlebilir ve izlenebilir duruma gelmesi hedeflenmektedir.
TUm is ve islerin birincil konusu olan bilgi givenligi igin 1ISO 27001 Bilgi Yonetim
Sistemi Sertifikasi alinmistir. Bunun disinda Bilgi ve lletisim Teknolojileri Kurumu
(BTK) ve Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi'nden (USOM) gelen yénlendir-
melere dikkat edilerek 6nlemler alinmaktadir. TUm alt yapi 7/24 takip sistemleriyle
izlenilmekte olup, olagan disi durumlar igin sistem bildirimler yapmaktadir. Ayrica,
dis paydaslarile her yil risk taramasi yapilarak, olabilecek riskler igin tedbirler alin-
maktadir.

Universitede kullanilan yazilimlarin birgogu BIDB Yazilim ekibi tarafindan
gelistirilmistir ve bu yazilimlar ortak veri tabani Uzerinden ydnetilmektedir.
BIDB'ye iletilen tUm talep, istek vs. "ticket sistemi” ile yonetilmekte olup, tUm
istekler anlik olarak izlenip takip edilmektedir.

E-Kapi adresinden BIDB tarafindan hazirlanan ve dis paydaslardan satin alinip

Universitede kullanilan tOm yazilimlara ulasilabilmektedir. Her uygulamanin
aciklamasi ikonun sag késesine (i) sembolU altina konulmustur.

a
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Toplomdo 7 Web Uygulama, 1 Aday Ogrenci, 4 Ogrenci, 16 Personel kategorisi
olmak Uzere 28 uygulama hizmet etmektedir. Ayni zamanda 16 Akademik Birim,
41 idari Birim, 20 Arastirma Merkezi, 24 Konferans Kongre sayfasi, 32 Form kate-
gorisinde olmak Uzere toplamda 133 web sayfasi hizmeti verilmektedir. E-Kapi
araciligiyla tUm sifre islemleri tek noktadan givenli ve kesintisiz bir sekilde yapila-
bilmektedir.

e. UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

IGU biUnyesinde 20 Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini strdirmektedir.
Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagida listelendigi gibidir.

AQJiz ve Dis Saglhgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Teknolojileri ve Robotik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Sehircilik ve Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Iktisat Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Yonlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siyasal ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kamuoyu ve Toplum Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
TUrk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi
SUrdUrdlebilir Cevre ve Toplum Uygulama ve Arastirma Merkezi
SuUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Cinsiyet Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri ve Biyomedikal MUhendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yeni Nesil Girisimcilik ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siber GUvenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Sagligi ve Guvenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi
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8. GZTF (SWOT) ANALiZi

YONLER

Uluslararasi akredite program sa-
yisinin fazla olmasi.

Ust yénetimin ¢6zom odakli ve
kapsayici anlayisi.

Universite yerleskesinin merkezi
konumu ve ulasim kolayhgi.

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler
tarafindan yUksek tercih edilme
orani.

Ogrenciye saglanan olanaklarin
(burs, staj, ¢ap, yan dal, yabanci
dil, vb.) gesitliligi.

Uluslararasi etkin tanitim strate-
jisi.
Uluslararasi 6grenci ve personel

hareketliliginin yUksek olmasi.

Gelisim odakl arastirma Universi-
tesi olma yéninde kararllik.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢a-
lismalara tesvik verilmesi.

Yetkin akademik ve idari kadroya
sahip olmasi.

Gelisime elverigli fiziksel alanlar.

Uluslararasi etki siralamalarinda
surdurulebilirlik temalarinda Ust
siralarda yer almasi.

Teknoloji transferinin ilgili sektor-
lere sistematik bir sekilde aktari-
minin baslamis olmasi.

Donanimli egitim laboratuvarlari-
nin mevcut olmasi.

ZAYIF

YONLER

Tip, hukuk, eczacilik fakultelerinin
olmamasi.

Mezun &grenciler ile iletisimin du-
sUk olmasi.

LisansUstU doktora programlari-
nin ¢esitliliginin az olmasi.

Misafirhane ve 6grenci yurt ola-
naklarinin zayif olmasi.

Engelli bireyler i¢in olanaklar konu-
sunda ¢esitliligin az olmasi.

Dis paydaslar ile iletisimin zayif
olmasi.

Mevcut arastirma laboratuvarlari-
nin gelistirme ihtiyacinin olmasi.

Disiplinler arasi bilimsel ¢alismala-
rin artirilmasi ihtiyaci.

Alinan patentlerin ticarilesme ora-
ninin artirilmamasi.

UNIVERSITESI

FIRSATLAR

Ulkemizin uluslararasi 6grenci
kazanma potansiyelinin ytUksek
olmasi.

Yuksek Ogretim Kurulu'nun Univer-
sitelerin misyon farklilasmasina
yonelik uygulamalari.

Kamu-6zel sektdr-Universite is bir-
liklerine yonelik gereksinim ve tes-
viklerin artmasi.

Toplumun egitim, saglk, teknolojik
ve sosyoekonomik vb. ihtiyag¢lari-
nin artmasi.

Sektér bazinda nitelikli eleman
ihtiyacinin artmasi.

Yurtigi, yurtdisi ve Avrupa Birligi
projelerinde destek miktarinin
artmasi.

Ar-Ge, patent ve proje Uretimi igin
kolaylik saglayan yeni yasal dizen-
lemeler.

Ulusal / uluslararasi is birligi ola-
naklari, anlasmalar ve fonlarin
artmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yaygin kullanimiyla genis kitlelere
egitim verebilme olanagi.

istanbul'un kulturel, tarihi,
ekonomik ve sosyal agidan cazibe
merkezi olmasi.

Surduordilebilirlik alanlarindaki
gelismelerin dinyada ve Ulkemizde
6nem kazanmasi.

Ulkemizin sanatsal ve sportif
etkinliklerde kazandigi basarilarin
genglere 6rnek teskil etmesi.

Ulkemizin etkin yumusak gict ve
kamu diplomasisi.

Ulkemizin Kalkinma Planlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji ge-
listirme faaliyetleri igin Universite-
lere verdigi destek.

ISTANBUL

GELISIM

istanbul'daki yUksek Universite
sayisina bagl olarak Universite-
ler arasi olumsuz rekabetin
artmasi.

istanbul'daki barinma, beslenme,
ulasim ve trafik sorunlari.

Ekonomik kirilganlik ve kurdaki
dalgalanmalar.

Uzaktan erisim olanaklarinin
yayginlasmasinin 6rgin egitime
olumsuz etkisi.

Dogal afetler ve kiresel salgin
riskinin egitime olumsuz
yansimalari.

Nitelikli insan kaynaginin elde
tutulmasi ve temininin
zorlagmasi.

Ulkemizde ve dinyada yaslanan
nofus.
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MiSYON

iIGU'ntn misyonu, toplumsal gelisim ve degisime katki
saglamak igin uluslararasi nitelikte 6zgivenli bireyler
yetistirmek ve sUrdirilebilirlik ilkesiyle egitim-arastir-
ma faaliyetleri yUrUterek insanliga hizmet etmektir.

ViZYON

Egitim, bilim, teknoloji ve sanatta deger Ureten,
sUrdUrilebilirlik anlayisini benimsemis yenilik¢i ve 6nci
bir dinya Universitesi olmak.

TEMEL DEGERLER

e SiUrekli gelisim

¢ Yenilikgilik ve girisimcilik

¢ Akademik liyakat

® Etik degerlere baglilik

e SUrdirdlebilirlik anlayisi

® Toplumsal ve gevresel duyarlhlik
e Uluslararasilasma

* Paydas odaklilik ve katilimcilik
e Aciklhik ve seffaflik
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1. AMACLAR

SA1. Bireyleri Mesleki ve Beseri Bilgilerle Donatarak Egitimde Niteligi YUkseltmek

IGU olarak egitimde miUkemmeliyeti ve yenilikgiligi ilke edinmekten gelen heyecan-
la, 6grencilere genis bir perspektif ve kapsamli bir deneyim sunmak en temel
amaglar arasindadir. Bu dogrultuda; evrensel yetkinliklere sahip 6grenciler yetis-
tirmek Uzere egitimin niteligi ve kalitesini ¢adin gereklerine uygun sekilde
yUkseltmek igin egitim programlari akreditasyon odakl sekilde sUrekli gézden
gecirilmekte ve gelistiriimektedir. GUncel ders miUfredatlari, zengin ders igerikleri
ve yeni lisans/lisansiUstU programlarla 6drencilerin beseri bilgisine ve editimine
farkli perspektiften bakis agisi kazandirmak hedeflenmektedir. Bunlari
gerceklestirirken yerli/yabanci égretim elemanlarinin yetkinliginin uluslararasi
standartlara yUkselmesi, uluslararasi bilimsel ¢alismalarin nitelik ve nicelik
bakimindan artmasi, nitelikli yerli ve yabanci 6grenci memnuniyetlerinin takibi ve
6grenme ortaminin iyilestirilerek egitim kaynaklarinin  zenginlestirilmesi
Universitenin 6nceliklerinden biridir.

Ogrencilerin egitim hayatlari ve sonrasinda ulusal ve uluslararasi alanda mesleki
gelisimleri i¢in; onlara akademik ve kariyer danismanligi hizmetleri, 6grenme
kaynak gesitliligi, rehberlik hizmetleri, yabanci dil destegdi ve proje destedi yaninda
basarilarinin taninmasi ve sdullendiriimesi yoluyla motivasyonlarini gi¢lendirme
olanaklarinin strdirilmesi hedeflenmektedir. IGU mezunlarinin Gniversite ile
aidiyet baginin devam ettirilmesi i¢in istihdam ve kariyer basarilarini izleme, is
kurma destegdi ve Universitedeki akademik kariyerlerini desteklemek Universitenin
ilke edindigi prensiplerden biridir.

SA2. Ulusal ve Uluslararasi Standartlar Cergevesinde Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kiltiri ve Yetkinligini Artirmak

Arastirma Universitesi olma vizyonuyla teknolojik ve bilimsel gelismelerin Glkeler
icin cok yonlG ve hizli bir ddnustirict etken oldugu gindmuizde Ulkemizin kiresel
alanda Ust siralarda yer almasini saglamak icin ¢alismalar yapmak bir yGksek-
6gretim kurumu olarak IGU'niin gérev edindigi temel bir konudur. Bu gérevi yerine
getirmek igin Ulkemizin kalkinma planlarinda alti gizilen ulusal 6ncelikli alanlar ve
uzmanlasmayi géz 6nUne alarak, toplum ihtiyacina yonelik yUritilen disiplinler
arasi Ar-Ge ¢alismalari ile teknoloji ve yenilik Gretimine katki saglamak Universi-
tenin  oOncelikleri  arasindadir.  Ayrica diUnyada 6rnek alinan  birgok
Universitede oldugu gibi lisansistU programlarinin nicelik ve niteligini yUkseltmek,
ilerlenilen yolda énemli bir kilometre tasi olarak benimsenmektedir.

Paydaslarla birlikte bilim ve teknoloji Uretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim
potansiyelini artirmanin, icinde bulunulan dijital ¢agin bir gerekliligi oldugunun
bilinciyle bilim, teknoloji ve inovasyon alaninda gerekli calismalari etkin bir sekilde
yUrUterek hizmet ve sanayi sektorlerinde ileriye donUk somut c¢iktilar gérmek
IGU'nUn temel amaclardandir.

SA3. Surdirilebilirligi Merkeze Alarak Gok YonlU Toplumsal Faydayir Daha Etkin
Kilmak

IGU, ekolojik sUrdUrulebilirlik anlayisiyla yesil kampUs ve ¢evre farkindaligini tim
faaliyetlerinde 6n planda tutan; bu yonde ¢evre aktiviteleri gergeklestiren, egitim
ve ogretim sUreci boyunca ve sonrasinda sirdiruilebilirlik olgusunu 6grencileri ve
¢alisanlari i¢in yasam kUltUrd haline getirmeyi hedefleyen bir bUyUme ve gelisme
plani olusturmustur.

(5}
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Bu dogrultuda; sirdirilebilirlik konusunda bilingli ve yetkin bireyler yetistirmek
Uzere sosyal sorumluluk projelerinin nitelik ve niceligini artirmak, égrencilerin
toplumsal sorunlara duyarlilik kazanmalarini ve aktif bir sekilde ¢6zOm odakli pro-
jeler UGretmeyi 6ncelikli hedefler arasina koymaktir.Ayni sekilde sUrdirilebilirlik
ilkelerini altyapi ve operasyonlarinda da uygulayarak enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimini artirarak atik yénetimi ve su tasarrufu gibi alanlarda yenilikgi
¢6zUmler gelistirerek, kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasini ve ¢evresel
sUrdurUlebilirligi  desteklemektedir.

SUrdurilebilirlik konusunda yerel ve ulusal paydaslarla is birligi yaparak toplumsal
faydayi artirmayi hedeflemektedir. Bu baglamda sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve endUstriyel ortaklarla is birligi yaparak, strdirilebilirlik projelerini
hayata gegirecek ve toplumun ihtiyaglarina yénelik ¢6zUmler Uretecektir. Cevresel
bilingliligi gU¢lendirmek, sGrdirilebilir uygulamalara destek vermek ve toplumsal
fayda saglamak amaciyla egitim programlari, danismanlik hizmetleri ve ortak
projeler aracihgiyla paydaslarla etkilesimli ve sGrdirilebilir bir is birligi agi olustu-
rarak, yerel ve bélgesel kalkinmaya ve ¢evresel sGrdirilebilirlige katkida bulunma-
ya devam edecektir.

SA4. Kurumsal Kapasiteyi Giglendirmek

Universiteyi daha sUrdurilebilir, etkili ve yenilik¢i bir kurum haline getirmek ve
kurumsal kaynaklari gUglendirmek igin 6ncelikle egitimde ve arastirmada 6ncU
olma vizyonunu desteklemeyi ve genis bir etki alaninda degdisim ve dénisim
yapmak hedeflenmektedir. Bu nedenle, var olan insan kaynaginin egitim ve gelisi-
mini destekleyerek, yeteneklerini gi¢lendirmek ve ayni zamanda liderlik becerileri,
planlama ve organizasyon konularinda ¢esitlilik saglayan egitsel sireglere
katilmalarini tesvik etmek amaglanmaktadir. Stratejik insan kaynaginin gelistir-
ilebilmesi adina éncelikle 6grenen organizasyon ilkesinin benimsetilmesi amaglan-
maktadir. ilkenin benimsetilmesi icin akademik ve idari kadronun kendisini giincel
tutabilmesi adina kurum i¢i ve kurum disi egitimler almasi yéninde tesvik
edilmektedir. Bu ilkenin 6rgit kiUltirinin sembolU oldugu ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi énemsenmektedir. Mevcut sosyal sermayeyi gUglendirici olarak
calisanlara yénelik alinacak aksiyonlar gergevesinde 6rgit kiltUrini giglendirmek
ve tUm ¢alisanlar arasinda paylasilir kilmak, bu konudaki etkinlik ve faaliyetlerin
sayisini artirmak kurumsal baghligin daha ¢ok gelismesine hizmet edecektir. Hem
Universite i¢cinde gU¢lU bir kiltUr olusturmak hem de dis paydaslara yonelik itibari
giclendirecek aksiyonlarda bulunmak IGU'nUn daha gU¢ly bir kurumsal
kapasiteyle ortaya ¢ikmasina olanak saglayacaktir.

Etkili bir ydonetisim yapisi olusturarak, karar alma sireglerini iyilestirmek icin daha
seffaf ve katilimci bir ortam olusturmak ve ilgili paydaslarla is birligi icinde
¢alismalar yUritebilmek igin fonksiyonel sUrecler Gretmek hedeflenmektedir. Bilgi
teknolojilerinden daha fazla yararlanarak teknolojik altyapiyi, dijitallesme ve
otomasyonu tesvik ederek kurumsal sUreglerini iyilestirmeyi yol haritasi olarak
benimseyen IGU, arastirma ve gelistirme alaninda kurumsal kapasiteyi artirmak
icin destekleyici politikalar ve programlar olusturmaktadir
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2. STRATEJiIK HEDEF - BiRiM - PERFORMANS GOSTERGESI iLiSKiSi

Asadidaki tablolarda IGU'nUn Stratejik Amaclara yénelik hedefleri, géstergeleri
ve sorumlu birimlerle iliskileri yer almaktadir.

Tablo 12. IGU Stratejik Amaclara Yénelik Performans Gostergeleri - Birim - Hedef iliskisi

SA 1. Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yUkseltmek

Hedeften

Stratejik Hedef 1 gpfumlu Performans Gostergesi
irim

AB Ogrenci tutundurma orani (%)

Rektorlik | Ogretim elemani basina disen aktif 6grenci sayisi

Rektdrlok | Ogretim Uyesi basina disen &grenci sayisi

AB Yatay gegis ile programlara yerlesen 6grenci sayisi
AB Dikey gegis ile programlara yerlesen 6grenci sayisi
AB Cift Ana Dal yapan lisans 6grenci sayisi
Egitim programlarini AB Cift Ana Dal yapan lisans égrenci orani (%)
zenginlestirmek AB Ders basari orani (%)
AB Programlarin genel doluluk orani (%)
AB GUncellenen mifredat sayisi
AB GUncellenen ders igerigi orani (%)

RektorlUk | Yeni program sayisi

Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan

RektorlOk 6grenci orani (%)

Rektorlok | YKS Yiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu'nda
akredite oldugu belirtilen lisans programi sayisi

BiDB Erisilebilen ders bilgi paketi orani (%)

Hedeften .
Stratejik Hedef 2 Sorumlu  Performans Gostergesi
Birim
AB YUz yUze egitim programi sayisi
AB Cevrim igi egitim programi sayisi
. Rektsrlik !.(\L‘Jrurpdo Egiticilerin Egitimi' programi kapsaminda egitim alan
Ogretim elemanlarinin 8gretim elemani saysi
yetkinligini artirmak Rektérlik | Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip égretim elemani sayisi

Rektorluk | Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani orani (%)

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalk ders saati sayisinin
iki donemlik ortalamasi

AB

Hedeften :
Stratejik Hedef 3 Sorumlu  Performans Gostergesi
Birim
AB Uluslararasi ortak program sayisi
AB Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
AB Yabanci uyruklu 6grenci orani (%)

. Rektorlik | Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi
Egitimde UOM-HITM | Uluslararasi tanitim etkinligi sayisi
vluslararasilasma :
dizeyini artirmak Rektérlik | Ingilizce olarak yiritilen program sayisi

UDIOK Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisi

UDIOK Uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi

ﬂ UDIOK Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani
sayisl




ISTANBUL GELiSIM UNIVERSITESI GELISIM
STRATEJIK PLANI 2024 - 2028 UNIiVERSITESI

ISTANBUL

Stratejik Hedef 4

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 6gretim elemani

UDIOK sayisi
UDIOK Uluslararasi degisim ve is birligi yapilan kurulus sayisi
UDIOK Uluslararasi degisim ve is birligi yapilan program sayisi

Hedeften
Sorumlu
Birim

Performans Goéstergesi

Ogrenci/Mezun
memnuniyetini ve
baghhgini artirmak

Stratejik Hedef 5

AB-KK Ogrenci genel memnuniyet orani (%)
AB-KK Ogrencinin kayith oldugu programdan memnuniyet orani (%)
AB-KK Ogrencinin 6gretim elemani ve ders degerlendirme memnuniyet
orani (%)
MMK Mezun takip sistemindeki mezunlarin sayisi
MMK Mezunlarla gergeklestirilen etkinlik sayisi
PDRB Psiko-destek hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi
oD Sikayet ¢6zimlenme sirecinden memnuniyet orani (%)
iKDB idari birimde ¢alisan iIGU mezun sayisi
SKSDB F':)vérenc.:i kulUpleri tarafindan dizenlenen etkinliklere katilim saglayan
dgrenci sayisi
MMK Mezun memnuniyet orani (%)

Hedeften
Sorumlu
Birim

Performans Gdstergesi

Nitelikli yerli / yabanci
vyruklu égrenci ve
mezun sayisini
artirmak

Stratejik Hedef 6

HITM ilk 5 tercih ile kayit yapan égrenci orani (%)
HITM Come to Gelisim bursundan yararlanan 6grenci sayisi
AB Ogrenim siresi icinde mezun olan &grenci orani (%)
AB Universite destegi ile génillU staj yapan 6grenci sayisi
KARYON ise yerlesmis mezun sayisi
KARYON Mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili is dUnyasinin memnuniyet orani (%)
MMK Mezun takip sistemine kayitli kendi alaninda ¢alisan mezun sayisi
HIT™M YKS'de ilgili puan tUrinde ilk 10.000'e girenlerin sayisi
HITM Son bes yilda ilk 10.000'e giren 6grenci sayisi
KARYON Kariyer Merkezi'nin gergeklestirdigi faaliyet sayisi

Hedeften
Sorumlu
Birim

Performans Gostergesi

O§renme ortami ve
egitim kaynaklarini
zenginlestirmek

Rektorlok  |Ogrenci basina dusen acgik alan (m2)
Rektorluk Oérenci basina disen kapali alan (m?)
KDDB Kurum kitUphanesinde mevcut (basili) kaynak sayisi
KDDB Ogrenci basina disen kurum kitiphanesinde mevcut (basil) kaynak
sayisi
KDDB E-kaynak sayisi
KDDB Ogrenci basina disen e-kaynak sayisi
KDDB KUtUphane 6grenci basina disen alan (m?)
KDDB KUtUphane oturma yeri sayisi
KDDB Kituphane yayin alimina ayrilan bitcenin genel bitgeye orani (%)
YiDB Yeni agilan derslik, laboratuvar ve atélye sayisi

a
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SA 2. Ulusal ve uluslararasi standartlar ¢gercevesinde bilimsel ve teknolojik arastirma kiltiri ve
yetkinligini artirmak

Hedeften
Stratejik Hedef 1 Sorumlu  Performans Géstergesi
Birim
BAP-K TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu
sayisl

BAP-K | TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek program
sayisi

BAP-K Tamamlanan dis destekli proje sayisi

Uzmanlasma éncelikleri
dogrultusunda
disiplinler arasi bilimsel BAP-K Ar-Ge faaliyetleri igin kullanilan bit¢enin toplam bitgeye orani (%)
arastirma kC_lPCjSite ve BAP-K Desteklenmeye hak kazanan 6n lisans/lisans 6grenci projeleri sayisi
niteligini gelistirmek (TUBITAK, BAP vb.)

BAP-K Tamamlanan 6n lisans/lisans 6grenci projeleri sayisi

(TUBITAK, BAP vb.)

BAP-K Dizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi
BAP-K Kurum destekli BAP proje sayisi
Hedeften
Stratejik Hedef 2 Sorumlu  Performans Gostergesi
Birim
AB Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina disen
yayin sayisi
AB ilk %10'luk dilimde atif alan yayin sayisi
AB Q1+Q2 yayin sayisi (WOS) orani (%)
AB Ogretim Uyesi basina SCI, SSCI- Expanded ve AHCI endeksli
dergilerdeki yillik yayin sayisi
Yaygin etkisi yiksek AB SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis
bilimsel ve teknolojik ogretim elemani basina dUsen yayin sayisi
arastirma ¢iktilarinin AB Toplam atif sayisi (WOS)
dizeyini yUkseltmek AB Uluslararasi kongre ve sempozyumlarda sunulan (s6zl0, poster,
tam metin vb.) bildiri sayisi
AB Ulusal kongre ve sempozyumlarda sunulan (s6zlU, poster, tam
metin vb.) bildiri sayisi
AB TUBA ve TUBITAK 8dGllU 6gretim Uyesi sayisi (TUBA geviri 6dilU
harictir.)
AB Uluslararasi 6dUl sayisi
AB Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisi

Hedeften

Stratejik Hedef 3 gpfumlu Performans Géstergesi
irim

Basvurulan ulusal ve uluslararasi patent, faydali model veya tasarim

BAP-K-TTO |gov

BAP-K-TTO [ Sonuglanan ulusal ve uluslararasi patent sayisi

BAP-K-TTO [Sonuglanan ulusal ve uluslararasi faydal model veya tasarim sayisi

Girisimci ve yenilikgi TEKMER | TEKMER bUnyesinde kurulmus faal sirket sayisi

Universite TTO Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine d&hil olan 6grenci sayisi

ekosisteminde yer

almak BAP-K Yurt disindaki Universiteler, kurum veya kuruluslar ile ortak yUritilen
proje sayisi

BAP-K Uluslararasi fon destekli proje sayisi

TEKMER | Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi sayisi

a
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BAP-K-
TTO-KARYON|Girisimciler ile destekleyicileri bir araya getiren etkinlik sayisi

SEM

AB Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayisi

TTO Girisimcilik yarismalarina katilan proje sayisi

Rektérlik | istihdam edilen arastirmaci sayisi

Hedeften

Stratejik Hedef 4 Sorumlu  Performans Gdostergesi
Birim

LEE Doktora program sayisi

LEE Doktora mezun sayisi

LEE Doktora 6grencisi sayisi
Lisansiisti LEE YUksek lisans program sayisi (Tezli+Tezsiz)
programlarinin LEE YUksek lisans mezun sayisi
nicelik ve niteligini LEE Disiplinler arasi yUksek lisans program sayisi
yUkseltmek LEE Disiplinler arasi doktora program sayisi

LEE LisansUstU tezlerden Uretilen ulusal yayin sayisi

LEE LisansUstU tezlerden Uretilen uluslararasi yayin sayisi

Hedeften

Stratejik Hedef 5 Sorumlu  Performans Géstergesi
Birim
KARYON-AB | Staj/uygulama protokol sayisi
BAP-K EndUstri ile ortak yUritilen proje sayisi

Universite-sanqyi BAP-K EndUstri ile ortak yUritilen proje bitcesi
is birliklerini artirmak LEE EndUstri destekli yUksek lisans ve doktora sayisi

BAP-K-TTO | Universite-sektér is birligiyle yapilan yayin sayisi
AB-KK isveren geri beslemesi ile yapilan iyilestirme calismalari sayisi
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SA 3. Surdirilebilirligi merkeze alarak ¢ok yonli toplumsal faydayi daha etkin kilmak

Hedeften :
Stratejik Hedef 1 Sorumlu  Performans Gostergesi
Birim
BAP-K Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
Sosyal sorumluluk BAP-K Sosyal sorumluluk amaci giden arastirma projesi sayisi
projelerinin nitelik ve BAP-K En az iki ay sureli ve belirli bir bUtgesi olan sosyal sorumluluk
niceligini artirmak projelerinin sayisi
BAP-K Kurumun kendi yUrittigu sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
SKSDB Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk etkinlikleri sayisi

Hedeften
Stratejik Hedef 2 Sorumlu  Performans Géstergesi
Birim
Rektdrlok | Universitenin yesil, gevreci Universite endeksindeki siralamasi (Turkiye)
Rektérluk | Universitenin yesil, cevreci Universite endeksindeki siralamasi (Dinya)
YiDB Elektrik enerjisi tUketimi (kw.saat)
YiDB Su tiketimi (m3)
YiDB Yillik geri kazandirilan su miktari (m?)
DHDB Toplam atik miktari (kg)
DHDB Geri dénUsUme kazandirilan atik miktari (kg)
DHDB Organik atik miktari (kg)
o DHDB Tehlikeli atik miktari (k
Surdurdilebilir gevre - - (ka)
y6netim sisteminin YIDB Yesil alan orani (%)
etkinligini artirmak YiDB Dumansiz hava sahasi orani (%)
YiDB Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kapasitesi (kw.saat)
DHDB-KK | Sifir atik, yesil kampUs ve ¢evrecilik alanlarindaki 6dil sayisi
BAP-K Siurdirulebilirlik ile ilgili bilimsel yayin sayisi
SKSDB Sirdurulebilirlik ile ilgili etkinlik sayisi
YiDB Su tasarrufu yatirimi (TL)
YIDB Geri dénUstUrilen su miktari (m3)
YiDB Dogrudan karbon ayak izi
YiDB Enerji verimliligi yatirimi ($)
DHDB Eqpla_!orq Sifir Emisyonlu Arag (ZEV) sayisinin toplam kampis nifusuna
BlumU
RektorlUk | Kurumlar ile is birligi yoluyla yUritilen etkinlik ve proje sayisi

Stratejik Hedef 3

Hedeften
Sorumlu
Birim

Performans Gostergesi

Yerel ve bélgesel SEM Dis paydaslara verilen editim sayisi

kurum ve kuruluslarla —

i$__bir|i|§i seviyesini AB Dis paydaslarla gergeklestirilen toplanti sayisi
yikseltmek SEM Kurumlara yénelik verilen danismanlik sayisi

Hedeften
Stratejik Hedef 4 Sorumlu  Performans Gostergesi

Birim

SEM Sirekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan verilen sertifika sayisi
Topluma hizmete SEM Surekli Egitim Merkezi'nden yillik egitim alan kisi sayisi
y6nelik faaliyetleri SEM Surekli Egitim Merkezi tarafindan verilen yillik egitim saati
artirmak KDDB Agik erisim kaynak sayisi
EB Dezavantajli gruplara yénelik dUzenlenen faaliyet sayisi

-7 %
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SA 4. Kurumsal kapasiteyi giglendirmek

Hedeften
Stratejik Hedef 1 Sorumlu  Performans Géstergesi
Birim
iKDB Kadin akademik personel orani (%)
iKkDB Calisma ortami ve kosullarindan memnuniyet orani (%)
iKDB Sosyal olanaklardan memnuniyet orani (%)
iKkDB Ulasim hizmetlerinden memnuniyet orani (%)
. iKDB Yemek olanaklarindan memnuniyet orani (%)
Organizasyon yapisini - - - —
ve stratejik insan IKDB Akademik personelin kuruma baglilik orani (%)
kaynagini gelistirmek iKDB idari personelin kuruma baglilik orani (%)
iKDB Akademik personel memnuniyet orani (%)
iKDB idari personel memnuniyet orani (%)
iKDB Ust yénetime ulasilabilirlik orani (%)
iKDB Personel devir hizi (%)

Hedeften

Stratejik Hedef 2 gpfumlu Performans Gostergesi
irim

MiiDB WOC ERP sistemine entegre edilen sure¢ sayisi

. BiDB Bilgi teknolojilerinde yetkin destek personeli sayisi
Sto_s)fal, teknolojik ve EDKB Engelsiz bina sayisi
fiziki altyapiy: T — " —
gelistirmek RektorlUk | Kisi basina disen sosyokultirel alan (m2)
BiDB Yerleske yasam alanlarinda internet erisim orani
(Kapali Alan/Acik Alan) (%)
iKDB Personel i¢in yapilan sosyal ve kiltirel etkinlik sayisi

Hedeften

Stratejik Hedef 3 gpl_'umlu Performans Géstergesi
irim

Kurum kiltori ve KIM Universite internet sitesindeki haber sayisi

kurumsal itibari BAP-K | AVESIS girisini tamamlamis akademik personel sayisi
gi¢lendirmek

HIT™M Universiteyi tanitici dis etkinlik sayisi
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3. ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag1(SA 1) Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yUkseltmek

Plan
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
Degeri 2023

Hedef 1 (SH 1): Egitim programlarini
zenginlestirmek

Ogrenci tutundurma orani

1.1 (%)

Ogretim elemani basina

1.2 disen aktif 6grenci sayisi

Ogretim Uyesi basina disen
dgrenci sayisi

Yatay gegis ile programlara
yerlesen 6grenci sayisi

Dikey gegis ile programlara
yerlesen 6grenci sayisi

Cift Ana Dal yapan lisans
ogrenci sayisi

Cift Ana Dal yapan lisans
ogrenci orani (%)

Ders basari orani (%)

Programlarin genel doluluk
orani (%)

Amag1(SA 1) Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yikseltmek

Plan
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
Degeri 2023

Hedef 2 (SH 2): 6§retim eleman-
larinin yetkinligini artirmak

YUz yUze egitim programi
sayisi

1.2.1

Cevrim i¢i egitim programi
sayisl

1.2.2

Kurumda 'Egiticilerin Egitimi’
programi kapsaminda egitim
alan 6gretim elemani sayisi

Yabanci dilde ders verme
yeterliligine sahip 6gretim
elemani sayisi

Yabanci dilde ders verme
yeterliligine sahip 6gretim
elemani orani (%)

Ders veren kadrolu 6gretim
elemanlarinin haftalik ders
saati sayisinin iki donemlik
ortalamasi
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Amag1(SA1) Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yiikseltmek
Hedef 3 (SH 3): Egitimde Plan
s =grumae Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 plopl:]
uluslararasilasma diizeyini artirmak . .
Degeri 2023
1.31 Uluslararasi ortak program 0 1 2 3 4 5
sayisi
1.3.2  Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 6481 6750 7000 7250 7500 8000
Yabanci uyruklu 6grenci orani
1.3.3 (%) 17 17 18 18 19 20
13.4 Yabanci uyruklu 6gretim 46 48 50 54 58 62
elemani sayisi
1.3.5 Uluslararasi tanitim etkinligi 70 80 85 90 95 100
sayisi
13.6 Ingilizce olarak yUritilen 41 41 45 48 52 58
program sayisi
Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda 41 45 50 55 60 65
gelen 6grenci sayisi
Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda 64 70 75 80 85 90
giden 6grenci sayisi
Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda 59 60 63 65 67 70
gelen 6gretim elemani sayisi
Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda 98 98 100 103 105 107
giden 6gretim elemani sayisi
Uluslararasi degisim ve 190 195 | 200 | 205 | 210 | 215
is birligi yapilan kurulus sayisi

Amag1(SA 1)

Hedef 4 (SH 4): Ogrenci/Mezun
memnvuniyetini ve baghhigini artirmak

1.4.1

1.4.2

Ogrenci genel memnuniyet
orani (%)

Ogrencinin kayith oldugu
programdan memnuniyet
orani (%)

Ogrencinin 6gretim elemani
ve ders degerlendirme
memnuniyet orani (%)

Mezun takip sistemindeki
mezunlarin sayisi
Mezunlarla gergeklestirilen
etkinlik sayisi

Psiko-destek hizmetlerinden
yararlanan égrenci sayisi

Plan
Baslangi¢
Degeri 2023

Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yGkseltmek
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Amac¢1(SA1)

Hedef 5 (SH 5): Nitelikli yerli/yabanci
uyruklu 6grenci ve mezun sayisini
artirmak

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

ik 5 tercih ile kayit yapan
o6grenci orani (%)

Come to Gelisim bursundan
yararlanan égrenci sayisi

Ogrenim siresi icinde mezun
olan égrenci orani (%)

Universite destegi ile gonully
staj yapan 6grenci sayisi

Plan

Baslangi¢
Degeri 2023

plopl2

2025

plopl

Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yikseltmek

2027

2028

Amac¢1(SA 1)

Hedef 6 (SH 6): O§renme ortami ve
egitim kaynaklarini zenginlestirmek

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8

1.6.9

Ogrenci basina disen agik
alan (m?)

Ogrenci basina dusen kapali
alan (m?)

Kurum kitUphanesinde
mevcut (basil) kaynak sayisi

Ogrenci basina disen kurum
kUtUphanesinde mevcut
(basili) kaynak sayisi

E-kaynak sayisi

Ogrenci basina disen
e-kaynak sayisi

KUtUphane 6grenci basina
diUsen alan (m?)

KUtUphane oturma yeri sayisi

KUtUphane yayin alimina
ayrilan bUtgenin genel
bitceye orani (%)

Plan

Baslangi¢
Degeri 2023

2024

2025

Bireyleri mesleki ve beseri bilgilerle donatarak egitimde niteligi yikseltmek

plopl

plory

2028

3,53 3,53 3,54 3,55 3,56 3,58
13,55 13,55 13,55 13,58 13,62 13,65
188500 189000 | 190000 | 192000 | 195000 | 200000
6,1 6,2 6,3 6,4 6,5 6,5
3967208 | 4000000 |4100000 [4200000( 4300000| 4500000
128 130 132 134 136 138
0,41 0,41 0,43 0,43 0,45 0,45
1561 1600 1700 1700 1800 1800
0,21 0,21 0,22 0,22 0,25 0,25
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Ulusal ve uluslararasi standartlar ¢ercevesinde bilimsel ve teknolojik arastirma kiltird
Amag2(SA 2) ve yetkinligi artirmak

Hedef 1 (SH 1): Uzmanlasma &ncelikleri Plan
dogrultusunda disiplinler arasi bilimsel
arastirma kapasite ve niteligini
gelistirmek

Baslangi¢
Degeri 2023

TUBITAK tarafindan verilen
AN ulusal ve uluslararasi
arastirma bursu sayisi

TUBITAK tarafindan verilen
ulusal ve uluslararasi destek
programi sayisi

Ar-Ge faaliyetleri igin
kullanilan bUtgenin toplam
bUtgeye orani (%)

Desteklenmeye hak kazanan
6n lisans/lisans 6grenci
projeleri sayisi (TUBITAK, BAP
Vo)

Tamamlanan én lisans/lisans
égrenci projeleri sayisi
(TUBITAK, BAP vb.)

DUzenlenen uluslararasi
sempozyum, kongre ve
sanatsal sergi sayisi

Kurum destekli BAP proje
sayisl

Ulusal ve uluslararasi standartlar ¢ercevesinde bilimsel ve teknolojik arastirma kiltird ve
Amag2 (SA2) yetkinligi artirmak

Hedef 2 (SH 2): Yaygin etkisi yuksek Plan
bilimsel ve teknolojik arastirma Baslangig
¢iktilarinin diizeyini yUkseltmek Degeri 2023

Ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani
basina disen yayin sayisi

ilk %10'luk dilimde atif alan
yayin sayisi

Q1+Q2 yayin sayisi (WOS)
orani (%)

Ogretim Uyesi basina SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerdeki yillik
yayin sayisi

SCI, SCI-Expanded, SSCl ve
AHCI endeksli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani
basina dUsen yayin sayisi
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Toplam atif sayisi (WOS)

Uluslararasi kongre ve
sempozyumlarda sunulan
(s0zlU, poster, tam metin vb.)
bildiri sayisi

Ulusal kongre ve
sempozyumlarda sunulan
(s6zlU, poster, tam metin vb.)

bildiri sayisi

TUBA ve TUBITAK 6dillu
ogretim Uyesi sayisi (TUBA
ceviri 6dUlU harictir.)

Uluslararasi 6dUl sayisi

Uluslararasi is birligi ile
yapilmis yayin sayisi

7675

7700

7800

7900

8000

8100

341

350

360

370

380

390

75

77

80

82

85

87

132

136

140

144

149

Amag 2 (SA 2)

Hedef 3 (SH 3): Girisimci ve yenilikgi
Universite ekosisteminde yer almak

2.3.1

2.3.2

233

2.3.4

2.3.5

Basvurulan ulusal ve
uluslararasi patent, faydal
model veya tasarim sayisi

Sonuclanan ulusal ve
uluslararasi patent sayisi

Sonuclanan ulusal ve
uluslararasi faydal model
veya tasarim sayisi

TEKMER binyesinde
kurulmus faal sirket sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine dahil olan 6grenci
sayisi

Yurt disindaki Universiteler,
kurum veya kuruluslar ile
ortak yurUtUlen proje sayisi

Uluslararasi fon destekli
proje sayisi

Faal olan 6gretim Uyesi
teknoloji sirketi sayisi

Girisimciler ile destekleyicileri
bir araya getiren etkinlik sayisi

Yenilikgilik ve girisimcilik
temali ders sayisi

Plan
Baslangi¢
Degeri 2023

2024

2025

2026

2027

Ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde bilimsel ve teknolojik arastirma kiltird
ve yetkinligi artirmak

ployl:]
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Amag 2 (SA 2)

Hedef 4 (SH 4): Lisansustiy
programlarinin nicelik ve niteligini
yUkseltmek

2.4

2.4.2

2.43

2.4.4

2.4.5

2.4.6

2.4.7

2.4.8

2.49

Doktora program sayisi

Doktora mezun sayisi

Doktora 6grencisi sayisi

Yuksek lisans program
sayisi (Tezli+Tezsiz)

YUksek lisans mezun sayisi

Disiplinler arasi yUksek lisans
program sayisi (Tezli+Tezsiz)

Disiplinler arasi doktora
program sayisi

LisansUstU tezlerden Uretilen
ulusal yayin sayisi

LisansUsti tezlerden Uretilen
uluslararasi yayin sayisi

Plan
Baslangi¢
Degeri 2023

Ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde bilimsel ve teknolojik arastirma
kUltird ve yetkinligi artirmak

Amag 2 (SA 2)

yetkinligi artirmak

Hedef 5 (SH 5): Universite-sanayi
is birliklerini artirmak

2.5.1

2.5.2

2.5.3

Staj/uygulama toplam
protokol sayisi

EndUstri ile ortak yUritulen
proje sayisi

EndUstri destekli yUksek lisans
ve doktora sayisi

Plan
Baslangi¢
Degeri 2023

plopls

2025

2026

2027

Ulusal ve uluslararasi standartlar gergevesinde bilimsel ve teknolojik arastirma kiltiri ve

plopl:]
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Amag 3 (SA 3) | Sirdurilebilirligi merkeze alarak ¢ok y6nli toplumsal faydayi daha etkin kilmak

Hedef 1 (SH 1): Sosyal sorumluluk Plan
projelerinin nitelik ve niceligini Baslangi¢ 2024 2025 2026 plory 2028
artirmak Degeri 2023

31.1 Ogrencilerin yaptigi sosyal
**"  sorumluluk projelerinin sayisi

Sosyal sorumluluk amaci

31.2 glden arastirma projesi sayisi

En az iki ay sureli ve belirli bir
bUtgesi olan sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

Kurumun kendi yUrittigo
sosyal sorumluluk projelerinin

sayisi

Amag 3 (SA3) | Surdirilebilirligi merkeze alarak ¢ok yonli toplumsal faydayi daha etkin kilmak

Hedef 2 (SH 2): Sirdirilebilir evre Plan
ydnetim sisteminin etkinligini Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027

artirmak Degeri 2023

Universitenin yesil, gevreci
3.21  Universite endeksindeki
siralamasi (TUrkiye)

Universitenin yesil, gevreci
Universite endeksindeki
siralamasi (DUnya)

Elektrik enerjisi tketimi
(kw.saat)

3.901.005 3.700.000 [ 3.600.000 | 3.500.000

3.900.000 | 3.800.000

Su tUketimi (m?3) 51683 51500 51000 50500 50000 50000
Y|I.I|k geri kazandirilan su 110 110 115 120 125 125
miktari (m?3)
Toplam atik miktari (kg) 43031 43000 42750 42500 42400 42300
Geri donUsime kazandirilan

. 21423 21500 22000 22500 23000 23500
atik miktari (kg)
Organik atik miktari (kg) 14471 15000 15000 15000 15000 15000
Tehlikeli atik miktari (kg) 186 200 210 220 220 220
Yesil alan orani (%) 26 26 26 26 27 27
(Do/‘Li;nansm hava sahasi orani 99.7 99.7 99,7 99,7 99,7 99,7
Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kapasitesi 3.915.000 4.000.000 | 4.000.000|4.000.000 |4.000.000 | 4.000.000

(kw.saat)
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Amag 3 (SA 3) Surdirilebilirligi merkeze alarak ¢ok y6nli toplumsal faydayi daha etkin kilmak

Hedef 3 (SH 3): Yerel ve bélgesel Plan

kurum ve kuruluslarla is birligi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
seviyesini yikseltmek Degeri 2023

331 Dis paydaslara verilen egitim
= sayis

Dis paydaslarla

3.3.2 gergeklestirilen toplanti sayisi

Amag¢ 3 (SA3) | Surdurilebilirligi merkeze alarak ¢ok yonli toplumsal faydayi daha etkin kilmak

Plan
Hedef 4 (SH 4): Topluma hizmete Baslangi¢ 2025 2026 2027
yonelik faaliyetleri artirmak Degeri 2023

Sirekli Egitim Merkezi ve
3.41 Dil Merkezi tarafindan verilen
sertifika sayisi

Surekli Egitim Merkezi'nden
yillik egitim alan kisi sayisi

Sirekli Egitim Merkezi
tarafindan verilen yillik
egitim saati

Acik erisim kaynak sayisi
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Amag 4 (SA4) | Kurumsal kapasiteyi giglendirmek

Hedef 1 (SH 1): Organizasyon yapisini Plan
ve stratejik insan kaynagini Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

gelistirmek Degeri 2023

Kadin akademik personel

414 orani (%)

Calisma ortami ve
41.2  kosullarindan memnuniyet
orani (%)

Sosyal olanaklardan

41.3 memnuniyet orani (%)

414 Ulasim hizmetlerinden
o memnuniyet orani (%)

415 Yemek olanaklarindan
o memnuniyet orani (%)

41.6 Akademik personelin kuruma
o baglilik orani (%)

417 idari personelin kuruma
o baghhk orani (%)

Akademik personel
memnuniyet orani (%)

4.1.8

idari personel memnuniyet

419 orani (%)

Ust yénetime ulasilabilirlik
orani (%)

Personel devir hizi (%)

Amac 4 (SA 4) Kurumsal kapasiteyi giglendirmek

Plan
Baslangi¢ plopA 2025 plopl.] 2027 plopl:]
Degeri 2023

Hedef 2 (SH 2): Sosyal, teknolojik ve
fiziki altyapiy: gelistirmek

WOC ERP sistemine entegre

4.2.1 ) »
edilen slreg sayisi

Bilgi teknolojilerinde yetkin
4.2.2 .
destek personeli sayisi

4.2.3  Engelsiz bina sayisi

4.2.4 Kisi basina dusen
o sosyokulturel alan (m?2)

Yerleske yasam alanlarinda
4.2,5 internet erisim orani (Kapali
Alan/Acik Alan) (%)
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Amag 4 (SA 4) Kurumsal kapasiteyi giglendirmek

Plan
Baslangi¢
Degeri 2023

Hedef 3 (SH 3): Kurum kiltird ve
kurumsal itibari giiglendirmek

Universite internet

4.3.1 sitesindeki haber sayisi

AVESIS girisini tamamlamis
4.3.2 ;
akademik personel sayisi

433 Universiteyi tanitici dis
etkinlik sayisi
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