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OZET

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6z degerlendirme c¢alismalarmin 6nemli bir ¢iktisi olarak yil igi
faaliyetlerini raporlamak igin 2023 Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nu ABIDR hazirlama sablonuna
uygun olacak sekilde hazirlamistir. SHMYO Miidiirlik ve SHMYO Kalite Komisyonu 2023 ABIDR hazirhik
calismalar1 kapsaminda iIGU Kalite Koordinatérliigiiniin dnerisi ile gdrevlendirilmislerdir. Kalite siireclerine dair
hazirlanan ABIDR iceriklerinin diizenlenmesinde dzellikle kanitlar dikkate alinmistar.
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2. Tarihsel Gelisimi

Kurucu vakfimiz “Gelisim Egitim Kiiltiir Saglik ve Sosyal Hizmet Vakfi” tarafindan 2008 yilinda, “Istanbul
Gelisim Meslek Yiiksekokulu” adinda Meslek Yiiksekokulu kurmak iizere girisimde bulunmustur.

Milli Egitim Bakanliginin 08.07.2008 tarih ve 17261 sayili yazisi lizerine, Bakanlar Kurulu'nca 14/07/2008
tarihinde 2547 sayili Kanunun Ek 2’nci maddesine gore Meslek Yiiksekokulumuz kurulmus ve egitim-6gretime
baglamistir.

Istanbul Gelisim Universitesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 12. 09.2013 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7. maddesinin d
fikrasinin 2. bendi uyarinca, s6z konusu teklif uygun goriilmiistiir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu egitim ve dgretim faaliyetlerini IGU C Blok’ta, dnlisans seviyesinde
yurttilmektedir. 2023-2024 egitim dénemi verilerine gore aktif olarak 6grenci alimi yapan 24 Normal Ogretim
(NO) 16 Ikinci Ogretim (10) programda toplam 4.775 grenci bulunmaktadir. Egitim Ogretim faaliyetleri 6
Profesér, 3 Dogent, 34 Dr. Ogretim Uyesi ve 53 Ogretlm Gorevlisi olmak iizere toplam 95 tam zamanl
akademik personel, 14 tekniker ve 21 Ders Saat Ucretli (DSU) 6gretim eleman ile yiiriitiilmiistiir. Tam zamanli
akademik personellerin 25°1 alaninda uzman tip doktorlarindan olusmaktadir.

Ogrencilerimizin kullaniminda olan C Blokta 4’ii akilli tahta donanimli toplam 24 sinif bulunmaktadir.C Blok
-1 ve -2. katlarda toplam 16, B Blokta ise 7 adet laboratuvar ve atdlye egitim 6gretim faaliyetlerimiz igin
kullanilmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 15.08.2022 tarih ve 2022-05-07 sayili Kalite Kurulu Toplantisinda
vizyon ve misyonunu gozden gegirmistir. Yapilan calisma ile Universitenin misyon, vizyon ve stratejik plani
cercevesinde, Saglik alaninda hizmet verecek, donanimli, gelisen bilim diinyasina uyumlu ve katki saglayan,
GELISIM’e acik bir egitim kurumu olmay1 vizyon edinmistir. Ayrica;

Saglik sektdriinde tecriibeli, iireten, Etik ve ahlak kurallarina bagli,

Halkin ve toplumun sagligina hizmet ederek, bilimsel temelli bilgi {ireten,

Memleketine ve degerlerine deger katan, sahip ¢ikan,

Yiikselen ve gelisen bilimin 1s181nda arastiran, sorgulayan, ¢alisan

Okulumuza gurur verecek, kendine glivenen bireyler egitmek olarak misyon ifadesi genisletilmistir.
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Degerlerimiz,

Yaraticilik Siirdiiriilebilirlik
Yenilikgilik Etik degerlere baglilik
Evrensellik Hukuka Saygi1
Seffaflik Kalite

Hosgorii Tarafs1zlik

Hedefler

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) idari yapisinda, en iistte Yiiksekokul Miidiirii yer almaktadir.
Miidiirliige baglh olarak Miidiir Yardimcilari, Yiiksekokul Sekreteri ve Biiro Memurlar1 yer almaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu organizasyon yapisinda (A.1.1.1.), Tibbi Hizmetler ve Teknikler, Dis¢ilik
Hizmetleri Boliimii, Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri, Saglik Bakim Hizmetleri, Cocuk Bakimi ve Genglik
Hizmetleri, Gida Isleme Boliimii, Elektrik ve Otomasyon Boliimii, olmak iizere 5 ana béliime bagh toplam 24
program (A.1.1.2) yer almaktadir.

Birimdeki yonetsel siirecler, akademik ve idari personelin gorevlendirildigi ¢esitli kurul, komisyon ve ¢aligma
ekipleri ile birlikte yiiriitiilmektedir. Bu gruplar belirli araliklarla toplantilar (A1.1.3) diizenleyerek faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan kurul, komisyon ve ekipler;

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kurulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Disiplin Kurulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kalite Kurulu
Staj Komisyonu

Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu

Sosyal Medya Ekibi

Web Tasarim Ekibi

Biilten Ekibi

Uzaktan Egitim Destek Ekibi olarak siralanmaktadir.

Komisyonlarin {iye sayilar ihtiyaca yonelik olarak her egitim 6gretim yilinin basinda daha etkin bir is paylagimi
icin glincellenmektedir (A 1.1.4)

2023 yilinda SHMYO Yiiksekokul Kurulu 5 (bes), Yonetim Kurulu 51 (ellibir), Disiplin Kurulu 2 (iki) ve Kalite
Kurulu 11 (onbir) sayida toplant1 yapmustir.
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Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0 | 1 | Kurumun ve akademik birimin misyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gergeklestirmeyi saglayacak bir yonetim
modeli ve organizasyonel yapilanmasi bulunmaktadir.
Kurumun ve akademik birimin misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasii gilivence altina alan ve siiregleriyle

Ol2

uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

0ol 3 Kurumun ve akademik birimin yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi akademik birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

. 4 Kurumun ve akademik birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

O | 5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

A 1.1.1 SHMYO Birim Organizasyon Semast

A 1.1.2 Bolumlere Bagli Program Dagilimi Tablosu

A 1.1.3 Toplanti Tutanaklari Ornekleri
A 1.1.4 Kurul ve Komisyonlardaki iive giincelleme yazilari

A.1.2. Liderlik

SHMYO, IGU Stratejik Planinda belirlenen temel degerlerini korumak ve hedeflerini yerine getirebilmek amaciyla
Midiirliik liderliginde gorev alanlar1 tanimlanmis ve tiim boliimlere duyurulmustur. Boliim baskanlari boliimle
ilgili siiregleri boliim kurullart (A 1.2.1) ile yiirlitmektedir. Ayrica boliimlere bagl programlarda her programdan
sorumlu bir program baskani atamasi yapilmakta olup (A 1.2.2), program baskanlart hem ders veren akademik
personel, hem de 6grencilerle toplantilar yapmakta ve siiregleri takip etmektedir.

Kalite Komisyonu siirecleri takip ederek boliimler arasindaki koordinasyonu saglamak i¢in programlardan sorumlu
olacak iiyeler belirlemistir. Bu iiyeler sorumlu olduklari programlarin bagkanlar ile siirekli iletisimde kalarak kalite
toplantilarinda goriisiilen hususlar konusunda bilgilendirmeler yapmaktadir. Bu baglamda, miidiirliik ve boliimler
arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturularak, ¢ift yonlii acik iletisim yontemleriyle iletisim siirecleri yonetilmektedir.
Birim Kalite Kurulu toplantilarina program bagkanlar1 ve hocalar, komisyonlar davet edilerek ¢aligma sistemleri
yasadiklar1 sorunlar gorlisiillmekte vc c¢oziimler iiretilmek ftizere fikir aligverisleri yapilmaktadir. (A1.2.3)
Boliimlerin faaliyetleri her y1l hazirlanan BIDR ile takip edilmektedir (A.1.2.4).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu her egitim Ogretim yilinin basinda ‘Akademik Acilis’ toplantilar
diizenlemektedir. Bu toplantilara tiniversite list yonetimi davet edilerek Rektor ve Rektor Yardimeilari ile 6gretim
elemanlar1 bir araya getirilmekte, boylece karsilikli taleplerin yiiz yiize goriisiilebildigi bir ortam olusturulmaktadir.
(A.1.2.5).

Kurumsal motivasyonu saglamak tizere SHMYO Miidiirliigii hocalarina her yil 24 Kasim 6gretmenler giiniinde
tohum kalemi (A1.2.6) hediye etmeyi gelenek haline getirmistir. Ayrica yilbasinda, sinav haftalari tamamlandiginda
birlikte yeme igme organizasyonlari diizenlenerek bir araya gelinmektedir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0l Akademik birimde kalite giivencesi sisteminin yonetilmesi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesini destekleyen etkin
bir liderlik yaklagimi bulunmamaktadir.

0ol Akademik birimde liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin igsellestirilmesi konusunda
sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

0ol 3 Akademik birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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https://drive.google.com/file/d/1hZHRlXuvRY_8jK4p4DhA9sV9p78ygJAd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1o080v3YkLHDIKynlguM8TJWXbQMIDFU0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z3hSuMD35E-bm9RBzzCIzQA7Bf-oYpv2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JTBcIqHKZaFZs6TfNcp4rX-gd6N80Rlq/view?usp=drive_link

. 4 Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve
bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

O | 5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar

A 1.2.1 Boliim Kurul Kararlari

A 1.2.2 Program baskanlari listesi ve 2023 atama yazilari
A 1.2.3 Komisvon calisma planlarinin gorisildigi toplanti érnekleri

A 1.2.4 2023 SHMYO BIDR Raporlari

A 1.2.5 2023-24 Akademik Acilis Toplanti1 Tutanagi
A 1.2.6 Motivasyon 6rnegi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Son yillarda yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki en koklii degisiklik, 2020 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel salgin ve
2023 Subat ayinda iilkemizde meydana gelen biiylik deprem felaketinin etkisiyle ortaya ¢ikan online/hibrit egitim
siirecleri olmustur. Kiiresel salgin doneminde hizla altyapisi hazirlanan siire¢ iilkemizde subat ayinda meydana
gelen deprem felaketi ile devam ettirilmek zorunda kalmis ve 2022-23 Egitim Ogretim Bahar yariyili online ve
hibrit egitim ile yiiriitilmiistiir. Bu siirecte dersler, 6gretim elemani ve 6grenci toplantilari online ve hibrit olacak
sekilde diizenlenmis ve tiim ilgililerin gelismelerden haberdar edilmesi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1 | Akademik birimde degisim yonetimi bulunmamaktadir.

2 | Akademik birimde degisim ihtiyaci belirlenmistir.

3 | Degisim yonetimi yaklagimi akademik birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak ytiriitiilmektedir.

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

EIEIEIEI‘

5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

SHMYO i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini birim kalite komisyonu araciligiyla yiiriitmektedir. Komisyonun
gorevleri “IGU Kalite Giivence Yonergesi” cercevesinde Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda,

her bir personelin, birimin, programin/boliimiin, dekanligin/miidiirliigiin yillik hedeflerini ve yillik faaliyet planinin
hazirlanmasini, akademik veya idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon
stirecinde yapilacak her tiirlii calismanin yiiriitiilmesini saglamaktir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu karar
alma siireglerini Yiiksekokul Kurulu ve Yoénetim Kurulu ile yiiriitmektedir. Bu mekanizmada Birim Kalite Kurulu
ve Boliim kurullarinin 6nerileri degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kalite Komisyonu 14.09.2022 tarihli 2022-46-07 sayili1 Yonetim Kurulu
Karan ile 11 iiye secilerek giincellenmistir. 2022 yilinda belirlenen 11 iiye ile 2023 yilinda 11 adet Birim Kalite
Kurulu toplantisi (A 1.4.1) yapilmis ve Kalite Koordinatorliigii’ne iletilmistir.

Birim Kalite Kurulu toplanti giindemlerinde “Gelisim Bilgi Sistemi (GBS) ” bilgi paketlerinin kontrolii ve
giincellenmesi, yillik BIDR hazirliklart icin program ve boliim baskanlar1 calisma takvimlerinin hazirlanmast,
biilten ve sosyal medya ekiplerinin ¢alisma sistemlerinin goriisiilmesi, IGUMER araciligi ile gelen
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https://drive.google.com/file/d/1LblU7drBloGUd5u0znerggKQjAf-8Zql/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M4TguBuzcC9AsvzPETR1fPz6Iw8AqETY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W2XAL8tusd4zb6liML5xIO17hQFnsD8z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y_F0rdpWlUnghTMgZiOVH_HvfaEM_s7B/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1roqNOrVW51sguCjM0M7UaPos0LgggxeP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PD03wC1BoyvWJBG1HKGYjsh5pLDcPxl-/view?usp=drive_link
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/kaliteguvenceyonergesi_07_09_2022.pdf
https://gbs.gelisim.edu.tr/icerik/gelisim-bilgi-sistemi-1

dilek/sikayet/istek lerin degerlendirilmesi, yatay gecis siirecinin degerlendirilmesi, 2023-24 Egitim Ogretim yilt
Ogrenci oryantasyon programlarinin diizenlenmesi gibi giindem maddeleri goriistilmiistiir (A 1.4.2).

Kalite glivence mekanizmasi igerisinde paydas geri doniisleri 6nem arz etmektedir. SHMYO’nun en 6nemli dig
paydaslar1 6grencilerimizin staj yaptigi kurumlardir. 2023 yilinda bu kurumlardan geri bildirimler anketler (A
1.4.3) araciligi ile alinmistir. Ayrica Cocuk Gelisimi Programi stajlari igin 2022 yilinda da dis paydasimiz olan
“Galatasaray Spor Kuliibii” ile kontenjanlarin belirlenmesi ve yaz stajina 6grenci gonderilmesi i¢in 6n goriigme
toplantist yapilmis ve kurumdan staj siiregleri i¢in degerlendirme raporu alinmistir (A 1.4.4)

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1 | Akademik birimin tanimlanmuisg bir i¢ kalite giivencesi sistemi bulunmamaktadir.

Akademik birimin i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

EII:I‘EIEI

2
3 | i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
4
5

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kamitlar

A 1.4.1 Birim Kalite Kurulu iist yazilari

A 1.4.2 Kalite Kurulunda vapilan ivilestirme ornekleri
A 1.4.3 D1s Paydas Anketleri
A 1.4.4 Cocuk Gelisimi staj geri bildirim raporu

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu faaliyetleri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi, aylik biilten, web
sayfasi, sosyal medya kanallar1 araciligi ile yapilmaktadir. Bu araclarin yonetimi i¢in 6gretim elemanlari arasindan
gorevlendirmeler yapilmistir (A1.5.1). Igerikler Biilten, web sayfasi ve sosyal medya sorumlular ile irtibata
gecilerek paylasilmaktadir,. SHMYO web_sitesindeki haftalik biilten, duyurular, haberler, basin biiltenleri ve
etkinlikler gibi sekmelerde yer alan bilgiler giincel olup kamuya agik KVKK kurallarina uygun bir sekilde
yayimlanmaktadir.

Bunun yani sira {iniversite, tiim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iliskin giincel verilerini kamuoyuyla paylasirken
siireci Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ile birlikte yiiriitmektedir. Hesap verilebilirlik kapsaminda SHMYO web
sayfasinda akademik kurul iiyeleri ve kurul karar &rnekleri paylasiimakta, Universite Kalite Koordinatorliigii web
sayfasinda kurum i¢ degerlendirme raporlari, kalite dokiimanlar1 diizenli olarak yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0l Akademik birimde kamuoyunu bilgilendirmek ve hesap verebilirligi gergeklestirmek iizere mekanizmalar
bulunmamaktadir.

0l Akademik birimde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere tanimli
siirecler bulunmaktadir.

. 3 Akademik birim tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

0l Akademik birimin Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

O | 5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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https://drive.google.com/file/d/1i4VYroymrRPaM-MXqXAQysmNQ1H3BzFh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hfCERJTaoRZLvLyEcNMTYrLY_nHjq75v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ktWC3t38-BfZdxz4qW2_D04_bGWjpbUj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v6690zuK2_jqIhg9ip8MmR8FG_-pgX_k/view?usp=drive_link
https://shmyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-anasayfa

Kanitlar

A 1.5.1 Biilten, web sayfasi ve sosyal medva ekibi listeleri

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Gelisim Universitesi, yeni nesil geng bir iiniversite olarak ¢aga uygun, gelisen, iireten ve kaliteli egitim
anlayisiyla uluslararasi alanda prestijli bir diinya iiniversitesi olma hedefiyle hareket etmektedir. Bu baglamda,
iilkeye, topluma ve insana bilim yoluyla katki saglayacak ilerlemeyi kendine misyon edinerek, siirdiiriilebilir
basarilar elde etmeyi amaglamaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 15.08.2022 tarih ve 2022-05-07 sayil1 Kalite Kurulu Toplantisinda vizyon
ve misyonunu gdzden gecirmistir. Yapilan ¢alisma ile Universitenin misyon, vizyon ve stratejik plan1 ¢cercevesinde,
Saglik alaninda hizmet verecek, donanimli, gelisen bilim diinyasina uyumlu ve katki saglayan, GELISIM e acik bir
egitim kurumu olmay1 vizyon edinmistir. Ayrica;

Saglik sektoriinde tecriibeli, lireten, Etik ve ahlak kurallarina bagli,

Halkin ve toplumun sagligina hizmet ederek, bilimsel temelli bilgi tireten,

Memleketine ve degerlerine deger katan, sahip ¢ikan,

Yiikselen ve gelisen bilimin 1s181nda arastiran, sorgulayan, ¢alisan

Okulumuza gurur verecek, kendine giivenen bireyler egitmek olarak misyon ifadesi genisletilmistir.

IGU Stratejik planinda belirlenen Egitim politikas1 (2019-2023 Stratejik Plani, sf:46) cercevesinde, akademik ve
uygulamali egitim veren bir yiiksekdgretim kurumu olmanimn geregi ile SHMYO, 2023 yili Bahar yariyilinda
deprem nedeni ile online ve hibrit egitim yapilmasina ragmen 6grencilerin tiim uygulamalar ayrintili bir sekilde
tekrar tekrar izleyebilecegi uygulama egitim videolar: olusturmus ve LMS platformu araciligi ile paylasmistir (A
2.1.1) Egitim siireclerinin énemli bir degerlendirme kriteri olan dis paydas geri bildirimlerini stajlarin ve alan
uygulamalarinin yapildigi kurumlardan almaya 2023 yilinda da devam etmistir. Staj ve uygulama defterleri aracilig1
ile her bir 6grenci i¢in alian geri bildirimlerle dgrencilerin gegme notlarinin belirlenmesinde kurum goriislerinin
de katkis1 bulunmaktadir (A 2.1.2).

IGU Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma politikalar1 (2019-2023 Stratejik Plami, sf:50-57)
kapsaminda yapilan caligmalar ile 2023 yilinda akademik personelin aktiviteleri artarak devam etmis olup bu
alanda yapilan ¢aligmalara raporun ilgi alanlarinda ayrintili olarak yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimde tanimlanmis misyon, vizyon ve politikalar bulunmamaktadir.

2 | Akademik birimde tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

O

-. 3 | Kurum ve akademik birim genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
O
(|

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

Kanitlar

A 2.1.1 Uvgulama Derslerinin Egitim Videolari Ornekleri
A 2.2.2 Staj ve Uygulama defterlerinde paydas geri doniisii 6rnekleri

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://docs.google.com/document/d/1Lz2mfy4E9rfj8Fug6fXy6AM1aGg8ZJ9T/edit?usp=drive_link&ouid=100269732622313858382&rtpof=true&sd=true
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2019/dokumanlar/iguwebsite/stratejik_plan_ea8fe8b5af35446f910c05c287d16ebc.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1YBAfzBYjkrEZPu-eYVFspj0wQ94VI__n?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1P1Yi9kZrOlYyrR6w8gWVRodTQM_i7aGX/view?usp=drive_link

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

SHMYO, iGU Stratejik Planinda belirlenen Egitimde, Arastirmada, Topluma Hizmette, Insan Kaynaklarinda,
Kalite Yonetiminde ve Yonetisimde Gelisim stratejik amaclarini (2019-2023 Stratejik Plani, sf:27) temel alarak
stireglerini yiiriiten bir akademik birim olma ydniinde ¢aligmalar yapmaktadir. Bu amaglara ulagsmak i¢in belirlenen
performans gostergelerini takip etme yoniinde gayretlidir. Ancak siiregte bazi performans gostergelerinin
izlenmesinde aksakliklar oldugu ve akademik birimin izleme ve degerlendirmeler i¢in yillik eylem plani ihtiyact
oldugu ongoriilmektedir.

Bu nedenle 2024 yili calismalarinda yenilenecek stratejik planla uyumlu olmak kaydiyla birim amag ve
hedeflerinin olusturulmasi ve eylem planlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)
O | 1 | Akademik birimin stratejik hedefleri bulunmamaktadr.

. 2 | Akademik birimin ilan edilmis bir stratejik hedefleri bulunmaktadir.

ols Akademik birimin biitiinsel, tiim akademik birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik

hedef ve bu planiyla uyumlu akademik birim uygulamalar: vardir.

Kurum uyguladigr stratejik hedef izlemekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

O |4

O | 5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Istanbul Gelisim Universitesi, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek iizere 6z kaynaklar ile gelistirdigi ve entegre bilgi
sistemleri ile destekledigi bir sisteme sahiptir.

Bilgi islem Daire Baskanlig1 Yazilim ekibi tarafindan gelistirilen bilgi yonetim sistemi merkezi gatist GELSIS adim
verilen sistem iizerinden yonetilmektedir. Tiim sistemler ortak tek bir veri tabani iizerinden yonetilmekte ve diger
alt sistemler ile yapilan entegrasyonlar la birbirlerine baglanilarak tek merkeze toplanmistir.

Universite genelinde ¢ok genis bir Bilgi Yonetim Sistemi ag1 bulunmaktadir. SHMYO Idari personeli Gelisim Bilgi
Yonetim Sistemi (GELSIS) araciligi ile ders, hoca, ders programi,dgrenci, ©grenci evrak talepleri, duyurular,
akademik tamimlar, performans gostergeleri izleme verileri gibi bir ¢ok veriye kolaylikla ulagabilmekte ve
giincellemeleri aninda goriintiileyebilmektedir.

Akademik Personel, Personel Sistemi (PERSIS) iizerinden kendisine ait ders ve dgrenci bilgilerine kolaylikla
ulasabilmektedir. Ogrenci not ve devamsizlik girislerini bu sistem iizerinden kayit ve ilan edebilmektedir.

IGU, 2023 yilinda Akademik Personelin faaliyetlerini izlemek, personelin goriiniirliigiinii arttirmak ve verilere
dayal1 yillik performans degerlendirmesi yapmak iizere Akademik Veri Y&netim Sistemi (AVESIS) ve Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) kurulumunu tamamlamisti. SHMYO akademik personelinin veri
girisleri 2023 yilinda tamamlanmis ve ilk performans degerlendirmesi 2023 yili verileri ¢ekilerek yapilmistir.
Performans degerlendirme sisteminin yiiriitiilmesi igin programlardan sorumlu olacak &gretim elemanlar
gorevlendirilmis (A3.1.1) ve bu yetkili kisilerce yapilan degerlendirmelerin Rektorlik Makamina aktarilmasi
saglanmistr.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://avesis.gelisim.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Kurumda ve akademik birimde bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadr.

0|2 Kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim

sistemleri olugturulmustur.

Kurum ve akademik birim genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

O
-. 4 | Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
O

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar

A 3.1.1 APSIS icin Ogretim Elemani Gorevlendirme maili ve Ekleri

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

SHMYO biinyesindeki insan kaynagi idari ve akademik personellerden olugmaktadir. Akademik personelin
ihtiyacinin belirlenmesi boliim baskanliklar1 ve SHMYO Miidiirliigiince takip edilmekte olup YOK Mevzuatlart
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Idari Personel olarak uygulama derslerine yardimei olmak ve laboratuvar ve atdlye
diizenini saglamak iizere teknikerler, miidiirliigiin resmi yazigma siireglerini yiiriitmek iizere Yiiksekokul Sekreteri
ve Ogrenci isleri ve evrak yonetim sistemi icin biiro memurlar1 bulunmaktadir. idari personel ihtiyaci program
baskanlar1 ve miidiirliik tarafindan belirlenerek EBYS iizerinden IGU Insan Kaynaklarina bildirilmektedir. On
goriismeleri IK tarafindan tamamlanip uygun bulunan adaylar birime goriismeye gonderilir ve olumlu olanlar igin
alim siirecleri yine iK tarafindan yapilmaktadar.

2023 yilinda akademik personel olarak; Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu programlarina toplam 3 (ii¢) Dr.
Ogr. Uyesi, 9 (dokuz) Ogretim Gorevlisi alim1 yapilmistir (A 3.2.1). Ayrica 7 (yedi) tekniker 2 (iki) biiro memuru
alim yapilmigtir (A 3.2.2). Idari personelin birim oryantasyonu ve degerlendirme sistemi IK ile birlikte
yiriitiilmekte, personel ise alimi yapildiktan 1 hafta sonra birim oryantasyon formu, 2 ay sonra ise personel
degerlendirme formu ile IK ya geri bildirim yapilmaktadir (A 3.2.3)

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin taniml siiregler bulunmamaktadir.

O | 2 | Akademik birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siiregler bulunmaktadir.

ols Akademik birim genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir
bi¢imde yiiriitiilmektedir

iyilestirilmektedir.

. 4 Akademik birimde insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
O

5 | Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar

A 3.2.1 Akademik Personel Atama Yazilari
A 3.2.2 idari Personel Atama Yazilari
A 3.2.3 idari Personel Geri Bildirim Raporu Ornegi

A 4. Paydas Katilhim
A.4.1 ¢ ve Dis Paydas Katilim

IGU, i¢ paydaslarnin goriislerini almak ve memnuniyet diizeylerini &lgmek iizere her yil diizenli anketler
yapmaktadir. SHMYO olarak {ist yonetim tarafindan hazirlanan bu anketlere katilim saglanmasi i¢in akademik ve

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://drive.google.com/file/d/1uPSPDPiG-wpuQY2th3aG_IinbiwaZvnq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wvV15P7l5ZfSxPWEw6zBH7GSBbr6jQrW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1d7Ki_S--l0ouN-shyY8HykqG_Mx4KuD3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1H4PTMqA7XORqHMKWpds2cPHJQDq_ZDVP/view?usp=drive_link

idari personel bilgilendirmektedir.

SHMYO i¢ paydaslar1 olan akademik ve idari personelleriyle toplantilar araciligi ile bir araya gelmekte ve
gortslerin agikca konusuldugu bir agik iletisim sistemi uygulamaktadir. Yapilan toplantilara iligskin belgeler raporun
ilgili yerlerinde kanit olarak sunulmustur.

SHMYO’nun en 6nemli dis paydaslar1 dgrencilerimizin staj yaptigi kurumlardir. 2023 yilinda bu kurumlardan geri
bildirimler anketler aracilig1 ile alinmistir. Ayrica Cocuk Gelisimi Programi stajlart i¢in 2022 yilinda da disg
paydasimiz olan “Galatasaray Spor Kuliibii” ile kontenjanlarin belirlenmesi ve yaz stajina 6grenci gonderilmesi
icin O6n goriisme toplantisi yapilmis ve kurumdan staj siirecleri i¢in degerlendirme raporu alinmus ilgili kanit A.1.4
baglig1 altinda verilmistir.

Universitenin kalite komisyonunun alt komisyonu olarak calisan Anket alt komisyonunun ¢alismalarinda SHMYO
biinyesinden 3 6gretim eleman1 yer alinmakta, siireg ile ilgili diizenlemelerde birim aktif olarak yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimde i kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar bulunmamaktadr.

0l Akademik birimde kalite glivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak igin planlamalar bulunmaktadir.

Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimmi saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir.

Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Oldl |
W

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grenim gdren 6grencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden ve personelin
memnuniyetinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi konusunda uygulanacak yontem, esas ve sorumluluklar1 "Ogrenci
Sikayetleri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii"ne gére uygulamaktadir.

Diizenli olarak &grencilere uygulanan ders ve dgretim iiyesi memnuniyet anketleri her egitim 6gretim yilinda
yariyillar sonunda alinmaktadir. Ogretim elemanlar1 verdikleri derslere iliskin dgrenci anketlerine (A 4.2.1)
PERSIS sistemi iizerinden ulasabilmektedir.

Ogrenci bildirimlerinin alindig1 en énemli mekanizmalar IGUMER ve COZUMER tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
COZUMER &grencilerin telefon ve sosyal medya araciligi ile dgrenmek istedigi sorulari aninda yanitlayarak ¢oziim
iiretmek hedefi ile calisirken, IGUMER merkezi dilek/istek/sikayet lerin gonderildigi bir alandir. 2023 yilinda
SHMYO’ya IGUMER araciligi ile toplam 104 adet dilek/istek/sikayet bildirimi (A 4.2.2). olmustur. Bunlarm
yaklasik yarisi sinavlarin online yapilmasi talebidir. Ayrica idari personel, akademik personel tutum ve davranislari,
yaz okulu dersleri gibi konularda alinan talep/sikayet bildirimleri 2024 yilinin ilk iki ay1 igerisinde
degerlendirilecektir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan se¢ilmelidir)

1 | Akademik birimde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

5 Akademik birimde dgretim siireglerine iligkin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin dgretim elemant,
program, dgrenci ig yiikii* vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

3 | Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir.

4 Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina
dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

DD‘DD

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir



https://igumer.gelisim.edu.tr/igumer-giris

Kanitlar

A 4.2.1 Ders degerlendirme anket drnegi
A 4.2.2 IGUMER talepleri listesi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

IGU mezun iliskilerinin y&netimini Mezunlar ve Mensuplar Koordinatérliigii araciligiyla yiiriitmektedir.
Koordinatdrliilk web sayfasi araciligi ile tiim duyurularimi giincel olarak paylagsmaktadir. Kullanilan Mezun Takip
Sistemi (METSIS), mezunlarinin istihdami ve mezuniyet sonrasi egitimi gibi giincel durumlarini belirleyerek takip
etmek, istatistiki veriler olusturmak amaciyla agilmistir. Istanbul Gelisim Universitesi, mezunlar ile iliskilerini
kuvvetlendirmek ve mezunlarin istihdamma katki sunmak adina METSIS’i faaliyete gegirmistir. Mezunlarimiz,
METSIS’e iicretsiz iiye olabilmektedir. METSIS iiye olan mezunlarmmz olusturduklari kisisel profillerini
giincelleyerek is ilanlarini takip edebilmektedir.

SHMYO, 2023 yilinda Mezunlar ve Mensuplar Koordinatorliigii ile birlikte caligmak iizere SHMYO Mezun
[liskileri temsilciligi yapmak iizere dgretim elemani gorevlendirmesi yapmustir (A 4.3.1).

IGU, 22 Aralik 2023 tarihinde J Blok Mehmet Akif Ersoy Konferans Salonu'nda diizenledigi "Mezun Bulugmas1"
adiyla mezunlarin gegmis 6grenim deneyimlerini ve kariyer basarilarimi paylasabilecekleri etkinligiyle mezunlari
bir araya getirmistir.

2024 yil1 igin SHMY O mezunlar1 6zelinde ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

I | 1 | Akademik birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

) Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin
planlama bulunmaktadir.

3 | Akademik birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

4 Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.

ol o (o i

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

Kanitlar

A 4.3.1 SHMYO Mezun iliskileri Temsilcisi atama yazisi

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

IGU, “Siirekli GELISIM yolunda deger iireten LIDER DUNYA UNIVERSITELERINDEN olmak” misyonunu
benimsemis olarak bu misyonu gergeklestirebilmek adina Uluslararasilasma caligmalarina 6nem vermektedir. Tiim
diinyada, yiiksek egitimde ve yiiksek egitim veren kurumlarda hizli bir uluslararasilasma siireci goriilmektedir.
Tiirkiye'deki vakif {iniversiteleri arasinda Tiirk Ogrenci sayis1 bakimindan IGU Tiirkiye'de ilk siralarda
bulunmasinin yaninda uluslararasi 6grenci ve Ogretim elemani sayisi konusunda da giiglii bir iiniversitedir.
SHMYO’da 2023 yilinda egitim alan 95 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Uluslararasi tam zamanl akademik
personel sayis1 ise 4’tiir.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://drive.google.com/file/d/1CPGApgjEUNCIq6pCio7DzVE6GC6HtZvH/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1De8sW5BNsbZ9Orq19a4ypz3DTEuEM2vZ/edit?usp=drive_link&ouid=100269732622313858382&rtpof=true&sd=true
https://mezun.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://drive.google.com/file/d/13ra5R97soCP4xEAR612B-Qm2W49IX4B7/view?usp=drive_linky9XOVPovz6gmzG80j/view?usp=drive_link

IGU, uluslararasilasma galigmalari kapsaminda Erasmus Koordinatérliigiince yiiriitiilen 8grenci ve gretim elemani
degisimlerini desteklemektedir. Koordinatorlikk ile yiiriitillecek calismalarda SHMYO adina destek vermek
amaciyla birim ve boliim Erasmus sorumlulari gorevlendirilmistir (A 5.1.1). SHMYO 6gretim elemanlarindan

3 kisi 2023 yilinda ders alma hareketliliginden yararlanmiglardir (A 5.1.2).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimin uluslararasilagsma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi bulunmamaktadr.

0 s Akademik birimin uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

. 3 Akademik birimde uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup;
seffaf, kapsayici ve katilimei bigimde islemektedir.

0 Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

O I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kamnitlar

A 5.1.1 Birim ve Boliim Erasmus sorumlular: gorevlendirme yazilari
A 5.1.2 2023 vilinda Erasmus hareketliligine katilan 6gretim elemanlarinin geri doniis raporlari

A.5.2. Uluslararasilasma performansi

SHMYO olarak uluslararasilasma basligina iliskin faaliyetlerimiz arasinda uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemant
istihdamimiz, degisim programlar1 hareketlerine 6gretim eleman1 ve d6grenci katilimlarimiz bulunmaktadir. Degisim
programlarina iligkin 2023 sayt ve kanitlar1 bir iist bolimde agiklanmigtir. Kurum geneline yayilmis olan bu
faaliyetler birimimiz tarafindan da benimsenmistir. Izlemeler icin yillik gdzlemler yapildiginda her yil uluslarasi
Ogrenci sayisinin ve degisim programindan faydalanan personel sayisinin arttigi goriilmekte olup hedeflerimiz
arasinda bu sayilar1 korumak ve artirmak bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1 | Akademik birimde uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

Akademik birimde uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kurum ve akademik birim geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.

Akademik birimde uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

DHDDD
AN ES

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

IGU, program onerilerini bdlgesel ve ulusal ihtiyaglara ydnelik gerekcelendirerek yapmaktadir. Bu kapsamda
program Onerileri boliim, program bagkanlarinin onerileri ile Miidiirliige iletilebildigi gibi her yil Miidiirliigiin
kendi ¢alismalar1 sonucunda da yapilmaktadir. Oneriler iizerine TYYC ile uyumlu program amag ve ciktilari
olusturulan ve ders bilgi paketleri hazirlanan program tasarimlar1 YOK e sunulmak iizere Rektérliige iletilmektedir.
2023 yilinda SHMYO biinyesinde agilmak tlizere “Tibbi ve Aromatik Bitkiler” programi agilmasi Onerisi ile
hazirliklar yapilarak Rektorliige iletilmistir.

Tiim aktif programlar icin ders bilgi paketleri GBS’de erisime agiktir.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir



https://drive.google.com/file/d/1CuensgPKlGYuHMdWaOm27FBMede24skG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/132wALShtfd9Lr8uLqDipIwGYd2o9rLeT/view?usp=drive_link
https://gbs.gelisim.edu.tr/fakulteler-1-1

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin siireler tanimlanmamustir.

0l Akademik birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas katilimini
iceren tanimli siirecler bulunmaktadir.

. 3 Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 ger¢eklesen programlar, programlarin amag
ve 0grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Ol 4 Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

O | 5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar

B 1.1.1 Tibbi Aromatik Bitkiler Acilis Evraklari

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

SHMYO onlisans diizeyinde 6grenim goren 0grencilerin mezuniyet asamasina kadar almasi gereken zorunlu ve
secmeli ders dagilimi dengeli bir sekilde kurgulanarak web sayfasindan ilan edilmistir. IGU Onlisans ve Lisans
Egitim Yonetmeligi Universitede her birimin zorunlu/segmeli, alan dis1 ders dagilimi bellidir ve dénem basinda
ders agma islemleri sirasinda dersler boliim bazinda bu dagilima gore acilmaktadir.

Ders dagiliminda dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlart ve is yiikleri gozetilir. Dagilim agamasinda program
baskanlarindan hoca-ders Onerisi e-mail araciligi gonderilen listeler ile istenmektedir. Ders programlarinin 6gretim
elemanlarina ilan edilmesinden sonra 6grenci ilan1 yapilana kadar ilgili program baskanlar1 gerekli kontrollerini
yaparak oOgrencilerin akademik olmayan etkinliklere vakit ayirabilecegi bosluklar yaratmak iizere taleplerini
miidiirliige iletirler. Egitim Ogretim ve Planlama Koordinatérliigii’ne talepler gdnderilir ve uygun olan degisiklikler
yapilarak 6grenci ilani saglanir.

Tam zamanli 6gretim elemanlar arasinda 6zel uzmanlik gerektiren bazi dersler i¢in gorevlendirme yapilamadigi
durumlarda Ders Saat Ucretli (DSU) 6gretim elemam gérevlendirmesi yapilmaktadir (B 1.2.1). Ozellikle birim
kalite kurulu, staj komisyonu gorevlendirmeleri olan &gretim elemanlarinin ders ylikleri gorevlendirmesi
olmayanlara gore daha diisiik olacak sekilde diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlar1 her yarry1l basinda kendilerine tanimlanan dersler i¢in GBS’den ders bilgi paketi incelemesi
yapmakta ve derslerin bu pakete uygun olacak sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bilgi paketinde giincelleme
ihtiyact varsa Boliim Kurullarinda goriisiilerek SHMYO Yonetim Kuruluna aktarilan onerilerden YKK ile uygun
bulunanlar giincellenmektedir (B 1.2.2) .

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Ders dagilimina iligkin, ilke ve yontemler tanimlanmamustir.

Ders dagilimina iligkin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanina, alan/meslek bilgisi/genel kiiltiir, zorunlu-
O | 2 | secmeli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl: disiplinleri tanima imkénlar1 gibi boyutlara y6nelik ilke ve
yontemleri igeren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siire¢lere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

U
-. 4 | Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
O

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar
B 1.2.1 DSU gorevlendirme YKK

B 1.2.2 Gida Kalite Kontrolii Programi GKP-208 Fermantasyon Teknolojisi dersi konu dagilimi giincellemes

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://drive.google.com/file/d/1X40nRALj1xT-6EJePtq_nC-g_NgXP_6d/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qZCd33HqtyqS6HFfMwAQJP8bzppMgxTP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vv1PTu1ldgISG9K1Ud6VfkP-6jGkBEb8/view?usp=drive_link

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

SHMYO tiim programlar i¢in 6grenme kazanimlar (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilart ile ders kazanimlari eslestirmesi olugturulmus GBS bilgi sisteminde ilan edilmistir. 2023 yilinda 2023/01
sayili Birim Kalite Kurulu toplantisinda GBS bilgi paketlerinin gdzden gecirilmesi sirasinda program
yeterliliklerine iligkin tespit edilen bazi eksikliklerin giderilmesi ve se¢gmeli havuzuna 2022 yilinda yeni ilave edilen
derslerin bilgi paketlerinin tamamlanmasi konularina yer verilerek program bagkanlarindan gerekli giincellemelerin
yapilmasi istenmistir (B 1.3.1) . Ayrica program ve ders ¢iktilarinin gozden gegirilmesi iliskin islemlerin QDMS’de
yaymlanan “Egitim Ogretim Program Gelistirme Rehberi”ne uygun olarak baslatilmasi1 konusu 19.07.2023 tarih ve
2023/08 sayili Birim Kalite Kuruluna ogretim elemanlar1 da davet edilerek  goriislilmiis ve eksikler
tamamlanmistir (B 1.3.2).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Ders kazanimlari program ciktilari ile eslestirilmemistir.

0 Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program c¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke, yontem ve

siniflamalar1 igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

O
-. 4 | Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
U

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar

B 1.3.1 2023/01 Savili Birim Kalite Kurulu ve Ekleri
B 1.3.2 2023/08 Savyili Birim Kalite Kurulu ve Ekleri

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

SHMYO biinyesinde bulunan tiim programlara ait dersleri AKTS degerleri web sayfasinda paylasilmaktadir.
Egitim 6gretim siireclerinde 6grenci merkezli 6gretim, 6grencilerin analitik ve elestirel diisiinmesine, sorgulama ve
sorun ¢ozmesine dayanan bir anlayisi benimsemistir.

Egitimde, diiz anlatim yonteminin yani sira 6grencilerin aktif hale gelmesi ve etkilesim igerisinde 6grenmesi igin
yaparak-yasayarak ogrenmelerine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda egitimde tartisma, 6rnek olay ve problem
cozme gibi yontemler ile deney, gozlem ve staj gibi uygulamalara; igbirligine dayali, sunus, poster, bulus,
aragtirma-incelemeye ve probleme dayali 6grenme gibi stratejilere yer verilmektedir (B 1.4.1).

Bunun yam sira 6grencilerin ders kazanimlarina gore laboratuvar/atolye uygulamalari, proje ¢alismalari, saha
uygulamalari, alan gezileri, sinif i¢i sunumlar, drama ile 6grenme siireglerine aktif katilimlar1 2023 yilinda bir
onceki yila gore arttirlmigtir. Ogrencilerin, IGU biinyesindeki 6grenci topluluklarinda gérev almalari, sunum
yapmalari, proje hazirlamalari, materyal tasarlamalari, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalar
kapsaminda etkinlikler yapmalar1 mesleki ve kisisel becerilerinin gelisimini destekleyen 6rneklerdendir. 2022-2023
Egitim-Ogretim yilinda Otopsi Yardimciligi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve Gida Kalite Kontrolii
Programlarmdan 4 adet “TUBITAK-2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projesi” kabul edilmis ve destek
almaya hak kazanmigtir (B 1.4.2).

Ogrencilerin laboratuvar ve atdlyelerde yiiriitiilen uygulama derslerinde tiim islemleri birebir uygulayabilmeleri
icin dersler subelendirme sistemi ile diizenlenmektedir (B 1.4.3).

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://drive.google.com/file/d/10TQD0W7WPGFEIoI27fXMS7o1nErkerns/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A6s2Qe7w7KA4Cga8KU58RsJ4ZINJ7rwB/view?usp=drive_link

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Dersler dgrenci is yiikiine dayal olarak tasarlanmamistir.
0 Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 iceren ilke ve
yontemlerin yer aldig1 tanimli siiregler* bulunmaktadir.
O Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
-. Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
4 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
Kamtlar

B 1.4.1 Ogrenci katilimli poster, sergi kanitlari
B 1.4.2 TUBITAK 2209-A ekleri

B 1.4.3 Laboratuvar uygulama dersleri subelendirme érnekleri

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi ¢aligmalar1 kapsaminda, 6grencilere her yariyil sonunda aldiklari
dersler ile ilgili d6gretim elemani ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve
program bagkanlar1 bu anket sonuclarma PERSIS ile ulasabilmekte kritik noktalarda gozden gegirme ve
giincellemeler yapabilmektedir.

Her Egitim Ogretim yilinin ikinci yariyili itibariyle program baskanlarindan GBS kontrolii ve giincellemesi
yapmalar1 istenmektedir. Konuya iliskin yapilan ¢alismalar B 3.1 boliimiinde kanitlariyla bulunmaktadir.
Ayrica programlarin GBS’de ilan edilen sekli ile yiiriitiilmesinin saglanmasi igin tiim dersler i¢in 6gretim
elemanma bu derslerin LMS’de tanimlanmasi1 saglanmakta ve haftalik ders slaytlari, ddev aktiviteleri,
uygulama dersleri icin isleyis ve gerekli duyurularin bu sistem iizerinden yapilmasi saglanmaktadir. Uzaktan
Egitim Koordinatorliigii (UZEM) belirli araliklarla raporlar ¢ekip tiim idari amirlere bilgi vermektedir. Ders
materyali olmayan ya da GBS’de istenilen sisteme uymayan konularin diizeltilmesi i¢in birim amirleri ilgili
Ogretim elemanini bilgilendirmekte ve giincellemelerin yapilmasi saglanmaktadir.

Boliim kurullarinda ve program bagkanlarinin 6gretim elemanlari ile yaptiklari toplantilarda hem teorik hem
uygulama derslerinin iglenisi degerlendirilmekte iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda Dis Protez
Teknolojisi 6gretim elemanlarinin talepleri {izerine uygulama derslerinin bazilar1 daha dnceki yillarda 2 sube
olarak yapilmaktayken 2023 yilinda 3 sube olacak sekilde diizenlenmistir (B 1.5.1).

Program ¢iktilarina ulasip ulasilmadiginin en énemli kaniti 6grencilerin uygulama ve staj yaptiklar1 kurum
doniisleri olarak goriilmektedir. Kurum doniisleri staj defterleri ile 6grencilere kurum tarafindan verilen not
tablosu (B 1.5.2) , dis paydas anketi (B 1.5.3) ve birebir kurum goriismeleri (B 1.5.4) araciligr ile
alimmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0 | 1 | Program giktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.
O | 2 | Program giktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gdstergeler olusturulmustur.
. 3 | Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
O | 4 | Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
O | 5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
Kanitlar

B 1.5.1 Dis Protez Teknolojisi derslerinin sube bilgi tablosu
B 1.5.2 Uygulama ve vaz staj1 icin kurum notu 6rnegi

B 1.5.3 Dis paydas anket ornekleri

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://drive.google.com/file/d/1aEoljBR3i8nht55Q8LzzamoS0t-mGfFT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PBzguc7R5vfPss9hS81KM5eJLMAuGIIM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j8h0J8n3RAWspnQ53DA9IpOwICOda6Ye/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NTBtKbWGy8S0TjhbcwIluHLIQTX5sxuk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LY7eRmap5E8aOpM2eZiLMxqzY95xlZfl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TVWM4A784LtICoYq4DKXcnniCW7BR1tj/view?usp=drive_link

B 1.5.4 Galatasaray Spor Kuliibii geri doniis raporu

B.1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

SHMYO, Egitim ve Ogretim siireglerini IGU Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi baskanliginda, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligi, Egitim Ogretim ve Planlama Koordinatorliigii, SHMYO Miidiirliigii, SHMYO Béliim
ve Program Bagkanliklarinca bu kapsamda tabi olunan yonetmelik ve yonergeler ile yiirtitmektedir. Egitim
Ogretim siireclerine iliskin kararlar Yiiksekokul ve Yonetim Kurullarinda goriisiilerek karara baglanmaktadir
(B1.6.1)

Programlara yeni se¢meli ders eklenmesi, derslerin mevcut haftalik konularinin gilincellenmesi gibi
giincellemeler Boliim Kurul Kararlarinda goriisiilerek buradan o6nce SHMYO Kalite Kurulunda
degerlendirilip ardindan SHMYO Y 6netim Kuruluna sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimde egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak ydnetmek iizere bir sistem bulunmamaktadar.

5 Akademik birimde egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

3 | Akademik birimde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

4 Akademik birimde egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirme yapilmaktadir.

o O |l O

5 | icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B 1.6.1 Egitim Ogretim Siireclerine iliskin alinan YKK-YK Ornekleri

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

SHMYO, tiim egitim gretim siireglerinde 6grenci merkezli 6gretim, 6grencilerin analitik ve elestirel diigiinmesine,
sorgulama ve sorun ¢dzmesine dayanan bir anlayis1 benimsemistir. Ogrencilerin GBS’de ilan edilen programlarin
amag ve 0grenme ¢iktilarina ulagmalari i¢in gerekli 6gretim yontem ve teknikleri kullanmaktadir.

2022-2023 Egitim-Ogretim Bahar yariyilina girerken, Kahramanmaras merkezli 06.02.2023 tarihinde 7.7
siddetinde gerceklesen ve cevre illerde yikima neden olan deprem nedeniyle, derslerinin baslangi¢ tarihi YOK
tarafindan ertelenmistir. Bahar yariyili ve yaz Ogretiminin akademik takvimi yeniden diizenlenmistir. B.2.1.1.
Bahar yartyili, 24 Subat’ta uzaktan egitim ile baslamis ve YOK karari ile 3 Nisan’dan itibaren dersler hibrit olarak
yapilmistir. B.2.1.2 Bahar yariyilinda ve yaz &gretiminde; Ogrenme yoOnetim sistemi olarak Google Meet
platformundan ve gevrimigi egitim yazilimi olan ALMS ‘den yararlanmugtir. 2023-2024 Egitim-Ogretim Giiz
yariyilinda yalmizca YOK zorunlu derslerin bir kismi1 uzaktan egitim olmak iizere yiizyiize egitim sistemine
gecilmistir.

Egitimde, diiz anlatim yonteminin yan1 sira 6grencilerin aktif hale gelmesi ve etkilesim igerisinde 6grenmesi icin
yaparak-yasayarak ogrenmelerine 6nem verilmektedir. Bu kapsamda egitimde tartisma, 6rnek olay ve problem
cozme gibi yontemler ile deney, gozlem ve staj gibi uygulamalara, smif i¢i etkinliklere; isbirligine dayali, sunus,
poster, bulus, aragtirma-incelemeye ve probleme dayali 6grenme gibi stratejilere yer verilmektedir. (B.2.1.3) Bu
yontemleri ¢esitlendirmek adina 2023 yilinda bazi derslerde Kahoot, Mentimeter gibi web 2.0 uygulamalari
kullanilmigtir.  Ogrencilerden gelen olumlu geri bildirimler iizerine 2024 yilinda bu uygulamalarin
yayginlagtirtlmasi planlanmaktadir (B.2.1.4).

Bunun yami sira 6grencilerin ders kazamimlarma gore laboratuvar/atlye uygulamalari, proje calismalari, saha

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://drive.google.com/file/d/1vyufx0R8u7m8U9jwhZDB7NJ_2tGQMexE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B7dhAhLiWTAxo6v_DQ4mVTIGdJjY-khV/view?usp=drive_link

uygulamalari, alan gezileri, smif i¢i sunumlar, drama ile 6grenme siireglerine aktif katilimlari artirilmaya
caligilmaktadir (B.2.1.5).

Ogretim elemanlarinin 6grenim yonetim sistemi yeterliklerini siirekli gelistirmek amaciyla Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte bir hizmet i¢i egitim programi
planlanmigtir. Uzaktan egitim yoluyla organize edilen Dijital Egitim Oryantasyonu , uzaktan 6gretim yaklasim ve
yontemleri, uzaktan Olgme-degerlendirme ydntemleri, dijital icerik hazirlama ve yayinlama siirecleri ile ilgili
iceriklerden olusmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarina uzaktan 6grenim yonetim sisteminin tanitilmasi ve
uzaktan 6grenim yonetim sisteminin kullanimi (sisteme giris, sisteme 6dev, forum, dokiiman ekleme, ¢evrimigi
smav olusturma) ile ilgili bilgi verilmistir Meydana gelen 6 Subat Depremi dolayisiyla 2022-2023 bahar
yartyilinda uzaktan egitime gecilmesinden dolay1r Google Meet Platformu {izerinden 23 Subat’ta tarihinde uzaktan
egitim oryantasyonu (canli ders agma, beyaz tahta kullanimi, ekran paylagimi, vb.) yapilmistir. (B.2.1.6)

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Ogrenme-dgretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklagimlar bulunmamaktadir.

0| s Ogrenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yénelik ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Programlarin  genelinde o6grenci merkezli Ogretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

U
-. 4 | Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
O

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.1.1 Bahar YY ve Yaz Akademik Takvimi

B.2.1.2 Yok karari ile Uzaktan egitim ve Hibrite Gecis
B 2.1.3 Smif'ici etkinlik

B 2.1.4 2023 yilinda kullanilan web 2.0 uygulama Srnekleri
B 2.1.5 Derslerin subelendirilmesi

B.2.1.6 Google Meet Egitim Toplanti Maili

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Kurumumuzda 6grenci basarisini 6l¢me ve degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tanimlidir. Bu ilke ve kurallar
Istanbul Gelisim Universitesi Onlisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi ile giivence altina
alinmustir.

6 Subat’ta meydana gelen deprem dolayisiyla; 2022-2023 6gretim yili bahar yariyilinda tiim sinavlar, {iniversite
senatosu karar1 uyarinca uzaktan egitim sistemi olan ALMS platformu iizerinden yapilmistir. B.2.2.1 Coktan tek
segmeli test seklinde ALMS’ de olusturulan soru bankasi kullanilarak yapilmistir. Sinavlar planlanarak 6grenciye
onceden teblig edilen giin ve saatte agilir ve siire bitiminde kapanmaktadir. Olusturulan sinavlarda sinavda kopya
ve Ogrenciler arasi bilgi paylasiminin miimkiin seviyede dniine gegebilmek icin ¢esitli onlemler alinmistir. Alinan
yeni Onlemlerden birisi; cevap verilen sorulara sinav siiresi boyunca geri doniilememesidir. Test tipindeki
smavlarda soru havuzuna eklenen soru sayist en az 60 soru olup; her dgrenciye bu havuzdan rastgele sorular
cikmaktadir. Rastgele secilen sorular sinava katilan 6grenciler arasinda yasanabilecek adaletsizligi onlemek i¢in bir
sinavda bir 0grencinin karsisina hangi zorluk seviyesinde ka¢ soru ¢ikacak ise; diger 0grencilere de ayni zorluk
seviyesinde ayni sayida soru c¢ikacak sekilde ayarlanmaktadir. Sinavlar i¢in gerek 6grenciler, gerekse egitmenler
icin ayr ayr1 yonlendirici kilavuz dokiimanlar ve videolar hazirlanarak duyurulmustur B.2.2.2.

SHMYO’nda 2023-2024 6gretim yili giiz ddneminde yiiz yiize egitimde zorunlu YOK dersleri hari¢ tiim sinavlar
yiiz-yiize yapilmistir. Zorunlu YOK dersleri ise ¢evrimigi olarak ALMS platformu iizerinden yapilmistir. B.2.2.3
Ogrenci basarisim1 dlgme ve degerlendirmede kullanilacak siiregleri tanimlamak, dlgme ve degerlendirme

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
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https://drive.google.com/drive/folders/1XvT4x6vbXWfC6etDMyYbi6zymPGVrEsV
https://drive.google.com/drive/folders/1XvT4x6vbXWfC6etDMyYbi6zymPGVrEsV
https://drive.google.com/drive/folders/1XvT4x6vbXWfC6etDMyYbi6zymPGVrEsV
https://drive.google.com/drive/folders/1XvT4x6vbXWfC6etDMyYbi6zymPGVrEsV
https://docs.google.com/spreadsheets/d/12yPOfAg6YNrKeCKpOIKElCYOfVNT3FNz/edit?usp=drive_link&ouid=107360172203581424669&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1XvT4x6vbXWfC6etDMyYbi6zymPGVrEsV
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/onlisansvelisansegitim-ogretimvesinavyonetmeligi_03_09_2023.pdf
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/onlisansvelisansegitim-ogretimvesinavyonetmeligi_03_09_2023.pdf

uygulamalarmin zaman ve kisiler arasinda tutarliligimi ve giivenirligini saglamak i¢in aym kodlu derslerin
sinavlarinin koordinator yiiriitiiciiliiglinde fiziksel imkanlar dahilinde ayni saatte ve ayni sorular ile yapilmasi
saglanmistir. Yapilan her sinavda smavin yapildigi sinif kapasiteleri ve gozetmen sayisi da g6z Oniinde
bulundurularak bir dagilim saglanmaktadir.

SHMY O biinyesinde birden fazla boliimde ortak kod ile verilen derslerde bir standart olusturmak adina her yariyil
basinda ders koordinatorleri (B 2.2.4) belirlenmektedir. Koordinatdrler dersi veren 6gretim elemanlar: ile dersin
ylriitiilmesi, sinav sistemi, varsa verilecek proje, 6dev etkinlikleri gibi hususlar1 yariyil basinda belirleyerek
ogrencilere duyurur. Derslerde herhangi bir proje, ddev aktivitesi yapildiysa bu etkinliklere ait notlandirma final
smav haftasindan Once sisteme girilmekte ve sinavlar bagladiktan sonra bu kisimda herhangi bir degisiklik
yapilmamaktadir. Ogretim elemanlar1 smav degerlendirmelerini tamamladiktan sonra ilgili evraklar1 akademik
takvimde belirlenen ilan tarihleri igerisinde Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na teslim etmekle yiikiimliidiir.
Mevzuata uygun tarihlerde bagvuran 6grencilerin itirazlar1 dahilinde simnav zarfi 6gretim elemani esliginde agilip
maddi hata var ise belgeler yonetim kuruluna sunulmakta ve degisiklikler yalnmizca kurul kararlar ile
yapilabilmektedir.

Universitemizde engelli ve 06zel destege ihtiyag duyan ogrencilerin sinavlarla ilgili gereksinimlerinin
karsilanmasina yonelik uygulamalar “Istanbul Gelisim Universitesi Engelli Ogrenci Mevzuati” ile giivence altina
almmaktadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu &grencilerinden bu gruba dahil olanlar igin talepleri

dogrultusunda isaretleyici, okuyucu ve sinav salonu atamasi islemleri yapilmaktadir, ilgili ¢aligmalar ‘B.3.4
Dezavantajli Gruplar’ basliginda anlatilmistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimlart bulunmamaktadir.
O | 2 | Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.
O
. 3 | Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
0|4 Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir
O [ 5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
)0 18 i S
B.2.2.2 Smav egitim videosu ve dokiimani
B22.323-24 Giiz YY D

B 2.2.4 Ortak Ders Koordinatdrlerinin gérevlendirme yazilari

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

IGU 6grenci kabulii Lisans ve On lisans programlarma Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM)
diizenlemis oldugu YKS sinavi ile, yurt disindan gelecekler i¢in ise Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan uygun
goriilmiis Yurt disindan 6grenci kabul kosullar1 arasinda yer alan ABITUR, SAT, Lise diploma notu, iilkelerin
ulusal smavlan gibi kriterlere ve Istanbul Gelisim Universitesi Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii
Yonergesi’ne gore kabul edilir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan kabul islemleri yapilan ve SHMYO’na kaydedilen dgrenciler igin
gerekiyorsa basvurmalar1 halinde intibak ve muafiyet islemleri Muafiyet - Intibak Islemleri ve Yatay Gecis Esaslar
Yonergesinde belirtilen sartlara gore yiiriitiilmektedir. Ogrenciler arasindan Cift Anadal Programi’na (CAP) hak
kazanip kayit yaptirmig olanlar i¢in ayrica “Cift Anadal Yonergesi”de dikkate alinmaktadir. Bu asamada

Ogrencilerin basvurulari, 6gretim elemanlarinin muafiyet ve intibak siireclerini tanimlamasi gibi islemler online
sistem iizerinden yiiriitiilmektedir. CAP iglemlerinin online siirece aktarimi 2023 yilinda tamamlanmis faaliyetler
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https://gelisim.edu.tr/icerik/engelli-ogrenci-mevzuati
https://resim.gelisim.edu.tr/KARARLAR/SENATO%20KARARI/--%20REKT%C3%96RL%C3%9CK/K_2023-11_04_22_05_2023.pdf
https://drive.google.com/file/d/1hb2bbc8TIfDCSsgyodnIgj8DzWdiG24C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XvT4x6vbXWfC6etDMyYbi6zymPGVrEsV
https://drive.google.com/file/d/1RLuEtvFn0N6L9egN2VbpWKX-DhNTmO66/view?usp=drive_link
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2022/dokumanlar/oidb/yn22-igu-yurtdisindan-veya-yabanci-uyruklu-ogrenci-kabulu-yonergesid4c69481abab49f88477e971933c040e_572989f9f99a4b60a6de7fe77ca7d160.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2022/dokumanlar/oidb/yn22-igu-yurtdisindan-veya-yabanci-uyruklu-ogrenci-kabulu-yonergesid4c69481abab49f88477e971933c040e_572989f9f99a4b60a6de7fe77ca7d160.pdf
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/muafiyet-intibakislemleriveyataygecisesaslariyonergesi_29_11_2019.pdf
https://resim.gelisim.edu.tr/YONETMELIK_YONERGE/muafiyet-intibakislemleriveyataygecisesaslariyonergesi_29_11_2019.pdf

arasmdadir.2023-24 Egitim Ogretim yilinda toplam 2613 dgrenci kayit yaptirmis olup, bu 6grencilerin 124°ii CAP,
221’1 yatay gecis, 90’1 yabanci uyruklu 6grenci olup geri kalan 6grenciler ise Merkezi yerlestirme sinavi ile
yerlesen 6grencilerdir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0 Kurumda ve akademik birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siirecler tanimlanmamusgtir.

0| Kurumda ve akademik birimde &grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke,
kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

O3 Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Ol 4 Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

-. 5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke,
kural ve stirecler bulunmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli
siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir. Ogrencinin akademik ve kariyer

gelisimini izlemeye iliskin ¢aligmalar, _Istanbul Gelisim Universitesi Kariver Gelistirme Merkezi tarafindan
yayinlanan yonerge dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1 | Diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler tanimlanmamustur.

Diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve
siire¢ler bulunmaktadir.

3 | Diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

DHDDD

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

SHMYO, Egitim Ogretim siireglerinde laboratuvar, atdlye ve smiflarin birgogu C Blokta bulunmakta olup dersin
ozelligine gore ve Ogrencilerin kampiis ortamlarinin tamaminda bulunmalarini saglamak {izere diger binalar da
planlamalara dahil edilmektedir. SHMYO, 6grencilerinin iiniversiteye geldikleri ilk andan itibaren mevcut 6grenme
ortam ve kaynaklarini taniyabilmeleri adina hazirlanan  ‘Ogrenci El Kitabi> web sayfasi araciligi ile

paylasilmaktadir. Ogrenciler bu kitapcikta idari kadro, yerleskeler, donemler, ilgili kurul ve komisyonlar, ders
programlari, staj islemleri gibi birgok énemli konunun ayrmtisina ulasabilmektedirler.

06.02.2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli deprem dolayistyla 2023 Egitim-Ogretim yilinda
Online/Hibrit Egitim modeli kullanilmistir. Bu siirecte LMS sisteminden yararlanilmaya devam edilmistir.

“PERSIS” isimli otomasyon progranmi akademik personel tarafindan kullanilmaktadir. igerisinde akademik ve
kisisel bilgiler, ders, smav programlari ve pek ¢ok Insan Kaynaklar1 modiillerindeki bilgilerden faydalanilmaktadur.
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https://kariyer.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-kariyer-yonergemiz
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2022/dokumanlar/elkitapc%CC%A7ig%CC%86i-min_c051e4a17390423f82d920f11c4dccf4.pdf

Fiziksel olarak kullanilan alanlar ile ilgili olarak, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 24 adet simif
bulunmaktadir. Smiflardan 5 tanesinde akilli tahta ve kamera sistemi kullanilarak hibrit derslerin isleyisine katki
saglanmaktadir. SHMYO 6grencilerinin kullaniminda olan 26 adet Laboratuvar bulunmaktadir.

Laboratuvar ve atdlye derslerinin yanmi sira miifredata 6grencilerin bu uygulamalar1 yerinde yapabilmeleri i¢in
eklenmis olan ‘Mesleki Uygulama’ dersleri bulunmaktadir. Ozellikle saglik personeli olarak ¢alisacak 6grencilerin
yetistirildigi programlarda bu stajlar Istanbul Il Saghk Miidiirliigii’ne bagl hastaneler ve kurumumuzun protokolii

olan 6zel kurumlarda yiiriitiilebilmektedir.

IGU biinyesinde 5 farkli yerleskede kiitiiphane bulunmaktadir. Bunlar; Merkez Kiitiiphane, Saglik Bilimleri
Kiitiiphanesi, Sanat ve Mihendislik Kiitiiphanesi, Yabanci Diller Kiitliphanesi ve Meslek Yiiksekokulu
Kiitiiphanesidir. Ogrenciler hem basili hem de ¢evrimigi olarak kitap ve dergilere 7/24 ulasabilmektedir. Buna
ilaveten kiitiiphanenin_web sayfasinda kullanici egitimleri ve oryantasyon sunumlar1 yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimin egitim - 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Akademik birimin egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte Ogrenme
O | 2 | kaynaklarinmn (sinif, laboratuvar, stiidyo, 6grenme yénetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina ydnelik planlar1 vardir.

Ogrenme kaynaklarmin yénetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve akademik birimler aras1 denge gozetilerek
gerceklestirilmektedir.

O
-. 4 | Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadur.
U

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

SHMYO’da akademik destek ve danismanlik hizmetleri, program baskanlar tarafindan ylriitilmektedir. 24
programin her biri i¢in atanmis olan ve Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlaria ve kariyer planlamasina destek olan bir danigsman program baskani /6gretim iiyesi bulunmaktadir (B
3.2.1). Ogrencilerin danismanlaria erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, cevrimici)
bulunmaktadir. Staj donemleri 6ncesinde Ogrencilerin basvuru ve evrak siiregleri hakkinda bilgilendirilmesi ve
yoOnlendirilmesi adina her donem diizenli olarak “staj oryantasyonu” sunumlar1 gergeklestirilmistir.

Istanbul Gelisim Universitesi’nde Psikolojik damigmanlik, kariyer merkezi ve ogrenci dekanhigi hizmetleri
bulunmaktadir. Akademik danigmanlar 6grenci toplantilarinda bu hizmetleri paylasmaktadir.

Ogrencilere sunulan akademik destek hizmetlerinin basinda her yil egitim &gretim yilinin basinda 6grencilere
yapilan oryantasyonlar bulunmaktadir. Her program igin program bagkani yiiksekdgretime gegis, IGU kaynaklari,
ogrencilerin sik sorduklar1 sorular tizerinden bilgi paylasimi ve tanitim oryantasyonu yapmaktadir (B 3.2.1). Ayrica
staj komisyonu bahar yartyili itibariyle her yil giincelledigi staj oryantasyonunu d6grencilere yiiz yiize ya da LMS
iizerinden video paylasimi seklinde yapmaktadir (B 3.2.2).

Ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasima yonelik calismalar arasinda program bazinda diizenlenen
teknik geziler ile 6grencileri sektorle bulusturma ¢aligmalar1 bulunmaktadir. 2023 yilinda bu kapsamda bir¢ok gezi
diizenlenmigtir (B 3.2.3).

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
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https://labk.gelisim.edu.tr/tr/idari-icerik-Laboratuvarlar%C4%B1m%C4%B1z
https://shmyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-igu-shmyo-anlasmali-kurumlar
https://shmyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-igu-shmyo-anlasmali-kurumlar
https://kddb.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

ol Akademik birimde O&grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
bulunmamaktadir.

0| Akademik birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireclerine iligkin tanimli ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

03 Akademik birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve
kurallar dahilinde yiriitiilmektedir.

. 4 Akademik birimde &grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasima iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

O | 5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kanitlar

B 3.2.1 Ogrenci oryantasyonlari
B 3.2.3 Staj oryantasyonu
B 3.2.3 2023 vili teknik gezileri

B.3.3. Tesis ve altyapilar

SHMYO, C Blokta bulunmaktadir. Bu bina ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin bulundugu B Blok 6grenci ve 6gretim
elemanlarinm en ¢ok kullanim alanlarmin oldugu yerleskelerdir. Yerleskenin Egitim Ogretim i¢in kullaniminda tam
kapasite kullammi saglamak igin islemler Egitim Ogretim Planlama Koordinatorliigii tarafindan merkezi olarak
yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1

Akademik birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyapi bulunmamaktadir.

2

Akademik birimde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim
altyapisi vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Akademik birimde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

DHDDD

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Gelisim Universitesi’ nde dezavantajli gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim- 6gretim

imkanlarma erigsiminde esitlik, adalet, ¢esitlilik ve kapsayicilik géz oniinde bulundurulmaktadir. Bu noktada
tiniversitemizde “IGU ENGELLI DANISMA VE KOORDINASYON BIRIMI” mevcuttur. IGU ENGELLI
DANISMA VE KOORDINASYON BIRIMI yénergesi ile bu dogrultuda asagidaki onlemler alinmakta ve
uygulamalar yapilmaktadir;

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ nda;

o Smav gorevlilerinin dagitilmasi sirasinda, sinava katilacak engelli 6grencinin olup olmadiginin goz
Oniine alinir,

o Smav vyerlerinin belirlenmesi sirasinda, bedensel engelli Ogrencilerin bulundugu derslerin
smavlarmin mutlaka erisilebilir ortamlarda yapilmasi saglanir,

o Engelli 6grencinin (gorme engelli 6grenci) smavinin ayri bir ortamda bir gézetmen tarafindan
yapilmasi, segilen gézetmenin sinav olunan dersin bulundugu programdan ve o dersin kavram ve
terminolojisine hakim kigiler arasindan segilerek, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
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https://drive.google.com/drive/folders/1q_Cm-Tv62lBjAtFQPtRIirq5xKQss2vT?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1BJMHR9eRjx-DCJCk4lCYdrO5bUjc9gQ-/edit?usp=drive_link&ouid=100269732622313858382&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1YSHlJv2Y23M4E-UEPBPFSEHA9IB_G5jh/view?usp=drive_link
https://engelsiz.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa

Midiirliigii tarafindan EBY'S {izerinden resmi yaz ile gérevlendirilmesi saglanir,

o Secilen ayr1 ortamin, 6grencinin smavla ilgili degisiklikleri 6grenebilmesi ve gereginde soru
sorabilmesi i¢in diger Ogrencilerin smav olduklar1 sinav salonuna yakin bir yerde
bulundurulmasina 6zen gosterilir,

o Gorme bozuklugu olan 6grencilerin talebi ile siav sorularinin bilyiik puntolu olarak hazirlanmasi
saglanir (B3.4.1).

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

1 | Akademik birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar bulunmamaktadir.

2 | Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigsimine iliskin planlamalar bulunmaktadir.

3 | Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

4 Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriigleri de alinarak iyilestirilmektedir.

gl O (Il O] o

5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
B.3.4.1. Engelli 6grencilere iliskin sinav ve vazismalar

B.3.5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri IGU Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) tarafindan yiiriitiilmekte ve
kontrol edilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, kayit altina alinmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda

iyilestirilmektedir.

IGU biinyesinde 2023-24 Giiz yariy1li itibariyle toplamda aktif olarak faaliyet gosteren 59 adet 6grenci kuliibiiniin
2 tanesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan programlar tarafindan kurulmustur. Bu kuliipler;

SHMYO- Kuliip Ad1 Kuliip Danismam Uye Sayist
Tiyatro Kuliibii Ogr. Gor. Emek UCARMAN 771
Gezi ve Kamp Kuliibii Ogr. Gor. Sibel HAKLI 1416

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 2023 Egitim-Ogretim yili toplamda 32 adet etkinlik/faaliyet
gerceklestirilmistir. Yapilan faaliyetler “EK-3 Etkinlik Listesine” islenmis olup kanitlart sunulmustur.

SHMYO, Ocak 2023’ten itibaren diizenli olarak aylik biilten ¢ikarmakta, web sayfasi iizerinden yayimlanmaktadir.
Biiltende Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan giincel haberlerin yani sira Ogrenci roportajlart ve
ogrencilerden gelen c¢esitli yazilara yer verilmektedir.
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https://drive.google.com/file/d/1YwHOij5VwrzIi2NTo_jF9NxlDfwcOcRx/view?usp=drive_link
https://sksdb.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://sksdb.gelisim.edu.tr/tr/idari-ogrenci-kulupleri
https://shmyo.gelisim.edu.tr/tr/akademik-icerik-bultenler

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar1 bulunmamaktadur.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

3 | Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

gesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

O
O
. 4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
O

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Istanbul Gelisim Universitesi’ nde atama, yiikseltme ve gorevlendirmeler “ IGU Atama Yiikseltme Kriterleri
Yonergesi’ne gore yiiriitiilmektedir. Kurum dis1 gorevlendirmeler, kurum i¢inde baz1 6zel alanlarin gerektirdigi
uzmanlik alanina sahip &gretim elemani bulunmadiginda yapilmaktadir. Bu amagla ders verilecek 6gretim
elemanlarinin gérevlendirilmeleri Yonetim Kurulunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri tanimlanmamustir.

0| Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 06zgli ihtiyaglar
irdelenmemistir.

Tiim alanlar igin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
. 3 | karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

5 | Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in “Egiticinin Egitimi” programi LMS iizerinden kayithdir ve dgretim

elemanlarina aktif oldugu dénemler mail ile bildirilmektedir.
Ayrica SHMYO 06.02.2023 tarihinde 6gretim elemanlarina “Beden Dili ve Etkili Konusma” semineri vermistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O [ 1 [ Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar bulunmamaktadir.
Ol Ogretim elemanlarinin; dgrenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme degerlendirme, materyal gelistirme ve
kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.
-E 3 | Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardur.
0|4 Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 dgretim
elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmaktadir.
O | 5 [ Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

«  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar1 dahil) iliskin planlama (kapsami, verilis yontemi,
katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iliskin kanitlar

+  Ogrenme dgretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

+ Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar (Atama-yiikseltme
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kriterleri vb.)

+  Ogretim elemanlarmin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimin1 gsteren kanitlar

+  Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1

+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme_IGU Tesvik Yonergesine gore yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda
SHMYO’da toplam 15 (onbes) 6gretim elemani bilimsel tesviklerden yararlanmak iizere basvuruda bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O [ 1 | Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

0| Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bi¢imde olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir.

U

. 3 | Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

O Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

0 Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

+ Egitim kadrosunun egitim-dgretim performansini takdir-tanima ve odiillendirmek {izere yapilan planlama, uygulama ve
iyilestirme kanitlari

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

IGU’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden sorumlu olan bir rektdr yardimeist bulunmaktadir. Kurum dis1 ve
kurum igi tiim arastirma faaliyetleri gérevli rektor yardimcisiin baskanhiginda IGU BAP Koordinatdrliigiince
yuritilir.

Aragtirma projeleri Onerileri, tiniversitenin 6zkaynaklari, yurt i¢i kamu ve 6zel kuruluslar ile yurtdis1 kaynaklar
tarafindan finanse edilen programlara yonelik ¢esitlendirilmis bir yaklasimla hazirlanir. Universitenin kendi
kaynaklar1 kullanilarak, IGU BAP, TTO ve TEKMER araciligiyla projelere destek saglanur.

Aragtirma projelerinin ¢iktilarinin verimliligini artirmak adina yapilan ¢calismalar kapsaminda, nitelikli yayin sayisi
ve bu yayinlarin aldig1 atif sayisi, arastirma projelerinden tiiretilen katma degeri yiiksek patent, faydali model, telif
hakki gibi ciktilar, ayrica AR-GE faaliyetlerinin topluma sagladigi katkilar diizenli ve siirekli olarak izlenir,
raporlanir ve iyilestirici tedbirler alinir. Tiim bu yontemler, {iniversitenin arastirma gelirlerini artirmak amaciyla
birincil oncelikler arasinda yer alir.

SHMYO, Universitenin arastirma politikasinin bilincinde bir anlayisla arastirma faaliyetlerini ve niteliklerini her
yil bir dncekine gore arttirmayi hedeflemekte ve bu temelle ¢aligmalar yapmaktadir.
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Rektor Yardimcisi

Koordinator

Koordinator Yardimcisi Biiro Memuru

Sekil 1 Arastirma Projeleri Organizasyon Semasi

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

ol Akademik birimde arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

0| Akademik birimin arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme
gibi hususlari dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

0 | 3 | Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

. 4 Aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

O | 5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

IGU, arastirma faaliyetlerini yiiriitmek iizere fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarini gelistirerek arttirmaya

devam eden bir kurumdur. Aragtirmacilarin potansiyelini artirmak i¢in, bilimsel makale, kitap, atif gibi faaliyetler
i¢in “Akademik Tesvik Yonergesi” ¢er¢evesinde her yil nakdi 6demeler yapmaktadir.
Universite dig1 kaynaklara yonelmenin desteklenmesi, bilinirliginin ve katilimmin arttirilmasi icin IGU BAPK yil

icerisinde c¢evrimi¢i ve yiliz yiize katilimli bir ¢ok program diizenlemektedir. Bu yolla dig kaynaklara erisim ve

faydalanma yollar tiim arastirmacilara duyurulmaktadir. Yapilan g¢evrimigi egitim ve tamitimlar katilamayan

personelin takip edebilmesi igin LMS platformunda paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
0l Akademik birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.
3 Akademik birim aragtirma ve gelistirme kaynaklarimi arastirma stratejisi ve akademik birimler arasi dengeyi

gozeterek yonetmektedir.

Arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

O
L
O

Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
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Kanitlar
*  Arastirma gercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)
*  Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar
*  Arastirma kaynaklarimin gesitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iligkin kanitlar
+  I¢ kaynaklar ve kullanimina iliskin taniml siirecler (i¢ Kaynak Kullanim Y&nergesi vb.)
+  Ig kaynaklarin akademik béliimler aras1 dagilimi
*  Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olugturulmus yontem ve akademik birimler
*  Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar
*  Dis kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler
+ Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, isbirlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

SHMYO biinyesinde 131 6gretim elemani bulunmaktadir. 44 kisiden olusan 6gretim {iyesi kadrosunda 6 profesor, 3
dogent ve 35 doktor 6gretim iiyesi bulunmaktadir. 87 6gretim gorevlisi ise yiiksek lisans veya doktora seviyesinde
egitimlerine devam etmektedir. 15 tekniker ise uygulama derslerinde Ogretim elemanlarina destek vermek ve
Ogrencilerin uygulamalari birebir de yaparak 6grenebilmesi igin laboratuvarlarda gorev almaktadir. Bunun yani
sira ders saati iicretli gorevine devam eden Prof., Dr. Ogr. Uyesi ve Ogr. Gor.’nden olusan 21 akademisyen
bulunmaktadir. Ogretim elemanlarmin uzmanlk alanlar1 hekim, hemsire, biyolog, kimyager, miihendis olarak
yogunlagmis olup sosyal bilim hocalar1 da ¢esitli alanlarda destek vermektedir.

Kadrolu akademik personelin tiim egitim ve akademik bilgilerine, mesleki deneyimine AVESIS sistemi iizerinden
ulasilabilmektedir.

Proje basvurular1 2023 yilinda kullanima agilan Istanbul Gelisim Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS) sistemi iizerinden yapilir. BAPSIS kullanimi ile ilgi gerekli egitimler 6gretim elemanlarina verilmistir.
(C.2.1.1.)

2022 yilinda IGU tarafindan TUBITAK 6ncelikli alanlar1 géz oniinde bulundurularak belirlenen Tematik Alanlar
faaliyet gostermeye baslamistir.. Akademik personel aragtirma alanlar ile ilgili ¢esitli boliimlerde gorev yapmakta
olan diger Ogretim iiyeleri ile bilgi aligverisi, giincel konular tartisma ve ortak ¢alisma yapma firsatina sahip
olmustur. SHMYO G&gretim elemanlart iiniversitenin belirledigi “Saglik Teknolojileri, Gida Teknolojisi, Beslenme
ve Gastronomi, Psikiyatri, psikoloji, halk saglig1 ve sosyoloji tematik alanlarinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinlikleri 2023 y1l1 itibariyle APSIS iizerinden degerlendirilmeye baslamistr.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0l Akademik birimde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

O | 2 | Akademik birimde dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

. 3 Akademik birimde Ogretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yiriitillmektedir.

O |4 Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine y&nelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari
Ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

O | 5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

Kantilar

C.2.1.1. BAPSIS kullanici egitimi
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https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://bapsis.gelisim.edu.tr/Default2.aspx
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1cnK3MydoNXcChv_N5CCKoPoZFa3g0PaN

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma akademik birimleri

Arastirma projeleri Onerileri; iiniversitenin 6z kaynaklari, yurt i¢i kamu ve 6zel kuruluglar tarafindan ve yurtdist
kaynaklar tarafindan finanse edilen programlara yonelik olarak ve cesitlendirilerek yazilir. Universitenin &6z
kaynaklar1 kullanilarak IGU BAP-K, TTO ve TEKMER araciligiyla projeler desteklenir.

Uluslararas1 Degisim ve Is Birligi Koordinatérliigii tarafindan saglanan dgrenci ve personeli kapsayan Ogrenim
Hareketliligi, Staj Hareketliligi, Ders Verme Hareketliligi (C.2.2.1.), Egitim Alma Hareketliligi, Doktora
Hareketliligi ve Karma Hareketlilik olmak iizere 6 farkli hareketlilik tiirii mevcuttur.

IGU SHMYO olarak tiim bu kuruluslardaki degisiklik ve gelismeler takip edilmekte ve ilgili kisiler giincel olarak
mail ile bilgilendirilmektedir. Bunun yaminda Uluslararast Degisim ve Is Birligi Koordinatérliigii tarafindan
gerceklestirilen AB Erasmus KA2 projeleri (C.2.2.2.), BAP-K tarafindan gergeklestirilen ARDEB 1001 (C.2.2.3.)
gibi seminer ve egitimlere SHMYO 6gretim elemanlari olarak aktif katilim saglanmaktadir.

SHMYO’da 2023 yilinda kurum i¢i ve kurum dis1 olmak iizere 3 uluslararasi 39 ulusal olmak iizere toplam 43
proje desteklenmistir. Bunlari; 2 CB Strateji ve Biitce Baskanlig1 (Kalkinma Bakanlig1) Projesi, 1 TUBITAK AB
COST projesi olmak iizere 10 TUBITAK projesi ve 2 TUSEB projesinin yanisira 30 Yiiksekogretim Kurumlart
Destekli Projeler olugturmaktadir.

Ortak aragtirma faaliyetleri kapsaminda SHMYO 06grenci ve Ogretim elemanlarinin uygulama ve arastirmada
kullanabilecegi farkli disiplinlerde 25 adet laboratuvar bulunmaktadir. (Bkz. B.3.1. Ogrenme ve Ortam ve
Kaynaklarr)

Olgunluk diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

ol Akademik birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma akademik birimleri olusturma

yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Akademik birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma akademik birimleri ile

|
N

arastirma aglarina katilm ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararast diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ol O (Il
[9%]

5| Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
C.2.2.1. Erasmus+ KA-171 Personel Ders Verme Hareketliligi ilan:
C.2.2.2. AB Projeleri Tecriibe Paylasim Semineri

2.2.3. ARDEB 1001 Proje Siireci Hakkinda Bilgilendirm mineri

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

IGU, Stratejik Planinda (IGU 2018-23 Stratejik Plan sf:52) arastirma yapmay1 varlik sebebi olarak tanimlar.
SHMYO, iiniversitemizin arastirma politikasinin temel degerlerine dayanarak arastirma gelistirme faaliyetlerini her
yil bir 6ncekine oranla arttirmay1 hedeflemektedir.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://dio.gelisim.edu.tr/tr/idari-anasayfa
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1cnK3MydoNXcChv_N5CCKoPoZFa3g0PaN
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1cnK3MydoNXcChv_N5CCKoPoZFa3g0PaN
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1cnK3MydoNXcChv_N5CCKoPoZFa3g0PaN

Bu amacla 2023 yilinda birimimiz tarafindan toplam
- 48 makale (37Adet Uluslararasi, 11 Adet Ulusal),
- L Uluslararas: kitap. 16 kitap boliimii (13 Adet Ulusal, 3 Adet Uluslararasi),
- 35 bildiri (10 Adet Ulusal, 25 Adet Uluslararasi),
- 13 aktif proje (11 Adet Ulusal, 2 Adet Uluslararasi) ve 3 aktif 6grenci projesi gerceklestirilmistir.
Bu baglamda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan Gida isleme Béliimiiniin 1 adet projesi

IGU-BAP tarafindan destek alirken, basvurusu bulunan 28 adet makale yaym tesvik mekanizmasi kapsaminda
desteklenmistir. Ayrica SHMYO biinyesinde yer alan béliimlerden Gida Isleme Béliimii ve Elektronik Otomasyon
Boliimii IGU-TEKMER Biinyesinde on kulugka ve kulucka olarak faaliyet gosteren toplam 3 proje ile
desteklenmektedir.

2023 yili icerisinde kullanima agilan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) akademik veri girisinin kolayca
yapilabilecegi, donemsel raporlarin ve istatistiksel verilerin iiretilecegi bir veri sistemidir.

Yine 2023 yili igerisinde kullanima agilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APSIS) arastirmacilarin
verilerini girebilecekleri ve arastirma performansinin Olgiilmesini ve degerlendirilmesini miimkiin kilan bir
sistemdir.

AVESIS ve APSIS hakkinda gerekli egitimler ve siire¢ hakkinda bilgilendirmeler akademik personele saglandi ve
SHMYO 6gretim elemanlarini bu egitimlere katilmasi hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapildi. APSIS egitimine
katilamayan 6gretim elemanlart i¢in egitim asenkron olarak ALMS sistemine yiiklenmistir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

Akademik birimde arastirma performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Of1

Akademik birimde aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir.

Ll
o

Akademik birimde arastirma performansinit izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Akademik birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgl |
(98]

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Rektorliikten gelen bilgiler dogrultusunda SHMYO olarak tiim akademik personelin AVESIS ve APSIS’i aktif
olarak kullanmasi tesvik edilmistir.

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde tam metni yayinlanmis makaleler ile birlikte kisinin kendi
alanmiyla ilgili uluslararas1 kitaplarda boliim yazarligi gibi birgok akademik faaliyeti, derecesine ve faaliyetin
derinligine gore destekler. S6z konusu tesvikler ve giincellemeler ile ilgili tiim bilgilendirmeler akademik personele
saglanmistur.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

Ol1

Akademik birimde Ogretim elemanlarmin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Akademik birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,

0|2
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

o3 Akademik birimde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek {izere

olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jZUy6_n3z5wSBulsoGMmpVAkP7HghN5a/edit#gid=1143893432
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xINUHo0ZsiETMZ9DZyc2m6v-uO-dqDwz/edit#gid=455814085
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YzhW3vqMfUR3Gcmzi5W1gSfk5IoNlpcd/edit#gid=1933783090
https://drive.google.com/drive/folders/1DduwR91Ix133DHfAbFySXt2ep-TqeoJ-
https://avesis.gelisim.edu.tr/
https://apsis.gelisim.edu.tr/

. 4 Akademik birimde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

O | 5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadur.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

IGU Toplumsal Katki Siireglerini, Rektdr ve Miitevelli Heyeti katkilartyla, Kariyer Merkezi, Halkla iliskiler ve
Tanitim Miidiirligi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi, Kalite
Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
idari ve akademik personelleri ve 6grencileriyle birlikte yonetmektedir.

Toplumsal Katki faaliyetleri;

Kariyer Gelistirme Merkezi,

Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi,

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kalite Koordinatorligi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi,

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig gibi idari birimlerin ¢aligmalar1 6nderliginde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

0 Akademik birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlama
bulunmamaktadir.

0 s Akademik birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalari
bulunmaktadir.

. 3 Akademik birimde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Ol 4 Akademik birimde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

O | 5 | igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

D.1.2. Kaynaklar

Planlanan toplumsal katki projeleri kurum i¢inde BAP tarafindan finanse edilir.

Toplumsal katki etkinliklerinin yiiriitiilmesi; ilgili etkinlik tarihinden en az 15 giin 6nce EBYS iizerinden etkinligin
IGU Saghk Kiiltir Spor Daire Baskanhig1 (SKS)’na bildirilmesi ile gerceklestirilir. SKS etkinlik ihtiyaclarina
yonelik kaynaklar konusunda destek saglamaktadir. Etkinlik tamamlandiginda etkinligin diizenleyicisi SKS’ye

etkinlik ile ilgili raporunu teslim eder.
Bunun disinda gerekli goriiliirse Rektorliik-Miitevelli Heyeti Bagkanligi tarafindan da etkinliklere kaynak
saglanabilmektedir.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir



Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

O | 1 | Akademik birimde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.
0 Akademik birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.
3 Akademik birimde toplumsal katki kaynaklarii toplumsal katki stratejisi ve akademik birimler arasi dengeyi

gozeterek yonetmektedir.

4 | Akademik birimde toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

minll |

5 | Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

SHMY O’nun 2023 yil1 toplumsal katki performanslari su sekilde 6zetlenebilir;

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii’'nde ders igi etkinlik olarak yapilan kuklalar depremzede
cocuklara ulagtirllmis ve bolim ogrencileri iiniversite tarafindan yiiriitiilen yardim kampanyasina destekte
bulunmustur. Ancak donemin getirdigi afet psikolojisi nedeni kanit tutulmamis dolayisiyla ekte sunulamamastir.
Buna ek olarak boliim 6grencileri goniilliiliik esasina dayali olarak hava sartlarinin olumsuz oldugu giinlerde
sokak hayvanlarina mama dagitiminda bulunmuslardir (D 2.1.1). Ayrica bdliim hocalarindan Ogr. Gor. Hasan
KUTUK “Deprem Korkusu Olgeginin Gelistirilmesi Deprem Korkusunun Psikolojik Sikinti Yasamda Uyum

Yasam Doyumu ve yi Olus ile Iliskisi” isimli BAP Projesinde arastirmaci olarak gorev almustar.

Gida isleme Béliimii tarafindan topluma katki amaci ile 29 Ocak 2023 tarihinde dis paydas ortakliginda
'Buzdolabinda mi, kilerde mi saklamaliyiz?' baslkli haber yazisi, Milliyet Gazetesi Pazar Ekinde
yaymlanmistir (D 2.1.2). Ayrica TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programu tarafindan desteklenen (1919B012303297 numarali bagvuru) proje, "Yerli ve Fonksiyonel Afet Gidast
Uretimi" bashgiyla, topluma hizmet amaciyla 6 Subat depreminden sonra Istanbul Gelisim Universitesi, Saglik

Bilimleri Fakiiltesi, Beslenme ve Diyetetik 6grencileri ile ortak bir sekilde yiiriitiilmektedir (D 2.1.3). Buna ek

olarak 2023 yilinda Gida Isleme Boliimii 6gretim elemanlar: tarafindan yazilan “Az_Bilinen Meyvelerden

Kizilceik” ve “Colvak Hastaligi Nedir?” baglikli haber yazilart BM Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan

Sorumlu Uretim ve Tiiketim amacina ithafen Istanbul Gelisim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu aylik e-biilteninde yayimlanmistir. Yine Gida Isleme Boliimii organizasyonuyla 16. Ekim Diinya
Gida Giinii “Su_Gidadir, Su Hayat Demektir’ slogan ile kurum igi, kurum dig1 6gretim elemanlar1 ve 6zel

sektor temsilcilerinin bir araya geldigi 6nemli bir sempozyum yapilmistir ( D 2.1.6).

Sa¢c Bakim ve Giizellik Hizmetleri Béliimii’nde toplumsal katki kapsaminda Ogr. Gor. Aylin KOC
tarafindan Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Dermatoloji Sempozyumu’nda (16.12.2023) sunum ve atdlye caligmasi
gerceklestirilmistir (D 2.1.4). Buna ek olarak Ogr. Gor. Aylin KOC, istanbul Gelisim Universitesi adia
Uluslararas1 Basar1 ve Kariyer Odiilleri kapsaminda 30.05.2023 tarihide “Yilin En Basarili Universitesi”
odiiliinii almistir (D 2.1.5). Dr. Ogr. Uyesi Pelin OZGUNAY’1n 03.10.2023 tarihinde "Tiiketiciler artik gercek

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2023/dokumanlar/shmyo-kasim-2023-e--bulteni-min_a1eae8e66c2446d29cb71b0e8d93ff29.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2023/dokumanlar/shmyo-kasim-2023-e--bulteni-min_a1eae8e66c2446d29cb71b0e8d93ff29.pdf
https://panel.gelisim.edu.tr/assets/2023/dokumanlar/shmyo-mayis-2023-e--bulteni-2-min_c5b5ffca16804d88844abdfda1a4bc95.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Alt7-RGuPW8LVqIODB4lItZ6hyGCw-Pr/view?usp=drive_link
https://www.dha.com.tr/ekonomi/tuketiciler-artik-gercek-ve-deneyimlenmis-icerikler-gormek-istiyor-2321969

ve deneyimlenmis igerikler gérmek istiyor" baglikli haberi Dogan Haber Ajansinda yayinlanmistir.

SHMYO, 20 Aralik 2023 tarihinde “Cumhuriyetimizin 100. yilinda Organ Bagisinda Farkindalik Sempozyumu”
diizenlemistir (D 2.1.7).11 Saghik Miidiirliigii, Ilge Saglik Miidiirliikleri ve ¢cok degerli konusmacilarin katilimu ile

gercgeklestirilen Sempozyumda organ bagisinin hukuki ve dini boyutlart irdelenirken organ nakli olmus kisilerden
de bu siirecte yasadigi siiregler dinlenmistir. Organ bagisi stand1 kurularak goniilliilerin bagis yapmasi saglanmistir
(D 2.1.8)

Olgunluk Diizeyi (akademik birimin i¢ kalite giivence siireciyle uyumlu olan secilmelidir)

ol Akademik birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

0ol Akademik birimin toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

. 3 Akademik birimde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.

Ol Akademik birimde toplumsal katki performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

O | 5 [ igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
D 2.1.1 Sokak Hayvanlarini Besleme

D 2.1.2 Milliyet Gazetesi Pazar Eki

D 2.1.3 TUBITAK 2209-A. "Yerli ve Fonksiyonel Afet Gidasi Uretimi"
D 2.1.4 Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Dermatoloji Sempozyumu

D 2.1.5 Yilin En Basarili Universitesi

D 2.1.6 16 Ekim Diinya Gida Giinii Sempozyumu
D 2.1.7 Cumhurivetimizin 100. yilinda Organ Bagisinda Farkindalik Sempozyumu

5. SONUC VE DEGERLENDIiRME
Liderlik, Yonetim ve Kalite

SHMYO yonetsel siireglerini akademik ve idari personelin gorevlendirildigi ¢esitli kurul, komisyon ve calisma
ekipleri ile birlikte yiirlitmektedir. Bu organizasyonel yapilanmada kurul ve komisyonlar diizenli olarak bir araya
gelerek karar alma siireglerini yiiriitmekte olup bu uygulamalarin kalite giivence sistemine katkisi izlenmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Caligmalarda 6grenci ve paydas geri bildirimlerinin alindigina dair kanitlarin olmasi, uluslararasilagsma kapsaminda
degisim hareketliliklerinden faydalanan 6gretim elemani sayisinin, uluslararast 6grenci sayisinin bir dnceki yila
gore artmasi giiclii yon olarak tanimlanmakta ancak birim genelinde yayginlagtirilmasi1 gerekmektedir.

Kurumsal doniisiim ve mezun iliskileri konulari birimimizin gelismeye acgik yonleri arasinda yer almaktadir. Ayrica
“Liderlik, Yonetim ve Kalite” ana bashiginin bir¢ok alt baslig1 igin olgunluk diizeylerinin 3 seviyelerinde oldugu
goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde yapilan faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi agmasinda
caligmalar yapmak gerektigi goriilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi ¢aligmalarinda 2023 yilinda Tibbi Aromatik Bitkiler
Programimin agilma Onerisi hazirlanarak Rektorliige iletilmistir. Programlarda ders dagilimi dengeli bir sekilde

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir


https://www.dha.com.tr/ekonomi/tuketiciler-artik-gercek-ve-deneyimlenmis-icerikler-gormek-istiyor-2321969
https://drive.google.com/file/d/1IlEVG9ekEFwVQobAg33MMsS1OM0ERvUF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19njSc4EKbZCzOTQ_5fXZO0u4ACdYSauO
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19njSc4EKbZCzOTQ_5fXZO0u4ACdYSauO
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19njSc4EKbZCzOTQ_5fXZO0u4ACdYSauO
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19njSc4EKbZCzOTQ_5fXZO0u4ACdYSauO
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/19njSc4EKbZCzOTQ_5fXZO0u4ACdYSauO
https://drive.google.com/file/d/1HsCBr-Y3EvHhCEgisoOkWRQCNmwYkjNO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eLCBF8NqcdY5kKbmwPQ73Q-IPeG-CVdo/view?usp=drive_link

Ogretim elemanlarinin uzmanliklaria ve ek gorevlendirmelerine gore yapilmaktadir. Ders kazanimlari ve program
¢iktilarmin kontrolii iglemleri Birim Kalite Komisyonu Onerisi ile program baskanlari tarafindan yapilmistir.
Programlarin yiiriitiilmesi agsamasinda Egitimde 6grenci odakli ve 6grenci is yiikiine dayali bir anlayis benimsenmis
olup ogrenci katilimli sunum, poster, bilimsel projelerin sayis1 artmistir. Egitim Ogretim faaliyetlerinde staj
kurumlan dis paydas geri bildirimleri her yil oldugu gibi alinmis ve 6grencilerin gegme notlar1 bu goriislere bagh
olarak verilmistir. Tim bu uygulamalarin iyi uygulama 6rnekleri oldugu diisliniilmektedir.

Dezavantajli gruplar i¢in 6zellikle fiziksel engeli bulunan 6grencilerimizden gelen talepler dogrultusunda bir
onceki yil oldugu bu yil da egitim Ogretim ve sinav faaliyetleri engel gruplarina gore kolaylastirilarak okuyucu,
isaretleyici, ayr1 smav salonu gibi hizmetler sunularak yapilmisti. Dezavantajli gruplarm egitim 0gretim
olanaklarina erigsimine iligskin uygulamalarin iyilestirilmesi gelismeye agik yonler arasinda goriilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

iIGU’de Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin baginda bu alandan sorumlu Rektdr Yardimcisi ve BAP-K
bulunmaktadir. Y1l icerisinde BAP-K 6gretim elemanlarmin aragtirma faaliyetlerini destekleyici nitelikte birgok
¢evrimigi ve yliz yiize toplanti diizenlemis olup SHMYO her birine itinayla katilmigtir.

2023 yili arastirma faaliyetlerine bakildiginda 48 makale, 1 kitap, 16 kitap boliimii, 35 bildiri ve 13 aktif proje ile
SHMY O olarak verimli bir y1l gegirildigi goriilmektedir.

Toplumsal Katki

SHMYO Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan birgok etkinligin diizenlendigi bir y1l gecirmistir. Bunlar
arasinda Toplumsal Katki hedefiyle gergeklestirilmis olanlar ilgili alanda ayrintilandirilmistir. Bu kisimda 6zellikle
2023 yilinda iilkemizi derinden sarsan deprem felaketine ydnelik etkinlikler ve dgrenci katilimli bir TUBITAK
projesi olan “Yerli ve Fonksiyonel Afet Gidas1 Uretimi” ¢alismasinin yaninda “16 Ekim Diinya Gida Giinii, Su
Hayattir, Su Gida Demektir” ve “Cumhuriyetimizin 100. yilinda Organ Bagisinda Farkindalik” bagliklar ile iki
o6nemli sempozyuma ev sahipligi yapilmis olmasi iyi uygulama 6rneklerimiz arasindadir.

6. PERFORMANS GOSTERGELERI
Performans Gosterge ve Hedef Tablosu akademik birim bazinda doldurularak gonderilmelidir.

Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR) Hazirlama Sablonu; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dereceli Degerlendirme Anahtart (Siiriim 3.1)
esas alinarak hazirlanmistir



