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E-TICARETTE PAZARYERLERININ ARTAN ONEMI

DOC. DR. ADNAN DUYGUN

ISLETME BOLUMU
Y

Son yillarda hizlanan ve etkisi gittikce artan dijitallesme ile birlikte, pek ¢ok alanda oldudu gibi pazarlama,
satis ve dolayisiyla e-ticaret ve online aligveris faaliyetlerinin de bu durumdan payini aldigini
g6zlemlemek mumkundir. Stphesiz Covid-19 pandemisinin de e-ticaret alaninda yasanan gelismeleri
hizlandirdigini unutmamak gerekmektedir. Tim bunlara bagli olarak e-ticarette alisveris icin kullanilan
pazar yerlerine iliskin popdlerligin ve 6nemin de gittikge arttigini ifade etmek mimkindir. Tuketiciler
basta Covid-19 pandemisi slrecinde yasadiklari evlerinden online aligveris yapma aliskanliklarini,
pandemi sonrasinda da pazar yerlerinden online alisveris yaparak strdirmeye devam ettirmektedirler.
Evlerinden ¢cikmadan, sanki bir alisveris merkezine ya da semt pazarina gidermis gibi istedikleri Grunleri
istedikleri pazar yerlerinden ve istedikleri miktarda alarak, kapilarinin 6niine kadar getirebilme imkanina
sahip olmak, tiketiciler agisindan énem arz eden bir durumdur. Bu durumun farkina varan girisimciler,
daha fazla pazar yeri acabilmekte ve bunlari tiketicilerin hizmetine sunabilmektedirler. Hal bdyle olunca
da bilinen taninan ve tiketiciler agisindan guven teskil eden populer pazar yerlerinden alisveris yapmak,
tuketiciler acisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Alisveris yapan tuketiciler her ne kadar kendi acilarindan populer pazar yerlerinden alisveris yapmayi
tercih etseler de genel olarak poptler pazar yerlerini, genel tuketici egilimlerini anlamak amaciyla bilmek
ve oOgrenmek istemektedirler. Bu noktada tiiketicilere yardimci olan e-ticaret ve alisverise dair
pazaryerlerinin populerlik siralamasini yapan internet siteleri devreye girmektedir. Bunlardan birisi
similarweb.com sitesidir. En popller web sitelerinin siralamasini yapan similarweb.com’a gore Haziran
2023 itibariyle dinya genelinde pazaryeri kategorisinde en ¢ok ziyaret edilen ¢ pazar yeri web sitesi
amazon.com, ebay.com ve amazon.co.jp (https://www.similarweb.com/tr/top-websites/e-commerce-and-
shopping/marketplace/, erisim tarihi: 18.07.2023) olarak siralanirken, Turkiye genelinde ise en ¢ok ziyaret
edilen G¢ pazar yeri web sitesi trendyol.com, hepsiburada.com ve amazon.com.tr
(https://www.similarweb.com/tr/top-websites/turkey/e-commerce-and-shopping/marketplace/, erisim tarihi:
18.07.2023) seklindedir.

Dijitallesmenin etkisi g6z 6nuine alindiginda e-ticaret ve online alisveris icin pazar yerlerine yonelik tiketici
egilim ve taleplerinin artacagini 6ngérmek cok zor olmayacaktir. Bu durumu fark eden ve satislarini
artirmak isteyen isletmeler de populer pazar yerlerinde yer almak icin cok daha istekli olacaklardir.
Dolayislyla e-ticarette pazar yerlerinin daha da populer hale gelecegini ve énemlerinin daha da artacagini

stdylemek mimkindr.



https://www.similarweb.com/tr/top-websites/e-commerce-and-shopping/marketplace/
https://www.similarweb.com/tr/top-websites/turkey/e-commerce-and-shopping/marketplace/

Muhasebede Yapay Zeka

Dr. Ogr. Uyesi Ali Ozbek
Isletme Bolumu

Gecmisten ginimuize kadar uzanan sirecte “Big Data” olarak temelleri olusturulan yapay zeka
kavrami, dinyamizda pek ¢ok alanda yenilik ve degisimler meydana getirmistir. Bunun yaninda
bircok meslekte inovaktif hareketler ve teknolojik degisimler 6n plana ¢ikmis, degisimlerden
etkilenen en biyltk mesleklerden birisini de muhasebe meslek mensuplari olusturmustur.
Muhasebe meslek mensuplari, mesleklerini icra ederken ve gelecege donuk stratejilerini

tasarlarken yapay zekanin nimetlerinden faydalanmasi gerekmektedir. Artik pek ¢ok meslekte
oldugu gibi muhasebe mesleginde de dijital ve teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek tercih ( |

olmaktan ziyade artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Yapay zekaya kavramsal acidan bakildiginda, tipki insanlar gibi calisabilen ve tepki
verebilen akilll makineleri gelistirmeye dayanan bilgisayar bilim alaninin bir dali olarak _
ifade etmek mumkundir. Yapay zeka daha cok 6grenebilen ve problem ¢6zmeye BI
dayal bir sistem Uzerine oturtulmustur. 1956 yilinda ilk olarak John Mccarthy '
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tarafindan Dortmund’da diizenlenen bir konferansta ifade edilen yapay zeka

kavrami o tarihten bu yana ginimize kadar siklikla teknoloji ve is
duinyasinda her alanda kullaniimaktadir. Yapay zeka karisik problemleri

¢cOzebilmesinin yaninda yeni kazanim ve 6grenmeler yapabilmesi,
degisik ortamlara entegre olabilmesi ve insan tecriibelerine

uyum saglayabilmesi acgisindan pek ¢ok 6zgiin kavramla

esdegder olarak kullaniimaktadir.
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isletmelerde yasanan son teknolojik gelisim ve degisimler ister istemez muhasebe departmanlarini
etkilemekte dolayisiyla dijitallesmenin onculleri muhasebe meslek mensuplarini da etkilemektedir. Bu
noktada gecmiste muhasebe meslek mensuplarinin elle tutmus olduklar isletme defterleri yerine, artik
yapay zekanin da getirmis oldugu avantajlarla e-defter, e-arsiv fatura, e-irsaliye, e-mustahsil makbuzu, e-
mizan, e-bilango gibi dijital cozimlerin yani sira muhasebe meslek mensuplarinin mali analiz tekniklerini
isletme Uzerinde uygulayabilmesi, ybnetim muhasebesi, maliyet muhasebesi sistemlerini isletme
icerisinde yurutuminun saglanmasi gibi pek cok faaliyetleri siklikla kullanabilmektedir. Bu durum hem
isletmeler acisindan oldukca faydali olmakla birlikte muhasebe meslek mensuplarinin is yiklerini azaltip
calismalarini hizlandirmaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin  muhasebe alaninda kullanilmasi pek c¢ok
avantajlarinin yaninda dezavantajlari da yaninda getirmesi mumkundur. Bu tur
teknolojilerin  gelisimi  ve yayginlasmasiyla birlikte muhasebe meslek
' ) mensuplarinin stres ve endise diuzeylerini artirmakla birlikte gelecekte istihdam
kaygilari icerisine girebilmeleri de mumkundur. Ozellikle yapay zekanin gelecekte
elinden isini alma ve isini kaybetme korkusu muhasebe meslek mensuplarinca

gm endise konusu olabilmektedir.
IG Sonuc olarak gelecegin muhasebe meslek

mensuplari yapay zekanin dezavantajlarini
minimum seviyeye indirgemek suretiyle
isletmelerde muhasebe sistemlerini dogru

= bir sekilde okuyup yazabilmesi, karisik
IR problem ve sorunlari ¢coOzebilmesi,
prosedirlerin dogru bir sekilde uygulanip
analiz edebilmesi, is surecinin c¢iktilarini
saglikli ve givenli bir sekilde yapilabilmesi
icin yapay zekanin gelisim ve degisim
ruzgarindan faydalanmalari gerekmektedir.
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ADLI MUHASEBE VE MALI BILGI GUVENIRLIGI

 Dog. Dr. Metin UYAR
Isletme (Ingilizce) Béliimu

Mali bilgilerin usul disi kullanimina dair surtkleyici senaryolar iceren “Sikiysa Yakala” ve “The
Wolf of Wall Street” filmlerini izleyenlerin hatirlayacagi tzere isletmeye ait iktisadi kiymetlerin ve
mali bilgilerin bireysel veya kurumsal olarak suistimal edilmesi kaliteli ticaretin ve yatirimin
yapiimasini zora sokmaktadir. Ozellikle muhasebe ve bankacilik sistemine dair yasal
dizenlemelerde bulunan bosluklarin veya eksiklerin de varligiyla diinya genelinde hileli ticari
islem hacminde ve mali suclarda dramatik artis gorulmektedir. Hileli mali islemler, takip eden
asamada hileli finansal raporlamaya yol agmakta ve isletme varliklarinin gercek degerinden farkli
olarak resmedilmesine neden olmaktadir.

Hileli mali islemlerin yapilmasinda temel saikler isletmeden isletmeye ve kisiden kisiye farkl
olabilmektedir. Kredi dolandiriciligi, usulstiz varlik satisi, sirket varliklarinin izinsiz kullanimi, vergi
kacirma, rizasiz alis veya satis yapma, mali belgelerde sahtecilik, karsiliksiz ¢cek yazma, kart
kopyalama, bilanco makyajlama, sirket sirlarinin satisi, icerden égrenenlerin ticareti, kara para
aklama, borsa manipulasyonu gibi bircok yasadisi eylem beraberinde binlerce kurumun ve
bireyin magdur edilmesine yol acmaktadir. Bu baglamda mali bilgilerin glvenirligi, ticaretin ve
yatirrm devamliiginda kilit etken olmaktadir. Mali bilgilerin gUvenilir olmasi hem muhasebe
sisteminin hem de bagimsiz denetim faaliyetlerinin yeterliligi ile dogru orantihidir. Muhasebe
merkezli hata ve hilelerin tespitinde bagimsiz denetim birincil tespit mekanizmasidir. Ancak
denetim faaliyetleri, tek basina bireysel veya kurumsal suistimallerin belirlenmesi veya dnlenmesi
icin yeterli degildir. Mali nitelikli suclar, dijitallesmeyle birlikte nitelik degistirerek maddi ve sanal
unsurlari iceren bir yaplya doénusmdistir. Denetcinin, dijital suclarl tespit edebilmesi zor
olabilmektedir. Bu noktada hem maddi hem de soyut hileli islemlerin ve illegal ticari faaliyetlerin
belirlenmesinde ve engellenmesinde adli muhasebe ve adli muhasebecilik kavramlari 6ne
ctkmaktadir.

Adli muhasebe, cesitli yontem ve beceriler kullanarak mali nitelikli islemlerdeki karmasik iliskileri
¢6zumleme, dolandiricilik veya sahtecilikle ilgili is akigini ortaya ¢ikarma, meydana gelen zararin
ekonomik degerini 6lcme, adli makamlara bilirkisi ve tanik olarak katki yapma gibi bircok islevi
iceren bir uzmanhk alanidir. Adli muhasebe faaliyetleri, muhasebe ve ticaret nosyonuna sahip
uzmanlarin ihtisaslagsmaya giderek dolandiricilik veya sahtecilik gibi konularda derinlemesine
bilgi sahibi olmalari ve bu bilgileri sorusturmalarda kullanmasini icerir. Bu eksende adli
muhasebe, uzman kisiler marifetiyle yurutulen, mali suclarla ilgili kanit toplamaya ve goris
belirtmeye donuk faaliyetlerin batinudir.
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Adli muhasebe, mali denetimden farkli 6zellikler icerir. Denetim calismalarinda amac,
yasalara uygunluk, performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini 6lgmek ve mali verilerin
dogrulugunu belirlemektir. Denetim, 6nceden belirlenmis bir takvime gore ortada mali bir
su¢ olmaksizin rutin bigcimde periyodik olarak gerceklestirilebilir. Adli muhasebede ise,
sorusturmanin yapilabilmesi icin ortada dava asamasina ge¢cmis ve gegcmesi muhtemel
somut bir olayin veya sucun varligi gerekir. Adli muhasebe, somut bir sucun veya kuvvetli
suphe iceren bir mali islemin incelenmesini icerir. Bu baglamda adli muhasebe, denetim
faaliyetlerinden farkl olarak periyodik bir faaliyet degildir. Adli muhasebecinin kanaati, cari
bir incelemede hukuki tavsiye niteligi tasiyabilir. Adli muhasebe, sadece ekonomik
suclarin tespitinde kullaniimaz. Dolayh olarak diger adli davalarin sonuclandiriimasinda
da kullanilabilir. Ornegin bir darp veya fiziki kavga durumunda, kavganin nedeni olarak
parasal bir sebebin olup olmadigini incelerken gereken delillerin toplanmasinda ve analiz
edilmesinde adli muhasebeden yardim alinir.

Mali bilgi gavenirligini tehdit eden suclarin ve edimlerin tespit edilmesi, dnlenmesi ve
azaltlmasi saglikli ticarete ve yatirnma destek saglayacaktir. Adli muhasebe, suglarin
engellenmesinde, suclularin cezalandiriimasinda ve suistimallerin azaltiimasinda degerli
bir gorev Ustlenmektedir. Bu baglamda gelecek yillarda adli muhasebeye yonelik ilginin
artmasi ve kullanim alanin genislemesi de dngoérilebilir.
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Ars. Gor. Eslem BUYUKARSLAN
Gimrik isletme Balimd

Barbie: Tuketiciligin pembe, mukemmel dinyasina hos geldiniz.

Margot Robbie (Barbie) ve Ryan Gosling'in (Ken) basrollerini paylastigi, senaryosunu Gerwig ve Noah
Baumbach'in yazdigi Barbie filmi dinya ¢apinda buyik yanki uyandirdi. Ayni zamanda kapitalizmin tuketici
algisini yonetiminde Barbie’nin payinin blyuk oldugu rahatlikla sdylenebilir. Aktivizm adi altinda kapitalizm ile
tuketim toplumunu besleyen ve tiketim kultirini sembolize eden bir katedral Warner Bros.; yarattig
Barbieland'teki Barbie ise bu katedralin oyuncagidir. Barbieland, her ne kadar Londra sinirlar igerisindeki,
Leavesden'de bulunan Warner Bros. Studio’da kurulsa da gerceklikte artik her bireyin kendi Barbieland'ine
sahip oldugunu sdylemek mimkin. Son dénemde, Barbie'nin kiriimaz kaliplan yikilirken Barbieland'in
pespembe muhtesemligi bir gerceklik olarak pazarlaniyor. Bu nedenle ki, son zamanlarda her yerin “Barbie
pembesi’ne boyandigini fark etmemek mimkun degil. Peki Barbie, bu ¢arpici geri ddnusiu nasil basardi?

Barbie, gecmisten gunimuze hem kadinlar i¢in hayal ettikleri her sey olabileceklerini vaat eden bir meta hem
de idealize ettigi gercek disi guzellik algisi ve her sey olabilme yetenegi ile ulasilamayacak bir standardi
tanimlamaktadir. Bu nedenledir ki kiagik kizlarin hayallerini susleyen Barbie, buyuduklerinde oyuncaktan
daha fazlasini temsil etmekte; 6fke besledikleri bir tema haline gelmektedir. Bu baglamda Barbie'nin,
imkansiz guzellik standartlarini temsil etmesi ve yarattigi Barbielesme sendromu nedeniyle 2015 yilindan
itibaren satislan dustugi gorulmektedir. Warner Bros. ise gelen tepkileri ortadan kaldirarak pazar payini
yukseltecek yeni stratejiler gelistirmeyi hedeflemistir. Bu stratejilerden biri; Barbie filmidir. The Conversation
makalesindeki yorumlarda da, Barbie filminin ge¢misteki yanhslar yeniden icat etmek ve duzeltmek igin
cesur bir adim ya da yeni bir pazara girmek icin zekice bir hile olup olmadig: tartisiilmaktadir. Yeni
Barbieland'de her irktan ve vicut tipinden, meslekten, cinsel tercihten kadinin bulunmaktadir. Fakat Barbie
filmindeki Klise Barbie'nin (Robbie) hala sar sacgh, miukemmel vicutlu bir kadini temsil ettifi de gézden
kagcmamaktadir.
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Mattel, bugun dakikada 100'den fazla bebek satilsa da 1990'larin sonundaki basarili dénemi
yakalayamadiklarini ve bu baglamda Barbie filminin yapimi kadar pazarlamasina da énem verildigi ifade
etmektedir. Filmin yetiskinlere ydnelik yapilmasi ise sadece Barbie'nin satilmasi amacinin gudulmedigini akla
getirmektedir. Warner Bros. Barbie'nin yetigkinler ve dolayisiyla ¢ocuklar arasindaki kotu sohretini
temizlemeyi amacladigi ve ayni zamanda Barbie sayesinde, pazardaki yerini geri almak igin her bireyi
Barbieland'in bir oyuncadl yapmayi planlamisa benziyor. Bu sayede Barbie'yi butin kadinlarin hayatinin
icine konumlandirmakta ve “gergek” kadinlardan kendi Barbieland'ini yaratmaktadir.

Barbie, pazar payindaki dususten sonra geri donusund, farkhhklar ve onlari birlestiren (guclendiren) Barbie
pembesi Uzerinden yapmaktadir. Pazardaki payini geri kazanmak icin ses getirirken bir oyuncaktan daha
fazlasi; pembe bir tuketim ¢ilginligi slogani haline gelmektedir. Warner Bros.'un taktigi, Barbie yerine onu
temsil eden pembe renginin hayatin iginde pazarlanmasinin daha kolay oldugunu gdstermektedir. Tuketimin
her noktasina, Pantone kodu dahi bulunan “Barbie pembesi” rengiyle markasini adapte edebilen Barbie, hem
imajinin dizeltiimesini hem de pazar payinin yukseltiimesini amaglamaktadir. Bu baglamda Barbie filmiyle
diger markalar arasinda Barbie pembesi odakli bir pazarlama stratejisi oldugu goérilmektedir. Markalarin da
destegi sayesinde, her birey kendini istese de istemese de pembe bir tuketim ¢ilginhginin iginde bulmaktadir.
Giyilen kiyafetten, yenilen hamburgere kadar pembe pazarlamanin bu denli glicli olmasi Barbieland'in
sinirlarinin  genisledigini gostermektedir. Artik her kadin, kliselesmis guzellik tanimlamalarina bagl
kalmaksizin, sadece Barbie pembesi tuketerek kendi Barbieland'inin Barbie'si haline gelmektedir. Bu
durumda Warner Bros.’un da sinemada gise hasilati, pazarda artan pay, diger markalarla isbirligi getirisi gibi
onemli kazanimlarinin oldugu ve en énemlisi Barbie’'nin imajinin dizeltilerek bu kazanimlarin uzun dénemde
surdardlmesinin planlandigi dusunilmektedir.
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Sosyal Medya Uzmani

Ars. Gor. TUGCE TOPCU
Isletme Balimd

"Sosyal medya uzmani" gunumuzde populer ve dnemli bir
meslek haline gelmistir. Sosyal medya uzmanlari, cesitli
platformlarda (Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn,
TikTok vb.) sirketlerin veya bireylerin dijital varlklarini
yoneten ve gelistiren profesyonellerdir. islerini, marka
bilinirligi, masteri iliskileri, pazarlama stratejileri ve icerik
yonetimi gibi konularda uzmanlasarak ytratirler. iste sosyal
medya uzmanlarinin tipik olarak Ustlendikleri bazi gorevler:
Strateji Gelistirme: Sosyal medya uzmanlari, musterilerin
veya isverenlerin hedeflerine uygun olarak hangi
platformlarin kullanilacagl, hangi tur iceriklerin paylasilacagi,
ne siklikla paylasim yapilacagi gibi stratejiler gelistirir.

Icerik Uretimi ve Yénetimi: Uzmanlar, ilgi cekici ve etkili icerikler
Uretir veya icerik Uretimi ekibini yonlendirir.

Takip ve Analiz: Sosyal medya uzmanlari, paylasilan iceriklerin
performansini izler ve analiz eder. Bu sayede hangi iceriklerin
daha etkili oldugunu ve hangi stratejilerin ise yaradigini
belirleyebilirler.

Miisteri lliskileri Yénetimi: Sosyal medya uzmanlari, misteri ve
takipcilerle etkilesimde bulunarak sorulari yanitlar, geri
bildirimleri dikkate alir ve olumlu bir diyalog surdurur.

Reklam Yénetimi: Sosyal medya platformlarinin reklam araglarini
kullanarak markalar icin hedeflenmis reklam kampanyalari
olustururlar.

Trend ve Teknoloji Takibi: Sosyal medya alani surekli olarak
degisiyor ve gelisiyor. Sosyal medya uzmanlari, yeni
platformlari, 6zellikleri ve trendleri takip ederek markalarin bu
alanlarda da etkin olmalarini saglarlar.

Kriz Yonetimi: Beklenmedik durumlar veya olumsuz geri
bildirimlerle karsilasildiginda, sosyal medya uzmanlari krizleri
yonetme ve olumsuz etkileri en aza indirme konusunda
deneyime sahiptir.

OYou and 389 people liked this.
Leave a comment...
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Ars. Gér. TUBGE TOPGU
Isletme BolUm

Son yillarda diinya genelinde biyiik bir ilgi géren K-pop, Giiney Kore kékenli bir muizik
tlirti ve hareketidir. Gengler arasinda biyuk bir takip¢i kitlesi olan bu kiiltir, miizigin
Otesine gecerek bir yasam tarzina doniismustiir. Peki, K-pop kiltirii neden bu kadar
popiler oldu?

Birinci neden, K-pop'un miuzikal cesitliligidir. K-pop, cesitli mizik tarzlarini
birlestirerek benzersiz bir ses olusturur. Hip-hop, R&B, elektronik dans muizigi ve
geleneksel Kore mizigi gibi farkh tarzlan bir araya getirerek dinleyicilere c¢esitli muizik
deneyimleri sunar. Bu mizikal cesitlilik, gencleri etkiler ve kendilerini ifade etmeleri
icin bir platform saglar.

ikinci olarak, K-pop'un sanatsal degeri ve prodiiksiyon kalitesi dikkat ¢ekicidir. K-pop
gruplan, genellikle yogun bir egitim siurecinden gecerek dans, sarki sdyleme ve
performans becerilerini mikemmellestirir. Ayni zamanda moda, sahne tasarimi ve
videolarinda da yaraticiliklarini ortaya koyarlar. Bu yliksek uiretim kalitesi, dinleyicilerin
gorsel ve isitsel olarak tatmin olmalarini saglar.

Ugiincii neden, K-pop'un giiclii bir hayran kiiltiiriine sahip olmasidir. K-pop hayranlar,
kendilerine verilen isimlerle tanimlanan tutkulu ve bagh bir topluluktur. Gruplarina olan
sadakatleriyle bilinirler ve onlan desteklemek icin sosyal medyada aktif olarak
paylasimlar yaparlar.

Son olarak, K-pop'un kiiresel bir fenomen haline gelmesini saglayan sosyal medyanin
giiciinii unutmamak gerekiyor. internet, K-pop hayranlaninin bir araya gelmesini,
icerikleri paylasmasini ve tartismasini saglayan bir platform olmustur. K-pop gruplari,
sosyal medyay etkin bir sekilde kullanarak hayranlanyla baglanti kurar ve onlara 6zel
icerik sunar. Bu da K-pop kultiriiniin diinya genelinde yayilmasini kolaylastirir.

K-pop, sadece bir miizik tiriinden ¢cok daha fazlasidir. Kiiltiirel bir fenomen haline
gelmis olan K-pop, gencler arasinda benzersiz bir bag olusturur. Miizik, moda, dans ve
hayran topluluklariyla birlikte K-pop, genclerin kendilerini ifade etmelerine ve ortak bir
ilgi alani paylagsmalarina olanak tanir.

Sonug¢ olarak, K-pop, mizigin sinirlarini zorlayan ve gencleri bir araya getiren bir
kalturdar. Mizikal cesitlilik, sanatsal deger, giclii hayran topluluklan ve sosyal

medyanin etkisi, K-pop'u kiiresel bir fenomen haline getirmistir. K-pop, genclerin
diinya ¢capinda birbirleriyle baglanti kurmalarini saglarken, ayni zamanda benzersiz bir
mizikal deneyim sunmaktadir. Bu kiltiir, gelecekte mizik endiistrisinde daha da
buyiyecek gibi goriiniyor.
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Gobeklitepe: Antik Sirlari ve Manevi
Onemine Yolculuk

Ars. Gor. Cansu TURKER
isletme (ingilizce) Boliimii

GoObeklitepe, Turkiye'nin gineydogusunda, Sanliurfa sehrinin yaklasik 12 kilometre kuzeydogusunda bulunan
olaganustu bir arkeolojik sit alanidir. Gobeklitepe, modern ¢cagin en 6nemli ve en merak uyandiran arkeolojik
kesiflerinden biri olarak biliniyor.

Tarihi, 11,000 yil 6ncesine, yani Pre-Pottery Neolitik doneme dayanan Gobeklitepe, Stonehenge ve Misir
piramitleri gibi diger anitsal alanlardan binlerce yil 6ncesine dayanmaktadir. Alanla ilgili bir diger blyuleyici
sey ise avci-toplayici toplumlar tarafindan insa edilmis olan bdélgenin eski insan yetenekleri ve toplumsal
karmasiklik konusundaki geleneksel anlayisa meydan okumasidir.

Gobeklitepe'nin eski ve blyuleyici tas sutunlari, sadece arkeolojik olarak degil, ayni zamanda derin manevi
bir 6neme de sahip. Arkeolojik bulgular, Gobekli Tepe'nin bir ibadet merkezi, muhtemelen eski avci-toplayici
kabileler icin ortak toplanma yeri olarak hizmet ettigini gosteriyor. Alanin diizeni ve insasl, sofistike bir
planlama, muhendislik ve isbirligi gerektiriyor, bu da kompleks sosyal yapilarin ve gégebe yasamdan yerlesik
toplumlara gecisin ortaya cikisini yansitiyor. T seklindeki sttunlar ise genellikle varliklarin veya tanrilarin
temsili olarak kabul ediliyor. Bdylece bu alanda maddi dinya ile manevi dinya arasinda bir baglant
kuruldugu dusunuliyor. Sutunlardaki hayvan tasvirlerinin bollugu ise alanin hayvanlara tapinma veya
samanik uygulamalardaki roliine isaret ediyor. Bu erken avci-toplayici toplumlar igin, hayatta kalmak icin
guvendikleri hayvanlarin muazzam bir manevi 6neme sahip oldugu ve bu vyaratiklari ritieller yoluyla
onurlandirmak, bol avlanmayi ve ilahi koruyucularinin litfunu saglamanin bir yolu olarak goérltyor.

Gobeklitepe, sadece arkeolojik acidan degil, ayni zamanda insanlarin sonsuz manevi ifade ve baglant
arayislarina dair bir tanikhk olarak da one cikiyor. 2018 yilinda UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ne dahil
edilmesiyle olaganustu tarihsel 6nemi taninan Gobeklitepe, arastirmacilar, arkeologlar ve diinyanin dort bir
yanindan turistleri kendine ¢ekiyor; hepsi bu eski mucizenin sirlarini cozmek ve insan medeniyetinin kkenleri
hakkinda anlayis kazanmak icin bu antik alani ziyaret ediyor.
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Meshur Britanyali ressam ve tasarimci John Craxton’in
(1922-2009) yasamini ve eserlerini tanitan Turkiye'deki ilk
kisisel sergisini, 5 Nisan-23 Temmuz 2023 tarihleri
arasinda Ziyaretcilerle bulusturuyor. Sanatc¢inin
biyografisinin  yazari ve arkadasi lan Collins’in
kUratorligund Ustlendigi John Craxton: Isigin Pesinde
sergisi, Craxton’in uzun kariyerine vyayillan cesitli
eserlerinden bir secki sunuyor. Sergide anitsal bir duvar
halisi, tablolar, cizimler, baskilar, kitap tasarimlari ve
kisisel egyalari da dahil olmak Uzere Craxton’in genis
yelpazedeki 200’e yakin eseri yer aliyor. Savas zamaninin
karanligindan aydinhga ve tek renkten parlak renklere
dogru ilerleyen keyif dolu ve yaratici bir yasami anlatan
serginin vitrininde ise ziyaretcileri, sanatcinin kullanmayi
¢cok sevdigi klasik motosikletlerden bir 6rnek karsihyor.
John Craxton: Isigin Pesinde sergisinde, cesitli
koleksiyonlardan ddiing alinan eserlerin yani sira John
Craxton Estate’ten sonra en fazla sayida Craxton eserine
sahip olan Omer Kog Koleksiyonu’ndan 44 eser yer aliyor
ayrica Amerikal fotograf¢ci Robert McCabe ile Londra
dogumlu ressam Nicholas Moore'un fotograflari sergiyi
zenginlestiriyor. McCabe'in fotograflari, John Craxton’in
resimleriyle buylk benzerlikler tasiyor; Ege'yi ilk defa
1954'te ziyaret eden fotograf¢ci da Ege manzarasina ve
insanina odaklaniyor. Nicholas Moore'un fotograflari ise
1985'te Craxton’la istanbul’a yaptiklari seyahatten
sahneler sunuyor. istanbul’u sik¢a ziyaret eden ve c¢ok
seven Craxton’in bu ilham verici sergisi, onun sanatini ve
yasamini en sevdigi topraklarda kesfe aciyor.
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Ars. Gor. Asel Ataoglu
Isletme (Ingilizee) Boliimii

Craxton erken donemlerinde Picasso ve
Mird’dan etkilendi. Daima en sevdigi sanatci
olan ElI Greco'nun Alegori (Fabula) adh
eserini ilk defa 14 yasinda yakindan
inceledi. Craxton'in Yunanistan ve Turkiye
gezilerinden kaynaklanan Ege kudlturd ve

manzarasina duydugu sevgi, yetiskinlik
donemindeki calismalarini  sekillendirdi.
Renklerle olusturdugu gucla

kompozisyonlar, ince ve son derece kisisel
bir sembolizmin yani sira glinesin altindaki
duyusal bir yasami da yansitiyor. Mitoloji ve
arkeoloji, 6zellikle de Bizans mozaikleri,
Tirk hallari ve Osmanli mimarisi Craxton’in
calismalarina etki etmis dnemli unsurlardi.
Craxton yaklasik elli yil boyunca en lyi
eserlerinin  cogunu, memleketi olarak
benimsedigi  Giritin Hanya sehrindeki

Osmanli mirasi stiidyosunda yaratti. Unli
dostlari da olmasina ragmen denizciler,
kafelerdeki

insanlari

coban aileler, taverna ve
arkadaslari gibi siradan
resmetmeyi tercih etti.
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BIR FILM

IHTIYARLARA YER YOK

Ars. Gor. Merve TOSUN

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

"Ihtiyarlara Yer Yok" filmi, Cormac McCarthy'nin tnlii romanindan
uyarlanmistir ve en iyi kitap-film uyarlamalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Coen Kardesler tarafindan yonetilen film, siddet,
yozlasma ve insanlarin birbirlerine uygulayabilecekleri agiklanamaz
kotulikler de dahil olmak tzere insan dogasinin karanlik yonlerini
ele aliyor. Hikaye, yanlis giden bir uyusturucu anlasmasina
rastlayan ve iki milyon dolarla kacan Llewellyn Moss'un etrafinda
donuyor ve Moss amansiz tetik¢i Anton Chigurh tarafindan élimcul
bir takibe aliniyor. Filmin temalari, kadere karsi tesadif ve
insanlarin icinde yasadiklari siddet dolu dinya Uzerinde sahip
olduklari kontrol eksikligi etrafinda donuyor.

Filmin Chigurh, Moss ve Serif Ed Tom Bell gibi karakterlerinin her
biri kendi kader ve kendi kaderini tayin etme anlayislariyla yuzlesir.
Chigurh kendisini kurbanlarinin kaderini belirlemek icin yazi tura
atan bir kader araci olarak gortrken, Moss kétt secimleri nedeniyle
bir siddet agina yakalanir. Ahlaki agidan durist bir karakter olan
Serif Bell, icinde yasadigl siddet dolu dinyaya sadece tepki
verebilece@i, onun acimasizliklarini 6nleyemeyecegi gercegiyle
yuzlesir.

"intiyarlara Yer Yok", izleyiciye basta Chigurh roliindeki Javier
Bardem olmak Uzere oyuncularin olaganistld performanslariyla
siddet ve insan dogasi Uzerine gucli ve acimasiz bir kesif
sunmaktadir. Film, kasvetli ve nihilist bir dinya gortsu
sundugundan naif duygulara sahip insanlari rahatsiz edebilir.
Carpici sinematografisi ve gerilimi tirmandiran yonetmenligiyle film,
alisilagelmis bir Hollywood sonu sunmak yerine grinin tonlarina
inen dramatik bir gerilim olarak éne ¢ikiyor.

Genel olarak, “ihtiyarlara Yer Yok" karmasik ahlaki sorularla
ylUzlesen ve izleyicisi tzerinde kalici bir etki birakan, dustunduricu
ve surukleyici bir film.
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KUMUN ALTINDAKI EVREN:
"DUNE"UN DERINLIKLERINE
YOLCULUK

“Korkmamaliyim. Korku katilidir aklin. Korku, mutlak yikim
getiren kuiglik Oltimddr. Korkumla ylzlesecegim. Onun
etrafimdan ve icimden gecip gitmesine izin verecegim. Ve
gecip gittiginde, onun izledigi yolu gbérmek icin i¢c gézimi
kullanacagim. Korkunun gectigi yerde hicbir sey olmayacak.
Yalnizca ben kalacagim.”

Bilim kurgu edebiyatinin altin ¢aglarinda parlayan ve déneminin otesine gecmeyi basaran nadir
eserlerden biri olan "Dune," adeta zihinleri kumlarla kaplanmis bir dus dinyasinin kapilarini aralar.
Frank Herbert'in kaleminden dogan bu modern klasik, sadece bir hikayeden ¢ok daha fazlasini sunar.
insan dogasinin derinliklerine, evrensel temalara ve karmasik karakterlere dair bir yolculuga davet
eder. Hikayenin yuzeyindeki baharatin tozu altinda, giic micadelelerinden dini kehanetlere kadar
uzanan derinlemesine bir dustince evreni gizlidir.
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Roman, ana temasini gug, politika, din, kader ve insan dogasinin karmasikhgi olusturur. Baharat,
sadece fiziksel gu¢ saglamakla kalmaz, ayni zamanda gelecegi gérmeyi ve insan potansiyelini
aciga cikarmayi temsil eder. Kum ve ¢dl manzaralari, karakterlerin i¢csel yolculuklarina paralellik
cizer ve kirilganligi yansitarak temalari derinlestirir.

Dogu kiltirinden esinlenen semboller ve temalar, esere derinlik katar. Ana karakter Paul
Atreides'in i¢sel gelisimi, zihinsel ve fiziksel gti¢ Gzerindeki kontroll ile Dogu felsefesinin dgretileri
arasinda benzerlik tasir. Fremen savascilarinin hizli ve etkili savas teknikleri, Dogu savas
sanatlarina bir selam niteligindedir.

Kitap ayni zamanda karakterlerin kaderleri ve gelecekleri Uzerinde derinlemesine diisinmeye
tesvik eder. Bu, Dogu felsefesinin karma ve kader kavramlarina benzerlik tasir. Ayrica, Paul
Atreides'in kahraman ve kurtarici olarak kabul edilmesi, Dogu ve Bati mitolojilerindeki benzer
temalara isaret eder.

Herbert, eserde dini ve felsefi yonleri ustalikla isler. Budizm ve Taoizm gibi Dogu felsefelerinin
etkisi, i¢ huzur, denge ve evrensel baglanti gibi kavramlarda gorilir. Fremen kilttri ve Paul'un
yetenekleri, Dogu dustincesindeki birlik kavramini yansitir.

Eser, karakterlerin i¢gsel yolculuklarn ve gelisimleri etrafinda doner. Paul'un gii¢ ve sorumluluk
arasindaki catismasli, Jessica'nin Bene Gesserit ogretileri arasinda denge kurma cabasi
karakterlerin derinligini artirir. Zit karakterler, eserin zenginligini daha da 6ne ¢ikarir.

Arrakis gezegeni, yalnizca bir mekan degil, ayni zamanda insanhgin derinliklerini ve potansiyelini
temsil eder. Kumun altindaki izler gecici olabilir, ancak etkileri kalicidir. Paul Atreides'in kumlarin
arasinda yurlyusu, sadece kendi kaderini degil, tim evrenin dengesini degistirir. Herbert'in dili,
sayfalarin étesine gecip evrenin sonsuzluguna acilan bir pencere gibidir. Okuyuculari disinmeye,
hayal etmeye ve kitabin altinda yatan derin disincelere dalip sonsuzlugun kumlarina dogru bir
yolculuga davet eder.

"Dune,"” her anlamda bilimkurgu edebiyatinin sinirlarini zorlayan ve derin temalari igleyen bir
basyapittir. Eser, gig, kader, din ve insan dogasinin karmasikligi gibi evrensel temalari zengin
semboller ve karakterler araciligiyla aktarirken, Dogu kultiriinden esinlenmis 6gelerle daha derin
bir anlam katmaktadir. "Dune," sadece bir kitap degil, bir diinya, bir yolculuk ve bir diisiincedir.

FRANE SIERRETT
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. Film
Incelemesi

Ars. Gor. TUGCE TOPCU
Isletme Boliimii

OPPENHEIMER

"Oppenheimer" yénetmenligini Unli yonetmen Christopher Nolan'in
Ustlendigi bir biyografi-drama filmidir. Film, 20. yizyilin en dnemli
figurlerinden biri olan fizik¢ci J. Robert Oppenheimer'in hayatina
odaklanmaktadir. Oppenheimer, nukleer fizik alanindaki
calismalariyla 1l. Dinya Savasi sirasinda Amerika Birlesik
Devletleri'nin Manhattan Projesi'ne liderlik etmistir. Bu proje,
dinyanin ilk atom bombasinin gelistirilmesini amaclamistir.

Filmin hik&yesi, Oppenheimer'in kariyerine, kisisel hayatina ve zorlu
godrevine odaklanirken, ayni zamanda nukleer silahlarin etkileri ve
insan dogasinin karmasikligina da deginmektedir. Oppenheimer'in
bilimsel dehasiyla birlikte i¢csel ¢catismalari ve ahlaki sorumlulugu da
filmde derinlemesine islenmektedir. Bu sekilde, seyirciler

TRE Oppenheimer'in i¢ dinyasina ve dusincelerine daha yakindan
/ taniklik ederken, atom bombasinin yikici gucint ve etkilerini de

i . .. ‘ ] sorgulama firsati bulurlar.
- ] . Ayrica, Oppenheimer'in hayatini canlandirmak i¢in secilen oyuncu
pic ot cHER T e L i kadrosu da dikkate degerdir. Basrolde yer alan deneyimli ve
D F" P’ ENHEIMER yetenekli bir oyuncu, Oppenheimer karakterini gercekci bir sekilde
fa b ALY i G yansitmaktadir. Yardimci oyuncular da, Oppenheimer'in
...—--L..m'w o 19 e e b e s cevresindeki diger bilim insanlarini, politikacilari ve ailesini
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canlandirmak i¢cin secildikleri rollerde basarili performanslar
sergilemektedir.

"Oppenheimer", sadece tarihsel bir biyografi olmanin &tesine
gecerek, insan dogasinin derinliklerine inen bir film olarak 6ne
¢ikmaktadir. Atom bombasinin yikici guciunidn yani sira, bilim,
ahlak, sorumluluk ve insanin kendi yaraticiligindaki karmasikliga da
odaklanir. Bu film, izleyicilere tarihi bir olayr anlamalarini
saglamakla birlikte, insan dogasinin sinirlarini sorgulamalari i¢in de
disundurtci bir deneyim sunmaktadir.
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Ars. Gor. Tugce GililBABACAN

Ingiliz Dili ve Edebiyati Boliimii

Indie Road Trip: Sakin Yolculuklar icin Ferahlatici bir
Koleksiyon

Agustos ayl yaz ddénemi icin tam bir tatil ayr diyebiliriz.
Giunesin, denizin ve kumun tadini c¢ikarmak isteyenlerin
yollara distigd Agustos ayini daha eglenceli bir hale
getirmek icin sizler i¢cin mikemmel bir c¢alma listesi
hazirladik. Araba yolculuklarinda sizlere eslik edecek olan
Indie Road Trip listemizle seyahatlerinizi mizigin tadini
cikararak gecirmenizi saglamak istedik. Iister arkadas
grubunuzla, ister ailenizle birlikte olun, bu liste tam da
sizin icin. Yapmaniz gereken tek sey listemizi takip edip,
mizigi oynatmak kadar basit. Gerisini muzikler sizin igin
halledecektir.

Agustos sicaklarinda araba yolculuklarinin ne kadar
bogucu ve sikici olacagini tahmin edebiliyoruz. Sec¢tigimiz
sarkilarin gunesin sicakligiyla 1sinan araciniza bir nebze
de olsa serinlik katacagina eminiz. Listemizdeki sarkilar
sizi eglendirip modunuzu yulukseltecek ve bir yandan da
ruhunuzu besleyerek pozitif enerji ile dolmanizi
saglayacak. The Cure, Tame Impala, Alt-J, ve Gorillaz gibi
mizik gruplarindan derledigimiz Akademik calma listemiz
sizler icin hazirlanmistir.

Keyifli dinlemeler dileriz.

The Less | Know The Better
B Tame Impala

Take Me Out

Franz Ferdinand

The Adults Are Talking
The Strokes

Walking On A Dream

Empire of the Sun

Left Hand Free

alt-J

Cracker Island (feat. Thundercat)

Gorillaz, Thundercat
What You Know

Two Door Cinema Club
The Look

Metronomy

Bags

Clairo

Friday I'm In Love

The Cure

SAYFA| 19




EGITIM
ARASTIRMA

SOSYAL BILIMCILER ICIN
DENEYSEL ARASTIRMA

Su ka¢ °C’de kaynar? DUnyanin merkezi neresidir? Atom nedir? Bu sorulari diinyanin neresine giderseniz

gidin, kime sorarsaniz sorun alacaginiz cevap aynidir. Su 100 °C’'de kaynar. Diinya bir kire oldugu icin
merkezi de cekirdegidir. Atom, bir elementin kimyasal 6zelliklerini tasiyan en kiicik yapi tasidir. Peki, insanlar
kendilerini duygusal olarak zayif hissettiklerinde ne tur bir tiketim gerceklestirirler? Kadinlar erkeklere gore
daha mi fazla hedonik tiketim gergeklestirirler? Tiketim demografik Ozelliklerden etkilenir mi? Bu gibi
sorularin  net bir cevabi yoktur. Cevap insandan insana cografyadan cografyaya degiskenlik
gosterebilmektedir. Biz sosyal bilimciler fen bilimcilerin aksine gri alanlarda calisiriz. Bizim igin cogu zaman
kesinlik yoktur. Buna ragmen yuruttigumuz calismalarda topladigimiz veriler dogrultusunda iki degisken
arasinda iliskiye (korelasyon) ve etkiye(regresyon) bakariz. Elde ettigimiz istatistiki sonuglar bize inceledigimiz
degiskenler arasindaki iliski ya da etki hakkinda ipuclari vermektedir. Bunun sonucunda yapacagimiz yorum
su sekilde olur:

» Tuketiciler kendilerini duygusal olarak zayif hissettikleri durumlarda (gugli olduklari durumlara kiyasla)
faydaci tiketim gerceklestirme egiliminde olabilmektedir.

« Kadinlar (Erkeklere kiyasla) daha fazla hedonik tiiketim gerceklestirme egiliminde olabilmektedir.

« Demografik 6zellikler tiketimi etkileyebilmektedir.

2§
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Yukarida goruldiagu gibi fen bilimcilerin aksine sosyal bilimcilerin ifadelerinde kesinlik yoktur. Kesinligi ifade
edebilmek icin bir dizi deneye ihtiya¢c duyulmaktadir. Yukaridaki drnede geri donecek olursak suyun
kaynamasinin nedeni sicakhginin 100 °C’ye ulasmasidir. O halde nedenselligi ifade edebilmek icin dizi
deneye ihtiya¢ duyuldugu cikarimini yapmak mimkin olmaktadir. Peki, sosyal bilimciler icin deneysel
surecler nasil islemektedir? Asagidaki receteyi takip ederek bir sosyal bilimci olarak siz de deneyinizi
gerceklestirebilirsiniz.

Sosyal bilimciler icin deneysel tasarim recetesi

1.Deneyinizi gergeklestirebilmeniz igin deney ve kontrol gruplari olusturmalisiniz. Bu gruplar kullanacaginiz
manipulasyonun seviyelerine gore degiskenlik gosterecektir. Kontrol grubu genellikle hicbir uyaranin
olmadigdi yalnizca él¢gimlenmenin yapildigi gruplar olmaktadir.

2.Manipulasyondan bahsetmisken deneysel tasarimlarda bagimsiz degisken o6lcimlenmekten ziyade
manipule edilir. Deneysel tasarimin en dnemli noktasini bu durum olusturmaktadir. Bu nedenle her zaman
bagiml degiskeni degil bagimsiz degiskeni manipule etmelisiniz.

3.Manipiilasyonun kontrolii de en az manipilasyon kadar 6énemlidir. Siz katihmcilari maniplle ettiginizi
dustnirken aslinda onlar sizin verdiginiz uyaranlari almamis olabilir. Dogru ve temiz bir sonug elde etmek
istiyorsaniz, manipulasyonunuzun dogru algilanip algilanmadigini soracaginiz ki¢ik bir soru ile test
etmelisiniz.

4.Bazi cahsmalar icin isbirlikcilere ihtiyac duyabilirsiniz. Bu noktada lisans veya lisansistli 6grencileri
arasindan gonulliler secebilirsiniz.

5.Deneysel tasarim strecinde ihtiyac duyacaginiz bir baska sey ise yaraticiliktir. Biz fen bilimciler gibi deney
tupleri kullanmak yerine cesitli senaryo, isbirlikci ya da gorsellerden faydalaniriz. Tim bunlarin
olusturulmasi titizlik ve yaraticihk gerektirmektedir. Siz kendinizce dinyanin en iyi kurgusunu yaptiginizi
dustnebilirsiniz ama bu gercekte béyle olmayabilir. Bu nedenle minik bir érneklemle on-test yapmak her
zaman hayat kurtarici olacaktir.

6.Tek bir deney nedensel cikarim icin yeterli degildir. Manipilasyonunuzu farkh tekniklerle tekrarlayarak
Olcimlemelisiniz.
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Doc. Dr. Uyesi HUSEYiIN OCAL
isletme (ingilizce)

Aile sirketleri serbest ekonomilerde ¢ok dnemli roller Ustlenirler. Yapilan istatistiki calismalar, aile
sirketlerinin gayri safi milli hasilanin Amerika’da %49 ve diger birgok tlkede %75 ini yarattigini,
dinya capinda calisan nifusun en az %75 ini istihdam ettigini, Fortune 500 firmalarinin %37’sinin
yine Amerika’da borsaya kayith sirketlerin toplaminin %60'nin aile kontrolii altinda oldugunu
gOstermektedir. Aile isletmelerinin Tirkiye ekonomisi ve diger ulkelerin ekonomileri icinde énemli
bir payr vardir. Yapilan calismalar Turkiye'deki tim igletmelerin yaklasik %95'i aile isletmesi
oldugunu ve sadece sosyal ve ekonomik anlamda degerli kiicik ve orta olcekli isletmeleri
kapsarsa bu oranin %98,8 seviyelerine ¢iktigini gostermektedir.

Aile sirketleri performanslari aile sirketi olmayan sirketlerle karsilastirildiginda; Amerika’da aile
sirketleri yillik %6,65 daha iyi varlik getiri oranina sahip oldugu gézikiyor. Avrupa’da ise durum
farkh degil. Yine, aile sirketleri diger sirketlere gore %8 ile %16 (sermaye getiri orani bazinda)
arasinda daha iyi performans gosteriyor. Aslinda bu rakamlar aile sirketlerinin diinya ekonomisine
yaptigi katkiyi iyi bir sekilde 6zetlemektedir.

Aile sirketleri yeni is yaratilmasinda da cok ciddi bir rol Ustlenmektedir. Tium dinya politika
yapicilari kuresel kriz neticesinde olusan yuksek issizlikle bas etmek istiyorsa aile sirketleri
Uzerine titremelerinde ve aile sirketlerinin yatirim yapmalarini kolaylastiracak tesvikler uygulamaya
koymalarinda ciddi yarar vardir.

Aile sirketlerinin yapisinda olup rekabet avantaji yaratan bircok 6zelligi mevcuttur. Bu 6zellikler
dogru kullanildigi takdirde aile sirketleri uzun omurli olabilmektedir. Zira her olumlu 6zelligin
olumsuz yan etkileri de mevcuttur. Onemli olan olumlu 6zellikleri benimserken olumsuz etkileri
ortadan kaldiracak iyi yonetim mekanizmalarini isler hale getirmektir.

Sirket sahibi ile yonetici sorumlulugu ayni kiside olmasi (6zellikle kiictik sirketlerde) trinl pazara
sunma hizinda ciddi bir avantaj saglamaktadir. Ortaklik yapisindaki yogunlasma yani gsirket
hisselerin bir veya birkac kisinin elinde toplanmasi sirketin verimliligini artirirken, yenilige ve
insana yatinmda daha uzun vadeli bakis agisini benimsemeye neden olmaktadir. Aile sirketleri
musteri odakli ve nis piyasalara hizmet vermeleri yaptigi yatirimlarin getirisini artirmaktadir. Aile
ismini ve itibarini koruma istegi daha kaliteli Grtin/servise donusurken yatirirmin getirisine olumlu
katki yapmaktadir. Sebatkar sermayeyi destekleyen aile yonetimi ve aile ortakhgi etkilesimi, aile
birligi, nesilden nesile bilgi birikimi aktarimina ve degisen piyasa kosullarina hizli uyuma yol
acmaktadir. Aile sirketleri daha cabuk karar vererek diger sirketlerin kacirdigi firsatlardan
yararlanabilmektedir. Birbirine bagli aileler is hayatinda hizli hareket etmektedirler ve cabuk karar
verebilmektedirler.
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Diger taraftan, yeni aile sirketi girisimlerinin %85'i ilk bes yilda yok olmaktadir. Yasayan aile
sirketlerinin %30’u basarih bir sekilde kurucu ailenin ikinci neslinin yonetimine kalmaktadir. Turkiye'de
de durumun farkli olmadigi disunulmektedir. Bu yuksek basarisizlik orani birgok toplumun is
firsatlarinin ve zenginlesmesinin israf edilmesi anlamina gelmektedir. Aile sirketlerinin basarisizliginin
belli bash nedenleri asagidaki gibi siniflandirilabilir.

Aile sirketleri hisse sahipligi, yonetim ve aile kdkenli rol ¢atismalari yasayabilir. Ailenin, sirketin ve
yonetimin amaglari ve prensipleri birbirlerinden farkl olabilir. Bu c¢atisma igletmenin performansini
dusurdr ve yukarida sayilan avantajlari azaltir. Bir aile Uyesi hem girisimci, hem isleri yéneten
yonetici, hem hisse sahibi hem de aile Uyesi rollerini Ustlenebilir. Aile isletmesinde bu rollerin
sinirlarinin iyi tanimlanmasi ¢atismay! en aza indirmek i¢in son derece 6nemlidir. Hangi durumda
hangi rolin 6ne cikacag iyi tanimlanmalidir. isin basindaki ortagin hangi sapkayl ne zaman
takacagint iyi bilmesi gerekmektedir. Sirket yonetiminde mantikli karar vermek esasken, aile
isletmeleri sahipleri birden fazla sapkasi oldugundan zaman zaman duygulari ile hareket edildigi
gorilebilmektedir. Birbiri ile yakindan iliskili hisse sahipligi, yonetim ve aile sistemlerinin birbirinden
farkli amaclarini genel sistemin amacina basarili bir sekilde ulasmasini saglayacak sekilde optimize
etmek basarinin sirridir.

Yeni kusagin yetistiriimesi ve yeni kusaga yonetimin devri aile sirketlerinin hayatinda stratejik bir role
sahiptir. Bir sirketin basarisiz olmasinda yuzlerce sebep bulunabilir ancak aile sirketlerinin basarisiz
ve Omrunun kisa olmasinda en sik goriilen sebep yeni neslin bir plan cercevesinde yetistiriimemesi ve
yonetimin zamaninda yeni kusaga devredilememesidir. Eger aile sirketinin amaci uzun yillar
yasamaksa, yeni kusak yonetici gelisim streci planlanmal ve uygulamaya konmalidir.

Aile sirketleri basarili ve uzun 6murli olmayl ama¢ ediniyorsa, basarisiz ve isini yapmaya ehil
olmayan aileden olan yoneticileri ve calisanlari isletmeden uzaklastirilabilmelidir ve katma deger
yaratan, yetenekli olan aile disindan profesyonel yoneticilerin istihdamini saglayabilmelidir. Bu sekilde
sirketler hem saglikli olurlar hem de aile kontrolinde yonetilirler. Aile disindan iyi yoneticilerin
isletmeye katilmasinin saglanmasi ve bu profesyonel Kisilerin sirketten ayrilmasini engelleyecek
tesvik edici yontemler uygulamaya konulmasi kurumsallasma agisindan dnemli rol oynamaktadir.

GuUnumuzde rekabet ortami hizla degismektedir. Bu degisime hizla ayak uyduran ve bir stratejisi olan
isletmeler basarili olacak ve ayakta kalabilecektir. Turkiye’de yapilan bir arastirmada aile
isletmelerinin yarisindan az fazlasinin yazili vizyonu ve stratejisi oldugu belirtiimektedir. Degisen
rekabet kosullarina ayak uydurmak hem aile isletmeleri hem de diger isletmeler icin ayni dizeyde
onemlidir. Ancak, aile sirketlerinin bir stratejik plan yapmasi ve basarili bir sekilde uygulamasi daha
zordur. Zira aile ve isletmenin hedef ve amaglari ¢cogu zaman birbirinden farkhidir. Bu farkhhklarin
giderilmesi durumunda basarili ve uygulanabilir bir stratejik plandan s6z edilebilir.

Esnek, sirket stratejisi ile uyumlu, gucli kaltird olan sirketlerin uzun vadede yiksek performans
gosterdigi dogrudur. Eger degisim zamaninda kiltir esnek olamiyorsa guglu kiltir sirketin aleyhine
calisip yok olmasina sebep olabilmektedir. Aile sirketlerinde kurucularin aile ve isletme Uzerindeki
golgesinin agirligr dikkate alindiginda degisim sireci ¢ok sancili ve problemli olmasi kacinilmazdir.
Her neslin bir liderlik gorevi vardir. Kurucular sirketi yoktan var ederken, ikinci ve sonraki nesiller ise
piyasanin doyuma ulastigi donemde degisimi yonetip, isletmeyi biyiterek olasi bir aile ¢atismasini
onleme gorevini (stlenirler. Isletmenin surekliligi icin degisim siirecini iyi yonetmek son derece
onemlidir.

Sonug olarak, aile sirketlerinin dnemli sayilabilecek olumlu 6zellikleri mevcuttur. Basarinin sirri olumliu
Ozelliklerin korunmasinda ve olumsuz 6zelliklerin iyi yonetiimesinde yatmaktadir.
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GIRISIMCILIK VE
INOVASYON

METAVERSE OLDU MU?

Ozellikle sosyal medya devi Facebook Ceo’su Mark Zuckerberg’in sirketinin adini 2021 yilinda Meta olarak
degistirmesiyle biyik bir cogunlugumuzun, aslinda bir sekilde icinde oldugul, fakat farkinda olmadigi bir kavramla
karsi karslya kaldik. Metaverse! Son birkac yil icinde biyik bir ilgi goren metaverse kavrami artik pek de yeni bir
kavram olarak karsimizda durmuyor. Kavrami inceledigimizde Evren, “universe” ve otesi “meta” anlamina gelen
kelimelerin birlesiminden olusan “metaverse” kelimesi ilk olarak 1992 yilinda Newl Stephenson’in Snow Crash (Kar
Cokusu) adli romaninda gectigini goriyoruz. Bugiin ise metaverse'i, artiriimis ve sanal gerceklige erisebildigimiz ve
kalici avatarlar ile yenilik¢i dijital teknolojiyi kullanarak her turli ortamla etkilesime girebildigimiz bitliiniyle kapsayici
bir internet olarak tanimliyoruz2. Diger bir ifadeyle sanal veya arttirlmis gercgeklik kullanarak diger kullanicilarla,
sosyallesmek, konser izlemek, oyun oynamak ve alisveris yapmak gibi etkilesime girebilecegimiz dijital bir dinyaya
adim atiyoruz. Bu kapsamda Spilberg’in uyarlamis oldugu Ready Player One ve Wachowski kardeslerin Matrix
uclemesi gibi filmler, bizlere metaverse hakkinda ornekler3 sunsa da yapilan arastirmalar isletme yoneticileri gibi i
tiketicilerin de metaverse'in ne oldugu ve hayatlarini nasil etkileyecegi konusunda kafa karisikhginin hikim
surdugini gostermektedir.

Metaverse kavramininda 6ne c¢ikan tarihsel olaylari inceledigimizde 1838'de Sir Charles Wheatstone'in 3d gorinti
elde etmek i¢in “binokuler goriis” kavramini ele aldigini gérmekteyiz. Bu girisim bugiin kullanmis oldugumuz modern
VR basliklarin ortaya ¢ikmasina katki sunan streoskoplarin gelisimini saglamistir. Daha sonralari motosiklet stirme
deneyimini 3D video, ses, koku ve titresimli bir sandalye ile simule eden ilk sanal gerceklik makinesi, Sensorama
Machine'ine sahit oluyoruz. 1970'lerde sanal sehir turu yapilirken, 1990'larin basinda da Unlii oyun firmasi SEGA

: kullanicilarinin arcade tirii oyunlarda VR’ deneyimlemesi karsimiza cikiyor. 2010 yilinda ise Oculus Rift VR bashgi
geng bir girisimci tarafindan gelistiriliyor ve 2014 yilinda sanal gozliik gelistirme Uzerine ¢alismalari bulunan Oculus
VR firmasi Facebook tarafindan 2 milyar dolara satin alindigini gériiyoruz.

Metaverse, is, seyahat, saglik ve fitness, eglence ve oyun, iletisim, egitim, ibadet, finans, pazarlama ve aligverisin
gelecegine kadar hayatin ve is dinyasinin neredeyse her alaninda uygulama alani bulacagi iddiasiyla ilgili
yolculugunda Metaverse’nin basarisiz oldugu dile getirilmeye baslandi5. Uriin icin tutarh bir vizyonun olmamasi,
kullanicilarin buyik ve kullanmasi zor gozliklere yaklasimi, ginlik hayatta kullanicilarin faydalanabilecegi bir
Metaverse platformunun yoksunlugu gibi nedenler toplumsal bir kabuliin gergeklesmesinin 6niine gegmesi ile
iliskilendirilmektedir. VR ve AR teknolojisinde gelismeler giin gectikge daha iyi bir hal alsa da, Zuckerberg projesinin
arkasinda durmaya devam etse de sirket 2021 sonunda yaklasik 10 milyar dolar ve 2023 ilk ceyreginde 4 milyar
dolarhk zarar agiklamis, ABD’de sirketler yatirimlarini askiya almis ve isten ¢ikarmalar gerceklesmistir. Ready Player
One ve Matrix filmlerinde, insanlarin yasanabilir bir dinyadan uzaklasip metaverse adi verilen sanal bir ortama
mecbur kaldiklarini gorllyoruz. Benzer sekilde Covid-19 pandemi doneminde metaverse yogun ilgi gérmustir. Bu
durum, gerceklikle kurgunun ayni paydada bulustugunu géstermektedir. Bu kapsamda su soru akla gelmektedir:
Metaverse 6ldii mi yoksa drneklerdeki gibi uygun bir zaman dilimini mi bekliyor?
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INOVASYON YONETIMiINDE
ngwmmgf“'vApAYzEKA

isletme (ingilizce) Bélimii

Yapay zekéa teknolojilerinin insanlar tarafindan gergeklestirilen tim is faaliyetlerinin neredeyse yarisini
degistirebilme potansiyeline sahip oldugu tahmin edilmektedir. Yapay zekanin organizasyonlarda ¢alisanlar
tarafindan gerceklestirilen geleneksel "insan" gorevlerini tstlenme potansiyeli gz énune alindiginda, bir
sirketin uzun vadeli hayatta kalmasini ve rekabet avantajini etkileyen en 6nemli streclerden biri olan
inovasyonu gerceklestirmede de etkin bir sekilde kullanilip kullanilamayacagi sorgulanmaktadir.

inovasyon yéneticileri giin gectikce daha fazla degisen ortamlarda, rekabetci kiiresel pazarlar ve rakip
teknolojiler ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu tur rekabetci ve belirsizliklerle dolu bir is ¢evresinde, yapay
zekanin inovasyon surecine dahil edilmesiyle birlikte isletmelerde daha yaratici karar verme ve yeni triin
gelistirme sureglerinin gerceklestirilebilecegi yoniinde kanitlar mevcuttur. Bu noktada inovasyon
yoneticilerinin ve yapay zek& sistemlerinin ne zaman, nasil ve ne o6lcide birlikte calisabilecegi sorusu
Uzerine dusuntlmesi gerekmektedir.

Yeni bir Grtin ya da yenilik gelistirmek biyik bir yonetim ekibi tarafindan koordine edilen muazzam bir istir.
Bu baglamda, isletme genelinde yenilik yonetimine iliskin kararlarin dogalari geregi karmasik olmasindan
dolayi bu kararlarin hepsinin yapay zeké tarafindan alinmasi da pek fazla mimkin olmayacaktir. Bununla
birlikte, Ust ydnetim ekibinin daha az asina oldugu alanlarda yeni Uriinlerin piyasaya surilmesi ya da
radikal yenilikler gerceklestiriimesi gerektiginde ise yapay zekd muhtemelen daha faydal olacaktir. Bu
durumda yapay zekanin insan yonetimiyle birlikte calismasi inovasyon sirecinin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi agisindan mithim goriinmektedir.

Yapay zekénin inovasyon surecine katkilarinin yani sira isletmelerde uygulanmasina yénelik tstesinden
gelinmesi gereken birtakim zorluklar da olacaktir. Bu zorluklardan ilki sahip olunan verinin kullanilabilir olup
olmamasiyla birlikte bazi cagdas yapay zeka uygulamalarinin olduk¢a buiytk veri kullanimina ve bilgi
isleme yetenegine olan ihtiyaclaridir.

ikinci olarak, teknoloji ve onu uygulamaktan sorumlu insanlar ile yapay zeka arasindaki iliskide yer alan
bazi zorluklar vardir. Ortaya konulacak c¢oziumler kompleks bir yapiya sahip olduklarindan dolayi
isletmelerin siradan olmayan, teknik becerilere sahip ¢alisanlara gereksinimleri vardir. Ancak her zaman bu
becerilere sahip bireyleri istihdam etmek kolay degildir. Ayrica teknik becerileri yiiksek c¢alisanlara sahip
olan isletmelerin de farkh engellerle karsilastiklari gorilmektedir. Yiksek performans elde etmeye yonelik
yapay zeka uygulamalari kullaniliyorsa bunu meydana getirecek olan ekibin gerek teknik yetenegi yiiksek
olan gerekse de ilgili alan tizerinde tecriibeye sahip olan bireyler tarafindan olusmasi gerekmektedir.

isletmelerde yapay zeka sistemlerinin uygulanmasini sinirli kilan faktérlerden biri de ihtiyag duyulan insan
miidahalesinden kaynaklanabilmektedir. isletmelerde yapay zeka sistemini gelistiren ve uygulayan bireyler
aslinda yapay zekanin ortaya cikarabilecegi ¢c6zim alanlarina yénelik algoritmalarin biyik bir kismini daha
onceden hazir hale getirmektedirler. Cozim alaninin belirlenebilmesiyle birlikte ayni zamanda
eksikliklerinde olabilecegi ve insanlar tarafindan mudahalenin gerekli olabilecegi de g6z o©ninde
bulundurulmalidir. Bu konudaki en buyik zorluk ise ilgili mudahalenin calisanlar tarafindan ne zaman
ortaya konulacagina yonelik net bir tutumun belirlenmesidir.

Yapay zeka insan ve teknoloji arasinda bir kdpri gorevi gérmekle birlikte yapay zekaya yonelik goérilen
zorluklardan biri de sisteme yonelik duyulan giivendir. insanlar yapay zeka tasarimindan kaynaklanan
nedenlerden dolay! bu kavrama hem ¢ok fazla given duyabilmekte hem de ¢ok az guvenebilmektedirler.
Bu durum beraberinde dogal olarak bir ikilemi de yaratmaktadir. Bundan dolay! yapay zeka kavramiyla
iliskili olacak insanlarin bu sisteme yeterli seviyede giiven duyabilecegdi bir tasarimin var olmasi ¢ézilmesi
gereken zorluklardan birini ifade etmektedir.
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KURESEL ISINMAYA KARSI ORTAK MUCADELE:
ULUSLARARASI IKLIM DEGISIKLIGI ANLASMALARI
VE OLUSTURULAN MEKANIZMALAR

Kuresel 1sinma, son ylzyilda yasanan en ciddi cevresel sorunlardan biridir ve dinyanin dort bir
yanindaki toplumlari ve ekosistemleri olumsuz etkilemektedir. Artan sanayilesme, fosil yakit kullanimi,
ormansizlasma ve tarim faaliyetleri nedeniyle atmosferde birikmekte olan sera gazlari, gezegenimizin
Isisinl yavas yavas artirmaktadir. Bu olumsuz etkiler, tarim Uretiminden su kaynaklarinin azalmasina,
saglik sorunlarindan ekonomik zorluklara kadar genis bir yelpazede yasamimizi etkilemektedir.

Kuresel 1sinmayla micadele etmek, tim insanligin ortak sorumlulugudur ve uluslararasi isbirligiyle,
surdirulebilir bir gelecek i¢in atilacak adimlar hayati 6neme sahiptir. Uluslararasi iklim dedgisikligi
anlasmalari ve olusturulan mekanizmalar, bu micadelede 6nemli bir rol oynamakta ve kiresel
Isinmanin etkilerini azaltmaya yoénelik ¢éziimleri desteklemektedir. iste bazi édnemli iklim degisikligiyle
ilgili uluslararasi anlasmalar ve mekanizmalar:

1.Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC): 1992 yilinda Rio de Janeiro'da
dizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (UNCED) sirasinda kabul edilmistir.
Bu s6zlesme, iklim degisikligine iliskin kiiresel diizeyde politika olusturmay! ve uye ulkelerin_ iklim
degisikligiyle mucadele etmek icin caba gostermelerini tesvik etmeyi hedefler. UNFCCC, Yillik
Taraflar Konferansi (Conference of the Parties - COP) adi verilen dizenli toplantilar dizenler.

2.Paris Anlasmasi: 2015'te kabul edilen bu anlasma, kiiresel ortalama sicaklik artisini Sanayi Oncesi
Donem seviyelerine godre 2°C'nin altinda tutma ve mimkinse 1.5°C'ye kadar indirme hedefini
belirler. Uye ulkeler kendi ulusal katkilarini (Ulusal lyilestirme Taahhitleri - NDC'ler) sunarak sera
gazi emisyonlarini azaltmay! taahhit eder. Paris Anlasmasi, gelismis ve gelismekte olan ulkeler
arasindaki isbirligini ve finansal destek saglanmasini 6nemser.

3.iklim Finansmani: Gelismekte olan ilkelerin iklim degisikligiyle miicadele ve uyum icin finansal
destek almasini saglamayl amac¢layan mekanizmalardan biridir.

4.Karbon Piyasalari ve Offsetting: Karbon ticareti ve denklestirme mekanizmalari, emisyonlari
azaltmaya ydnelik projelere finansal tesvik saglamak ve emisyon fazlaliklarini dengelemek igin
kullantlir.

Bu anlasmalar, diinya genelinde Ulkeler arasinda isbirligini tesvik ederek kiresel isinma ve iklim
degisikligiyle micadelede 6nemli adimlar atmaktadir.
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Saghk-
Psikoloji

SAGLIK VE
RUH SAGLIGI

ARS. GOR SIMAY YILMAZ
PSIKOLOJI(INGILIZCE)BOLUMU

Saglik, bireyin bedensel, toplumsal ve ruhsal agidan bir batin olarak iyi olusu anlamina gelmektedir.
Ruh saghginin tanimini yapmak ise biraz daha karmasik olabilmektedir. Genel hatlariyla baktigimizda
bireyin, kendisi ve cevresindeki diger kisilerle uyum ve denge icerisinde olabilmesini ruh saghgi
olarak ele alabiliriz. Birey kendisi ve ¢cevresine uyum saglarken belirli dlcliilerde esnek olabilmelidir.
Diinya Saglik Orguti (WHO)'ne gére ise ruh saghgi: “Saglik yalnizca kisinin fiziksel anlamda hasta
veya sakat olmamasi degil, ayni zamanda ruhsal, bedensel ve sosyal acidan tam bir butinlik
icerisinde olmasidir.” Bu tanimlar bize saglhk kavraminin ¢ok boyutlu oldugunu ve her boyutu ile ele
alinmasi gerektigini gostermektedir.

Ruh Saghginin Beden Sagligina Etkisi

Kisinin negatif duygulara ve koti zihinsel duruma sahip olmasi, fiziksel durumunu
kotulestirebilmektedir. Depresyon, kaygil gibi ruhsal sikintilar kisinin uykusuzluk yasamasina, fiziksel
agrilar yasamasina, sindirim sistemi sorunlari veya yorgunluk deneyimlemesine neden olabilmektedir.

Bunun yani sira kisi strese maruz kaldiginda vicutta salgilanan stres hormonlari tansiyonu yani kan
basincini yikseltir. Bu durumda 6fke ve saldirganlik gibi olumsuz duygularda artisa neden olabilir.
Vicuttaki stres hormonlarinin kalici sekilde yiksek olusu devam ederse bu durum beynin kimyasinda
birtakim degisikliklere neden olabilir. Bunun sonucunda kisi kalp hastaliklarina, uyku sorunlarina veya
diger kronik rahatsizliklara yatkin hale gelebilir.

Fiziksel ve Ruhsal Sagligi Nasil Dengede Tutabilirim?

Vicudumuz iyi hissetmedigimiz zamanlarda bize sinyal godnderir. Vicudumuzu dinlemek ve bu
sinyalleri fark etmek olduk¢a dnemlidir. Fiziksel ve ruhsal iyi iyi olusumuzu korumak igin; 2

-Bizi dinlendiren ve rahatlatan aktiviteler yapmak olduk¢ca dnemlidir.

-Hobilerimizle ugrasmak, kitap okumak veya yilrlylus yapmak gibi bize iyi gelen aktiviteler bizi
stresten uzaklastirir.

- Ruhsal iyi olusumuz fiziksel iyi olusumuzu da c¢ok fazla etkilemektedir. Bu sebeple negatif
duygularimizla basa cikabilmenin bir yolunu bulmak olduk¢a dnemlidir.
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Gunumuzde, pazarlama ydneticileri sosyal medyay! kullanarak drtin, promosyon ve etkinlikleriyle ilgili
gercek zamanli mesajlar paylasma ve miusterileriyle etkilesim icerisinde olma avantajina sahiptirler.
Benzer olarak, bireyler de sosyal medyada yasamlari hakkinda bilgi paylasabilir, diger insanlari ve
isletmeleri takip edebilirler. Kisacasi, dijital gelismeler hem isletmelere hem de misterilere pek cok firsat
getirmistir.

Diger taraftan, gercek zamanli bilgi akisi ve bireyin sosyal ¢evresinde neler olup bittiginin her an farkinda
olmasi sonucunda, FoOMO ve JoMO gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir.

ilk kavram, FoMO, ingilizcedeki “Fear of Missing Out” ifadesinin kisaltmasidir. Tirkge karsihgi,
“Gelismeleri Kagirma Korkusu” olarak ifade edilebilir. FoMO “Kisinin yoklugunda digerlerinin olumlu
deneyimler yasayabilecegine dair yaygin endise hissetmesi ve bu nedenle, siirekli olarak diger insanlarin
neler yaptigiyla baglantida kalmak istegi” olarak tanimlanabilir. Ginumuizde cep telefonlarina ve sosyal
medyaya bagimlilik genellikle FoMO ile iligkilendirilir.
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internet kullanimi istatistiklerine baktigimizda, FoMO'yu anlamanin ve markanin online varligini
gelistirmenin, pazarlama yoneticileri icin neden 6nemli oldugunu anlayabiliriz. Zippia Research’in
raporuna gore, ortalama bir Amerikali her on ila on iki dakikada bir telefonunu kontrol ediyor (bazen

telefonunu kaybettigini dustinerek panik yapiyor) ve giinde ortalama 5 saat 24 dakika mobil cihazinda
vakit geciriyor.

istatistiklerin Turk toplumu igin de benzer oldugu géruliyor. We Are Social ve Meltwater tarafindan
yapilan arastirmanin sonuglari, Ocak 2023'de, Turk internet kullanicilarinin ortalama olarak ginde 7
saat 24 dakika internet kullandigini, bunun icindeki mobil internetin payinin ise 4 saat 26 dakika
oldugunu gosteriyor.

FoMO, tuketici davranislarini etkileyebilir. Bu nedenle, etik tartismalar konunun baska bir boyutunu
olustursa da, pazarlama yoneticilerinin FoMO'yu degerlendirmek icin stratejiler gelistirmesi
gerekmektedir. FOMO gicli bir trend takip istegiyle iliskilendirildigi i¢in, pazarlama yoneticileri is birligi
(influencer) pazarlama, viral pazarlama ve anlik promosyon teklifleri gibi stratejiler kullanilabilir. Ayrica,
FoMO bireyin deneyimlerini paylasma arzusunu getirdiginden kullanicilarin icerik gelistirmesini tesvik
etmek de etkili olabilir.

ikinci kavram, JoMO, ingilizcedeki “Joy of Missing Out” ifadesinin kisaltmasidir. Tirkce karsiligl,
“Gelismeleri Kagirma Keyfi” olarak ifade edilebilir. JoMO “diger insanlardan veya sosyal taleplerden
uzaklasmanin keyfini yasama” olarak tanimlanabilir. Kavram, internetin asiri kullanimina tepki olarak
ortaya cikmistir ve kacirmanin heyecanini temsil eder.

JoMO, bilin¢li tiketim ile yakindan iliskilidir. Dolayisiyla, pazarlama yd&neticileri, 6zellikle JoMO tipi

tuketicileri hedeflemeleri durumunda, biling¢li tiketim, minimalizm ve kisisel gelisimi destekleyen deger
odakll pazarlama stratejilerini uygulayabilirler.

KISA BIR TEST*

Asagidaki yargilara katiliyor musunuz? Asagidaki yargilara katiliyor musunuz?
O halde, JoMO etkisi altindasiniz. O halde, FOMO etkisi altindasiniz.

Arkadaslanm ve yasamlanndaki yeniliklerle ilgili
Simirh baglantida veya hig baglantida clmadigimda ¥ yas Y &

L . i uncellemeleri almak igin sik sik telefonumu
kendimi daha mutlu hissederim. & &

kontrol ederim.

Tatildeyken akill telefonumu kullanmaktan Tatildeyken bile, arkadaslarimin neler yvaptigini
kaciminm. gorehilecegim uygulamalarn agik tutanm.

Iyi bir sey yaptiZimda ya da iyi zaman gecirdigimde,

Baglantiyi kesmek, ginllk rutinim icinde dinlenme . ) )
detaylan online olarak paylasmam gerekir yani

ve huzur anlar yasamarmi saglar. . .
sanal platformlarda durumumu hemen glincellerim.

Baglantiyi kesmek, hayatimda dengeyi geri Bazen, neler olup bittigini takip etmek icin cok fazla
kazanmama yardimel alur. zaman harcayip harcamadigimi merak ediyorum.
*Bkz: Rautela, S., & Sharma, S. (2022). Fear of missing out (FOMO) to the joy of missing out (JOMO): shifting dunes of

problematic usage of the internet among social media users. Journal of Information, Communication and Ethics in Society,
20(4), 461-479.
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Ogr. Uyesi Mehmet Sirin YAKUT

1)) I J I TAL | B Isletme Bolumiui

VE MUHASEBE
YONETIMI -

Dijital okuryazarlik, dijital ortamda sunulan bilgiyi farkli sekillerde anlayip kullanabilme becerisi olarak ifade \

0 edilmektedir. Yani; dijital teknolojileri kullanarak mevcut bilgiye ulasma ve bu bilgileri etkili bir sekilde kullanarak .
) bilgi Uretme becerisidir. Dijital sistemler, muhasebe hayatinda son zamanlarda ¢cok hizli bir egilim goéstermis;
\ muhasebe bilgisi ve muhasebe verilerinin dijital ortamlarda mikemmel bir sekilde islenip kullaniimasi, okunmasi
P ve yonetilmesi farkli bir ihtisas alani olarak gelismistir.
.\
! ‘} l"\ Dijital okuryazarlk alanindaki gelismeler; hizmetler, Uretim faaliyetleri, stratejik kararlarin alinmasi, yatirimlar,

P olusacak risklerin kontrol altina alinabilmesi ve isletmelerin muhasebe islemlerinin etkin bir sekilde yapilmasinda
-~ i; onemli bir yere sahiptir. Ayrica bilgisayar teknolojileri (BT) ile olusturulan, e-defter, e-beyanname, e-belge gibi

kayitlar dijital bulut bilesim ile saklanmakta, tahsilatlar, vergisel yuktmlilikler, tahakkuk islemleri ve denetimler
i kamu otoritesi tarafindan anlik olarak tespit edilebilmektedir.

Dijitallesme sirekli geliserek ve degisimlere ugramakta ve teknolojileri tretenler kadar onlari sonradan takip
edenler olmaktadir. Bu kapsamda teknoloji goécl, teknolojilerin transferinde alternatif ¢6zimlerin basinda
gelmektedir. Teknoloji goci; dijital nesnelerin bir yazilimdan, bir sonraki bilgisayar nesline transferinin
gerceklestirilebilmesi i¢in dizenlenmis bir dizi islem olarak tanimlanmaktadir. Teknoloji gé¢inun temel hedefi,
dijital materyallerin batinligunin korunmasi ile degisen ve doénusen teknoloji karsisinda bilgi kaynaklarin
gOsterim, erisim ve kullaniminin saglanmasi olarak ifade edilmektedir.

Dijitallesmenin etkisiyle olusan rekabet; bircok sektérde oldugu gibi muhasebe programlarinin birgogunun revize
edilmesine hatta buyik capta degisiklikleri zorunlu hale getirmistir. E-dénisim araciligiyla 6zel isletmelerin ve
kamu kurumlarinin dijital ortamlari kullanmasi ile birlikte islerin hizlanmasi ve kontrolii acisindan 6nemli
kazanimlar saglamis ve s6z konusu surecin hizlanmasinda énemli bir etken olmustur. Gelisime yonelik surecler
sonucunda, geleneksel muhasebe yazilimlari; veri tabani, islevsellik ve isletim sistemi acisindan “Kurumsal
Kaynak Planlamasi” [ERP (Enterprise Resource Planning)] yazilimlarina dénismustur. Kurumsal bilgi sistemlerini
ifade eden ERP yazilimlarinin sayesinde veriler; giivenilir, hizli ve dogru bir bicimde elde edilmistir.

Muhasebe yodnetimi, dijital okuryazarlkla; bilgi akisini gelistirip glncellenmesine, yénetimin kolayca bilgi ve
verilere erismelerine, karar alma sirecine ve performans degerlemesine kadar bircok konularinda yeni alanlara
etkinlik saglayabilir. Bu baglaminda musterilerine; ¢cevredeki konjuktorel degisim ve donismelere uyum saglamayi
kolaylastirabilir ve karar vericilere de 6nemli olanaklar saglamaktadir.

BT araclarinin kullanildigi sureclerde defterler, hesaplamalar ve belgeler icin daha az enerji ve zaman
harcanmasina gerek kalmaktadir. Diger bir ifadeyle, muhasip islemlerin kaydi, takibi, kontroli ve diizenlenmesi
bilgisayarlar araciligiyla kolay hale gelmektedir. Gunlik islerin bilgisayar ile yapilmasi neticesinde muhasebe
calisanlari zamanlarinin énemli bir bélumund farkli islere ayirma firsati bulmaktadirlar. Bilgisayarlarla islemler
daha hizli yapilmakta, sonuglar istenilen detaylarda ve hizli bir sekilde alinmaktadir. Bu sayede muhasebe
calisanlari denetim ve karar konusunda isletme ydneticilerine destek saglamaktadirlar.
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Yonetmen koltugunda feminist yonetmen Greta Gerwing’'in yer aldigi Barbie
filmi 21 Temmuz'da vizyona girdi ve biz tuketicilerin ndronlari derin bir oh
cekti. Sizin de fark edeceginiz lUzere filmin tanitim calismalari yodun bir
sekilde strduruldi ve diunya kisa bir sirede pembe renge bulandi ya da doydu.
Kozmetik markalari 6nde olmak tzere bircok tekstil devi de Barbie'ye 6zel urin
ve tasarimlar cikardi. Tuketiciler olarak bu markalari Barbie ile yan yana
gormeye ezelden beri aliskin olsak da bizi sasirtan bir marka var ki bu kaymagi
bol pazardan bir dilim almaya talip olmus goriyor. O marka Burger King.

Barbie’nin son versiyonlari aksini godsteriyor olsa da biz eski kusakta yer
alanlar Barbie'yi hep fit ve bakimli olarak hatirliyoruz. Bu sireye kadar ne
yazik ki pek c¢ogumuzun bilingaltina Barbie’'nin kusursuzlugu c¢oktan
yerlestirildi. Hepimiz biliyoruz ki Barbie her zaman mikemmeldir ve eger
Barbie gibi goérinmek istiyorsak hamburger yememeliyiz!!! Burger King, bu
kaliplara meydan okuyarak -—ki tahminimce Barbie’'nin yeni versiyonlarina
dayanarak bu hamle gelistirildi- cikardigi yeni arin ile bizi pembe renge
boguyor ve hamburgere 6zendiriyor.

Burger King'in BK Barbie Combo adini verdigi bu 6zel meniide; pembe soslu bir
hamburger, tatli Ken patatesleri ve “Barbie shake with Donut” yer aliyor. Her
biri yizde yluz gercek olan bu drinler sinirli sayida Uretilmis ve 12 Temmuz
tarihinden bu yana Brezilya’da burger sevenlerin tercihine sunulmus. Hem
online hem de arabaya servis yoluyla satin alinabilen BK Baribe Combo
meniisii Barbieland tasarimli bir paket ile satisa sunuluyor. Ulkemizde heniiz
satisa sunulmamis olsa da denemek isteyenler mutlaka olur diye distniyorum.

Siz Burger King’in bu hamlesi hakkinda ne distuniyorsunuz? Hamburger’in
obeziteyi tetiklemesi ve Barbie yoluyla servis edilen ideal vicut d&lcisu
propagandasi arasindaki celiskide sizce filmin yaratmis oldugu silkse markaya
kér getirebilecek mi?

Kaynaklar:

https://lwww.pazarlamasyon.com/barbie-cilginligina-burger-king-de-katildi
https://lwww.marketingturkiye.com.tr/haberler/pembe-burger/
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Ars. Gor. Ceren DEMIR
Uluslararasi Ticaret ve
Finansman (ingilizce)
Bolimiu

Kiz Kulesi, Uskudar'in Salacak semtinden Bogaz'in ortasinda, Avrupa ve Asya kitalarini birlestiren
bir noktada bulunan tarihi ve koéklu yapilardan biridir. Avrupall tarihciler tarafindan "Leander Kulesi”
olarak da bilinen tarihi yap!, istanbul'un 6nemli sembollerinden biridir.

Tarihi M.O. 7. yuzyila kadar uzanan Kiz Kulesi, ¢esitli dosnemlerde savunma amaciyla kullaniimistir.
Buna ek olarak, deniz feneri ve karakol olarak da hizmet vermistir. Kiz Kulesi'nin insa edilmesi
sirasinda kizina ulasmasini engellemek isteyen bir kral tarafindan kuleye hapsedilen bir prenses
hikayesi de efsane olarak anlatilmaktadir.

Tarihi boyunca cesitli onarimlar, restorasyonlar geciren Kiz Kulesi, ginimizde hem yerli hem de
yabanci turistler tarafindan sikg¢a ziyaret edilen turistik bir mekan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ziyaretgiler,
botlarla kuleye ulasabilmektedirler. istanbul Kiz Kulesi'ndeki restorasyon calismalari sirasinda, iTU
ve FSMVU'de goérev yapan akademisyenler gérev almistir. 2021 yilinda baslanan ve T.C. Kiiltir ve
‘ Turizm Bakanligi denetiminde gerceklestirilen restorasyon, 11 Mayis 2023 tarihinde tamamlanmistir.

Kiz Kulesi ile detayli bilgiler, kulenin resmi web sayfasinda yer almaktadir. MizeKart sahipleri Kiz
Kulesi’'ne lcretsiz giris yapabilmektedirler.

MuzeKart’t olmayan ziyaretgiler icin bilet fiyatl asagidaki gibidir:
Kiz Kulesi Giris Bileti: 400 TL

Kiz Kulesi Ulasim Ucreti: 50 TL

Toplam Giris Ucreti: 450 TL

Bakanlik tarafindan turistlere yapilan davet metni ise resmi sitede su sekilde yer almaktadir:

istanbul Bogazi’'nin incisi Kiz Kulesi, gdzlerini yeniden acti. Her aksam saat 21:00'de yapilacak olan
ISk ve lazer gosterisine sizleri bekliyoruz. T.C. Kilttr ve Turizm Bakanligi tarafindan aslina yarasir
sekilde restore edilen Kiz Kulesi, gelecek nesillere de miras kalsin diye uzman isimlerin de
katkilariyla 2 yili askin suren titiz bir ¢galisma sonucu giglendirildi. Anit eser olarak kapilarini agan
Kiz Kulesi, sizleri onun gozlerinden istanbul’'u seyretmeye davet ediyor.
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- Lojistik Yonetimi (ingilizce)
ISTANBUL Bolami

HEADLINERS

KALABRESE XINOBI
MARCEL VOGEL
OCEANVS ORIENTALIS

ISTANBU. Sl
EES‘%'T\T/Rﬂ L
l_ 2023 ™\ —KLE:;L::TEN—

THE ROOF AT THE RITZ-CARLTON
KASTEL TERAS
SWISSOTEL THE BOSPHORUS 16 ROOF
LOS ALTOS W ISTANBUL SECRET GARDEN
ZOE GARDEN RIXOS PERA SIMONE

9 SEPTEMBER 2023 /SATURDAY

Bu sene dokuzuncusu diizenlenecek olan ve istanbullular icin bir Sonbahar klasigi
haline gelen istanbul Rooftop Festival, katilimcilarinin bu zamana kadar yasadiji essiz
deneyimlere bir yenisini daha eklemek i¢cin 9 Eylul Cumartesi gunu sehrin teraslarinin
kaptlarini agiyor.

Istanbul’un essiz teraslarinda giinesi dans ederek batiracaginiz istanbul Rooftop
Festival, birbirinden farkli workshop deneyimleri, mekanlarin lezzetli mutfaklari, yerli ve
yabanci mizisyenlerin performanslari ile 9. senesinde de dopdolu gececek. istanbul'un
farkli teraslarinda es zamanli olarak baslayacak olan etkinlikte, birbirinden degerli
sanat¢l performanslari ile sehrin essiz manzaralarinda festivalcilere unutulmaz ve
siradisi bir deneyim yasatacak. Istanbullularin klasiklesen Eylil festivali istanbul
Rooftop Festival ile katilimcilar, tek biletle birden c¢ok terasta diledigi sanatcilari
dinleyerek yaza veda edebilecek.

Dunyaca Unlid muzisyenlerin yani sira yerli sahnenin de en gucli isimlerini agirlayacak
olan festivalde, kokteyl atblyelerinden gastronomi atdlyelerine, ucurtma yapimindan
yogaya kadar bir¢cok aktivite gerceklestirilecek.
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Ars. G6r. Ahmet Mecid VERGUL
Turizm Rehberligi Béolumi

istanbpl‘da
¢ YLUL..

Etkinlik Tiiru Etkinlik Adi Mekan Tarih
Tiyatro Dogu Demirkol | Kadikdy Belediyesi 02.09.2023
Selamigcesme
Sahnesi
Tiyatro Mesut Siire lle | Watergarden PSM 10.09.2023
lliski Testi
Tiyatro Ozgiir Turhan Watergarden PSM 156.09.2023
Tiyatro Yaz Gecesi Cevahir Salon 15.09.2023
Muzikali
Konser Hande Yener Kurugesme 03.09.2023
Konser Manga Harbiye Cemil 04.09.2023
Topuzlu




Merhaba, ben Baris Senlik. istanbul Gelisim Universitesi'nde ingilizce isletme son
inif dgrencisiyim. istanbul Gelisim Universitesi deneyimlerimden yola c¢ikarak
O6grencilere sadece Universite egitimi degil ayni zamanda bir hayat deneyimi
sundugunu go6zlemliyorum. Universitemiz, 6grencilere essiz bir deneyim sunan
~yapisiyla 6n plana c¢ikiyor. Akademik gelisimi tesvik eden bir ortama sahip

: \ - olmamiz da bunun en blyiuk nedenlerinden biridir. Tirk hocalarimizin ¢ogunun

\ V¢ /¥, ~basarili bir kariyere sahip olmalari, egditimin kalitesini yukselten bir etkendir.
B | | Universitemiz sadece akademik gelisime degdil, ayni zamanda pratik beceri
kazanimina da biylik 6nem vermektedir. Nitelikli 6gretim kadromuz, bu yaklasimi
destekler niteliktedir. Bize arastirma yapmayi, bir bilgiyi bulup aktif bir probleme
uyarlamayi ve bu bilgiyi aktif problem c¢dézme konusunda nasil kullanacagimizi @
ideal bir sekilde 6gretmektedir.

Universitemizde cesitli ve kapsayici bir ortam bulunmaktadir. Her kiltiirden gelen
insanlar hosgoruyle karsilanmaktadir. Bu hosgéri toplumu, Universitemizin
yaratmaya calistiyi ve destekledigi bir ortamin yansimasidir. Bu nedenle farkl
ulkelerden gelen insanlar, istanbul Gelisim Universitesi'nde bir cekince yasamadan
egitim almaktadir. Bu da farkh kiltarleri deneyimleme sansini artirmaktadir. : _
Ozellikle yabanci 6grencilerle birlikte egitim alma firsati, Turk 6gdrenciler igin - \
organik bir gekilde gelismeyi kolaylastirmaktadir. Hatta diger universitelerin m \1
ingilizce konusma kuliipleri aracilhigiyla gelistirmeye calistigi ingilizce pratik \ 3
becerileri, istanbul Gelisim Universitesi'nde dogal bir sekilde gelisir ve gunlik

yasamda Tirkceden daha fazla ingilizce konusma aliskanhigi kazaniriz. Bu
nedenle mezun 6grencilerin ingilizce seviyesinin diger liniversite mezunlarina gdr':em"%-
daha yiksek oldugunu soyleyebilirim. Ayrica yabanci hocalarimizin olmasi, bu
avantaji destekleyen baska bir 6zelliktir. Kaliteli hocalarimiz ve 6zverili arastirma ®
goérevlilerimiz, karsilastigimiz sorunlarda bize destek olur ve sire¢ boyunca
\ yanimizda olduklarini hissettirirler. Universitemizde bulunan cesitli destek ofisleri
sayesinde hemen hemen her konuda 0&grencilere yardimci olan bir yapi
olusturulmustur. OgJrenim goérmekten mutluluk duydugum istanbul Gelisim
Universitesi'nin, uluslararasi bir ortamda kaliteli egitim arayan aday dgrenciler igin

er:ﬂiyi secenek olduguna inaniyorum.
< N
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Emmanuel ESSE
isletme (ingilizce) Boliimii Ogrencisi

Bir Erasmus 6grencisi olarak beni Mondragon Universitesi'ne goturen sey, kiltiir ve yenilikgi calisma sistemi
"deneyimden 6grenme" idi, ancak sadece kendi ¢alisma disiplinim icin degil, ayni zamanda sehrin dzellikleri igin
de burayi tercih ettim. ispanya'nin kuzeyinde yer alan Bilbao, Erasmus programi i¢in ¢ok uygun bir sehir. Bask
sehirleri, rotalar ve fikirlerin merkezinde bulunmasi, Bilbao'da okumanin beni benzersiz bir insan ve kultar
cesitliligine maruz birakacagini ve bana bunu saglayan bélgede kolayca seyahat etme imkani saglayacagini

biliyordum.

Buradaki yolculujum 6 Subat'ta istanbul'dan Bilbao uluslararasi havaalanina gelmemle basladi. Bizkaia
otobusiline binerek Arrasate/Mondragon'a gittim ve burada Biteri rezidansinda kaldim.

Bu bodlge benim Avrupa'yr ziyaret ettigim ilk tlke ve ayni zamanda ilk Erasmus katilimim, bu ylizden hayatta
kalma korkusu vardi ve bir yeri ilk kez ziyaret eden biri icin normal oldugunu disiindigum dil engeli nedeniyle ilk
zamanlar pek bir sey yapmadim. Yavas yavas okulda ve yerel halkta arkadaslar edinmeye, dili 6grenmeye
basladim, ardindan kendime givenimi gelistirdim ve kasabalari ve sehirleri gérmeye karar verdim.

Bilbao'daki kapsamli Erasmus aglari sayesinde
Orbea, Fargo gibi bolgelerde etkinlikler, geziler
ve topluluklar araciligiyla yeni deneyimler, yeni
insanlar ve yeni dusunce bigcimlerini gérme
sansim oldu. Okuldan kalan zamanlarini en iyi
sekilde degerlendirmek isteyen, insanlarla dolu
bir ortamla ¢evriliydim ve benim icin bu, kendimi
memleketimin  sorumluluklarindan ve eski
aliskanliklarindan uzaklastirmak ve farkli bir
yasam tarzina uyum saglamak icin essiz ve
Ozgurlestirici bir firsatti. Bu cesitlilik
Erasmus'un sosyal alaniyla sinirh degildi;
akademik yo6énden de mevcuttu. Ekonomi ve
finans fakultesinde bir ana dal olarak, bircok
ogretim ve degerlendirme ydntemini ile
tanistim. Temel calisma disiplinlerimin disindaki
kurslara kayit olmama izin verildi ve bu da yeni
diasuinme ve karar verme bicimleriyle de
tanismama olanak sagladi.
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Kendi universitemdeki buytk konferans salonlarina ve
MCQ tabanli sinavlara aliskin oldugum igin, 6gretim
ve degerlendirmedeki farkliliklar benim i¢cin bir
6grenme egrisi olusturuyordu. Yine de derslerde
ispanyolca ve Bask dilleri ile girdigim sirekli
muicadelenin yani sira, grup projeleri, sunumlar, sézli
sinavlar, izleme ve degerlendirme gezileri gibi
cesitlendirilmis  6gretim yontemlerinden cok sey
kazandim.

Hafta sonlari Madrid, Barselona, Mondragon, San
Sebastian, Victoria-gasteiz, Zarault gibi yerleri ziyaret
ettim. Ayrica Andorra sehrinden Fransa'ya gectim, bir
hafta sonu Portekiz'in baskenti Lizbon'da gecirdim.
Bilbao Avrupa'nin en 06zel sehirlerinden biri ve
gérmemis olanlara kesinlikle ziyaret etmelerini tavsiye
ederim. Tarihin bircok dénemini yasamis olan sehirde
Unlic Guggenhein Mizesi ve Athletico clubb de
Bilbao'nun San mames stadyumu gibi dnemli noktalari
ziyaret ettim.

Erasmus programinin saglamay! amacladigl ortak bir
Avrupa kimligidir ve Avrupa'daki dil ve kiltirel
cesitliligi  nedeniyle baslangi¢gta Erasmus ic¢in
ispanya'yl se¢cmis olsam da, yiiksek bir duygu ve acik
fikirli bir dusuince tarziyla ayrildim.

Biteri Residence arkadaslarimdan bahsetmeden
gezimi tamamlayamam: Anna Belen van Unen, Hugo ,
Kenny, Laiz, Anna Starhova, Samuel, Zeyned
Korkmaz ve Carmen Sanchez Garcia.

Butin bunlar bolim koordinatorim Cansu Turker,
Erasmus koordinatdérii Hazal Emir ve ispanya’daki
Erasmus koordinatérim Dorleta Agiriano
Gorostiza'nin yardimlari olmadan gergceklesemezdi.

7 Temmuz'da istanbul'a dondim ve 19 Temmuz'da
2023 Mezuniyet Téreni’'ne katildim.

Bana bu firsat verdigi icin Gelisim Universite’sine
tesekkiir ederim. Bunu okuyanlar icin son olarak
korkularinizi bir kenara birakin ve hayat degistiren bir
program olan Erasmus programina katilmayir mutlaka
deneyimleyin!
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Muharrem Ayi,
Asure Ay1 eni ey veleisim

Bu yil 19 Temmuz ve 16 Agustos tarihleri arasina denk gelen Muharrem ay! uUlkemiz agisindan 6nemli bir zaman dilimidir.
Muharrem ayinin 10'u, Muslimanlar agisindan ¢esitli anlamlar tasiyan bir giindir. Hz. Nuh'un gemisinin Agri Dagi’'na oturdugu,
Hz. ibrahim’in atesten kurtuldugu, Hz. Musa’nin kavmini Nil Nehri'nden gecirerek firavundan kurtardigi, Kerbela'da Hz.
Muhammed'in torunlari Hz. Hasan ve Hz. Hiseyin'in dlduruldigd gin olmasi gibi dini anlamlar tasidigina inanihir. Aleviler 12
gunlik Muharrem orucunu bu ay icinde tutar. Bu surecte yasami kutsamak ve 6lime karsi gelmek icin et yenmez ve Kerbela’'da
Hasan ve Hiseyin'in ¢cektigi iskenceleri anlayabilmek icin su icilmesi, 6zellikle kana kana su igilmesi hos karsilanmaz. Muharrem
ayinin 10. gininde asure Alevilerce Hz. Hasan ve Hz. Hiseyin'i anmak; birlik, baris, bolluk ve bereketin simgesi olarak
yakinlardan baslanarak cevrelerindeki insanlara dagitilmak tzere yapilir. Sinnilerce ise Nuh'un gemisinin karaya oturdugunda
elinde kalan son erzaki birlestirip pisirerek bu tathyr yaptigi ve bereketin simgesi olduguna inanilir ve dualarla yapilarak tanidik
tanimadik cevredeki insanlara dagitilir.

Asure; Balkanlar, Anadolu ve Kafkas cografyasinda bilinen bir tathdir. Bélgeden bélgeye yapimi
degismekle birlikte ana malzemesi asurelik (kabuksuz) bugday olup nohut, fasulye gibi
bakliyatlar; badem, findik gibi kuruyemisler; incir, kayisi, tzim gibi kurutulmus meyveler; targin,
karanfil gibi baharatlar asure yapiminda kullanilir. Rum kultirinde Koliva tatlisi, Ermenilerin
yilbasi tatlisi Anusabur, asure benzeri tatlilardir ve kutsal gunlerde tuketilir. Muharrem ayinin
10. glinu asure gini olarak bilinse de cogunlukla tim hafta, hatta ay icinde asure yapilarak
dagitilmaktadir. Besin degeri yiksek ve enerji veren bir tath oldugu icin kisin tercih edilse de
soguk olarak tuketildiginden yilin her zamani keyifle yenebilecek bir tathidir.

Bu lezzetli ve pek ¢ok kultirel ve manevi degeri barindiran tathy! tatmanizi
siddetle tavsiye ediyorum. Anadolu cografyasinda yaygin olarak sadece
Muharrem ayinda yapildigindan ve evinizde yapilmadiysa ya da komsunuz
getirmediyse nerede yiyebileceginizi disinebilirsiniz. Yil boyunca bu lezzetin
tadini c¢ikarabileceginiz mekanlarin basinda pek ¢ok subesi bulunan Alacati
Muhallebicisi gelmektedir. Kadikdy’'de bulunan Beyaz Firin diger kaliteli ve
lezzetli Grunleriyle de oldukga Unladir. Emindni’'nde bulunan Haci Hafiz
1864, Sisli'de Zeynel Muhallebicisi, Fatih’'te Topkapi Sarayr Muzesi
icerisindeki Konyali 1987 en ¢cok dnerilen mekanlar arasinda bulunuyor.
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YAYINLARIMIZ

Victor Bekun’un

Dr. Ogr.
“Synthesizing the role of technological innovation on
sustainable development and climate action: Does

Uyesi Festus

in sub-Saharan Africa?”
Development'da

governance play a role
baslikh  makalesi Environmental
yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor Bekun’un “New
Insights into the Research Landscape on the
Application of Atrtificial Intelligence in Sustainable
Smart Cities: A Bibliometric Mapping and Network
Analysis Approach” baslikli makalesi International
Journal of Energy Economics and Policy'de
yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor Bekun’un “Machine
Learning Applications in Renewable Energy (MLARE)
Research: A Publication Trend and Bibliometric
Analysis Study (2012-2021)” baslikh makalesi Clean
Technologies’de yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Kadir Mersin’in “Comparative
analysis of the USA’s Washington Ferries and road
transport carbon emissions using the Trozzi and
Vaccaro and Greatest Integer functions” baslhkh
makalesi Environmental Science and Pollution
Research’de yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Edmund Ntom Udemba’nin
“Assessing the human development aspects of CO,
PM2.5, PM10, NOX, and SOZ2 in the United States”
baslikli makalesi Heliyon’da yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor Bekun’un “Sustainable
electricity consumption in South Africa: the impacts of
tourism and economic growth” baslikli makalesi in
Environmental Science and Pollution Research’'de
yayimlandi.
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ATAMA & YUKSELME

Dr. Ogr. Uyesi Can Burak NALBANTOGLU Lojistik
Yonetimi bolimune atanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi ilknur GUMUS Halkla lliskiler ve
Tanitim bolumune atanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Biilent TANSEL Psikoloji bélimiine
atanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Oguz YILDIZ Havacilik Ydnetimi
bolimine yeniden atanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Aysun KAYA DENiz Radyo,
Televizyon ve Sinema bélumine yeniden atanmistir.

Ars. Gér. irem UYAR Psikoloji (ingilizce) bélimine
atandi.

Ars. Gor. Deniz Misra GUROL Psikoloji (ingilizce)
bolimine atandi.

Ars. Gor. Meryem SARIKOSE Sosyoloji béliimiine
atandi.

Ars. Gor. Tarik YILMAZ isletme (ingilizce) béliimine
atandi.

Ars. Gér. Zehra MAKAR isletme (ingilizce) béliimiine
atandi.

ARAMIZDAN AYRILANLAR

Dr. Ogr. Uyesi Esra SAVAS Psikoloji (ingilizce)
bolimunden ayrildi.




Mezunlar ve Mensuplar
Koardinaterllgl

-

Degerli iGU mezunlari ve égrencileri,
is arayanlarin nitelikleri ile isverenlerin
arodlgl ozellikleri eglestiren yeni

iS BULMA
PLATFORMU ¥

erisime acildi. Uye olarak agik pozisyoniari ﬁ

goriintlleyebilir ve basvuru yapabilirsin.

ISTANBUL GELIiSiM UNIVERSITESI MEZUN TAKIP SiSTEMI

Mezun Takip Sistemi (METSIS), mezunlarimizin istihdami ve mezuniyet sonrasi egitimi gibi
guncel durumlarini belirleyerek takip etmek, istatistiki veriler olusturmak amaciyla agilmistir.
Istanbul Gelisim Universitesi, mezunlar ile iliskilerini kuvvetlendirmek ve mezunlarin
istihdamina katki sunmak adina METSIS’i faaliyete gecirmistir. Mezunlarimiz, METSIiS’e
tcretsiz uye olabilmektedir. (metsis.gelisim.edu.tr)

METSIS iiye olan mezunlarimiz olusturduklari kisisel profillerini giincelleyerek is ilanlarimizi
takip edebilmektedir.

METSIiS’e Nasil Uye Olurum?

1. metsis.gelisim.edu.tr platformuna giris yapiniz.

2. Acik pozisyonlar kutucugundan ilanlar takip edilebilirsiniz.

3. ilanlara basvuru gerceklestirmek icin Yeni Aday kutucugundan hesap
olusturabilirsiniz.

4. Hesap olusturulduktan sonra uUst sekmede yer alan ilanlar sekmesinden is ilanlarini
gorebilir ve uygun olan pozisyonlara basvurabilirsiniz.
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