iSTANBUL GELiSim
UNIVERSITESI -

4 -' ) A
A :
| A
!"
<\l
SOSyocom o
- AYLIK ETKINLIK VE HABER BULTENI
-y o MART?@ZZ|SAYI15

©°.
S e

\ | N . '-/
| @



ICINDEKILER

TEKNO-GUNDEM.......ccceeeruererersessessenaens 3
o Aksamalara Dayanikh Tedarik Zinciri
Olusturmak icin 4 YeniliK............cocovvveereenne. 3

« Otonom TIR Pazari: Gelismeler ve Beklentiler 4

EKO-GUNDEM........ccoerureernrenenseerensenens 5
e Tersine Lojistik Faaliyetlerinin Geri
Donustime Katkilart...........o.ccoevevevereerenennns 5
e Blyuk Pasifik Cop Alani ve Yesil Lojistik....... 6
YENi MESLEKLER.......cccecevverreerersaenaenns 7
o Drone PilOtU..........cceeeeiiiiiiieee e 7
o Lojistikte Veri Analizi..........cccoveeevveiireeieeennennn, 8
KULTUR-SANAT-EDEBIYAT......ccccvemeee 9
¢ UNESCO Duinya Mirasi Listesinde Tariht Bir
Miras: Malatya Arslantepe Hoyugd................. 9
o Ayin ingilizce DeYiMi.........ccocevvvveveveeeenenanannns 10
o Akademik Playlist..............cccoooeviiiiiiiiiiiinnnns 11
SOSYOCOM RAF.........ccvemeiininnnnmssssninns 12
e BiR DiZi: MR RODOL......coceseccececccccccerrereeeesse 12
o BIR FILM: YIldIZIArarast........ccc.cocovevevovervnnnn. 12
o BIR KITAP: Beyin Evrimi ve Tanrilarin Ortaya
(O] 1= PR 13
 AYIN KITAP INCELEMESI: Uluslarin Diisiisil...... 15
o AYIN FILM INCELEMESI: Aaahh Belinda............ 16
EGITIM-ARASTIRMA........ccocererererernraenn: 17
o Envanter, Envanter Yonetimi ve Envanter
Yénetimi Sistemleri JIT/MRP/KANBAN......... 17
o Tirkiye'nin Mutluluk istatistikleri.................... 18
GIRISIMCILIK VE INOVASYON............... 19
¢ Okyanustan Gelen Yenilenebilir Enerji: Deep
(1 =1=1 1 RO 19
SIYASI GUNDEM.........ccorrreerrreesenesnneranes 20
¢ Rusya-Ukrayna Savasinin Piyasalara
YaNSIMAIAT ... s seeee e 20
o Candarli’nin ONEMi........c..ovveeverereeeereeereeeresenseenens 22

SAYFA| 02

SAGLIK-PSIKOLOJ.....cceeveereerreeeessnessnesnes

e Davranissal FiNans...........cccoeeviiuiieeeieniiieeeeeeis
o Afetlerde Kan Tedarik Zinciri Ag Tasarimi..........

SOSYO-GUNDEM.....ooeeeeeerrrreenersssnesssssnees

o Rusya’nin Ukrayna'yi isgali Diinya Ticaretini
NASIH EtKIlIYOI?....voveveeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeseseenenns 25
e insan icin Teknoloji Pazarlama 5.0 .................... 26

SOSYALLESME ZAMANIL.........oooviisinsnnnnns

EtKinlik IStanbul.........ccccvoveeieerieeeeeeeeceenennns
istanbul’da NiSAN.........c.coeeeevereeeieeeeieeeeninenas
Sokak Lezzetleri Serisi: En Tatli ikram: Lokum.. 31
Erasmus GUNCESI......ccccuveeruieeiiiieeiiiieiiiee e

AKADEMIK YASAMA DAIR.......cccoevrerenn

o YaYINIArMIZ......cueieiiiiiiiiee e
o Atama & YUKSEIMEe......cccovvvieiiiiiiiiiec e




AKSAMALARA DAYANIKLI TEDARIK *
ZINCIRI OLUSTURMAK iCiN
4 YENILIK N
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Dr. Ogr. Uyesi Biray KOCAK
Lojistik Yénetimi (ingilizce)
) Bolimii .
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Son 2 yilda gerceklesen tedarik zincirindeki aksamalar, ¢evik ve dayanikli tedarik zincirlerinin ticaretin
saglanmasinda en dnemli unsurlar olduklarini ve rekabette 6ne gecmek isteyen sirketler icin gerekli
olduklarini tim diunyaya gostermistir.

(-] (-]

2021 Gartner Tedarik Zincirinin Gelecegi Arastirmasi'na yanit veren yaklasik 1.000 tedarik zinciri liderine gore, gerekli ¢ceviklik ve dayaniklilik
seviyesine ulasmak icin temel seviyedeki yenilikler ortaya koyma ihtiyacinin, tedarik zinciri yoneticileri tarafindan yaygin bir sekilde
benimsendigi gorilmektedir.

1. Ticari Biiyiimenin Tedarik Zincirinden Baslatiimasi
Glinimiiz Tedarik Zinciri: Tedarik zinciri yogun sektorlerdeki CEO'larin yarisindan fazlasi, biytumeyi tgtinct siradaki en énemli stratejik is
onceligi olarak gormekte ve Ucte biri de tedarik zincirinin blyimeyi yonlendirmesini beklemektedir. Buna karsin giinimuziin tedarik zinciri
organizasyonlari ise deger yaratmak yerine operasyonel mikemmellige 6ncelik verme egilimindedirler.
Yarinin Tedarik Zinciri: Tedarik zinciri, musteri ihtiya¢ ve isteklerini algilamak ve zamaninda yanit vermek igin yiksek kapasiteye sahip
musteri merkezli bir isleve doniisecektir.

2. Cevresel ve Sosyal Taahhiitlerin Gercek Anlamda Yerine Getirilmesi
Giinimiiz Tedarik Zinciri: CEO'lar; musterilerin, yatinmcilarin, hiikkimetin ve diger paydaslarin taleplerine yanit olarak cevresel, sosyal,
yonetisim, cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve veri gizliligi ile ilgili konularda kamuya taahhitte bulunmaktadirlar.
Yarinin Tedarik Zinciri: Cevresel ve sosyal sirdurilebilirlik ile ilgili musteri beklentileri, tim Uriin yasam déngusu icin gecerli olacaktir.
Alicilar, yalnizca, taahhitlerini tam anlamiyla yerine getiren sirketlerden ve tedarikgilerden alisveris yaparak bunun tercih nedeni oldugunu
gostereceklerdir.

3. Gercek Zamanh Tedarik Zinciri Uygulamasinin Saglanmasi
Glinimiiz Tedarik Zinciri: Tedarik zinciri organizasyonlari, gercek zamanli verileri elde etme ve kararlari daha hizli uygulamak icin analiz
etme konusunda artan bir baski altindadirlar.
Yarinin Tedarik Zinciri: Tedarik zinciri organizasyonlari, veri yeteneklerini iki asamada olgunlastiracaklar: ilk énce gercek zamanl verileri
gercek zamanl analizlere donistirme, ardindan da gercek zamanli analizlerden planlama, envanter optimizasyonu ve diger 6nemli suireclerin
otomatik olarak yurutilmesini saglayan gercek zamanh karar vermeye gecis. Tedarik zinciri organizasyonlari, bu gercek zamanli veri
akiglarini isleme ve bunlardan yararlanmak icin beceriler gelistireceklerdir.

4. Esnek Calisma Kosullarinin Saglanmasi
Glinimiiz Tedarik Zinciri: COVID-19, hem tedarik zincirlerinin 6n saflarinda yer alan yeteneklere bagimlligi hem de isin nerede ve ne
zaman yapilacagl konusunda esneklik saglayan calisma kosullari olusturma ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Bu kosullar da sinirli sayidaki yetenekli
¢alisanlar icgin bir ihtiyagtir.
Yarinin Tedarik Zinciri: Tedarik zinciri organizasyonlari, insan - insan ve insan - makine is birligine izin eren araglarla birlikte, robot ve yapay
zeka gibi teknolojileri icerecek sekilde gelisirken yoneticiler de calisanlarin performansini, nerede, ne zaman ve nasil (;a|l§tlk|arl gibi kriterlere
gore degil; ortaya koyduklari sonuclara dayall olarak élceceklerdir.
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Lojistik sektorint  6nemli olclide degistirmesi beklenen teknolojilerin arasinda otonom TIR teknolojisi
gelmektedir. Bu teknolojiden beklenen faydalarin basinda maliyetlerde yasanacak disis ve verimlilikte artis
gelmektedir. Otonom TIR ile ilgili yapilan arastirmalarda; toplam sahip olma maliyetinde %45, km basina tasima
maliyetinde %40 ve nakliye maliyetlerde %74’Un Uzerinde dislis 6ngorulmustir. Otonom tirlar ile iyilesme
beklenen bir diger unsur ise yol givenligidir. Gelistirilen teknoloji ile bu trafik kazalarindaki insan hatasinin hizla
dusurtlmesi beklenmektedir. Bir diger unsur ise surtculerin yolcu konumuna gecmesi ile konfor seviyesindeki
artis olarak ongorilmektedir. Siruculer, daha rahat ve givenli calisma kosullarina ulasabileceklerdir. Var olan
degisim cercevesinde, daha 6nce bu alanda ¢alisma imkéani olmayan engelliler icin de bu alanin uygun bir is
alani haline geldiginin altinin ¢izilmesi gerekmektedir. Otonom aragclar ile operasyonlar 7/24 surdurilebilme
imkanina kavusulabilecektir. Bu durum operasyonel etkinligi onemli 6lcide artiracaktir. Son adim dagitim
hizmetlerinde, otonom araclarin 6nemli 6l¢iide degisime yol acacagl 6ngdrulmektedir. Sirtci darbogazina
¢6zim olma, hiz ve esnekligi artirma potansiyeli, herhangi bir kisitlamaya maruz kalmadan operasyonun
ylratilme imkani otonom tirlarda temel beklentileri yikselten 6zellikler arasinda yer almaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Metin YILDIRIM
Lojistik Yonetimi Boliimui

Otonom TIR teknolojileri konusunda c¢alisan bir dizi firma yer almaktadir. Bu konudaki gelismelerin hizlandigi
gorilmektedir. Bu konudaki oncu firmalardan biri TuSimple firmasidir. Firma dnemli bir basarisini gegtigimiz
haftalarda duyurdu. Firma; Phoenix ve Tucson arasindaki bir dizi sevkiyati otonom tirlar ile gerceklestirdigini
bildirildi. Testlerin farkli zaman araliklarinda, yol kosullarinda ve trafik yogunluklarinda gerceklestigi aciklandi.
Otonom TIR tasimacihgi hizmeti icin firma ilk imzay! Union Pacific firmasi ile atti. Union Pacific 2022 yili ikinci
ceyrek dénemi icinde Phoenix - Tucson hattindaki sevkiyatin TuSimple firmasinin sagladigi ekipmanlari kullanan
otonom tirlar ile yapilacagini duyurdu. Otonom TIR pazarinda gelen iyi haberlerin yogunlugu artmaktadir. Bu
durum, kisa bir gelecekte otonom tirlari yollarda yogun olarak goérebilecegimizi isaret etmektedir.

SAYFA| 04




TERSINE LOJISTIH
FAALIYETLERININ GERI
DONUSUME RATHKILARI

EKO-

GUNDEM

Dr. Ogr. Uyesi Filiz
SIVASLIOGLU
Lojistik Yonetimi Bolumui

Tersine lojistik; hammaddelerin, yari mamullerin ve nihai Urlnlerin tiiketim noktasindan dretim noktasina, tekrar deger elde etme veya diizgiin
bir sekilde elden ¢ikarma amaciyla verimli ve maliyet avantajli akisini planlama, yuritme ve kontrol etme sirecidir. Geri dénisim; bir takim
atiklarin kullanildiktan sonra, fiziksel veya kimyasal islemler yapilarak tekrar hammaddeye dénistiriilmesi islemine denmektedir. Enerji israfi ve
son yillarda ortaya ¢ikan enerji krizinin de 6nlenmesi icin atiklarin tekrar kazaniimasi ve kullaniimasi amaciyla dinyada ve ulkemizde geri
donisum faaliyetleri hiz kazanmaktadir. Geri dontisim lojistigi de denilen “Tersine Lojistik”; isletme veya kuruluslarin, triinlerin tiketiciden geri
alinmasi veya satilamayan UrUnlerin pargalara ayrilmasi, yeniden birlestiriimesi veya geri donisturulmesi icin Ureticiye geri getirilmesi
faaliyetleridir.

Uruinlerin geri alinmasinin en énemli érnekleri otomotiv endistrisinde yasanmaktadir. ABD'de yapilan bir arastirmada lojistik pazari finansinin
%210'unun tersine lojistik ile saglandigr agiklanmistir. Plastik, metal, kompozit, kagit, cam, ahsap gibi kullanilmis Urlnlerin geri kazanimlarinin,
imha edilme isleminden daha ekonomik oldugu géralmustir. Bu Uriinler geri kazanimda en basarili 6rnekler arasinda sayilmaktadir. Diinya
genelinde tahminlere gore yilda ortalama 1,15 trilyon kg atik tretiimektedir. Onceki uygulamalarla ¢op olarak degerlendirilen bu tiir atiklarin
sagliksiz bir sekilde imha edilmesi ve yakilmasi ¢evre kirliligini artirmistir. Bunun sonucunda ¢6ziim bulmak amaciyla atik yénetimi uygulamalar
ile atiklarin ekonomiye kazandiriimasi icin duzenli depolama sahalari, kompostlama, yeniden kullanim, geri dénisim ve geri kazanim
yontemleri yasal diizenlemelerle giindeme gelmeye baslamistir.
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Geri donusum oranlarina baktigimizda Almanya %56,1 oraniyla en yiiksek geri doniisim faaliyetlerini uygulamaktadir. Avusturya % 53,8 ile
ikinci sirada yer almaktadir. Bu ilkelerde atiklar %52 ve %56 oraninda geri kazandirilirken isvicre’'de de % 49,7 oraninda geri déniisiim
saglanmaktadir. Birlesik Krallik'ta 2050'ye kadar sifir atik ve geri déniisiimde iyilestirmeler hedeflenmis; tlkenin kiresel anlamda iddiali oldugu
aciklanmistir. Avrupa Birligi, 2030 yili itibariyla tim AB (Ulkeleri icin %65 civarinda geri déniisim faaliyetlerinin uygulanacagini belirtmistir.
Turkiye'de de geri doniisimin yararlarinin isletmeler tarafindan anlasiimasiyla faaliyetler giderek yayginlasmistir. Tirkiye'de lisansh geri
donusum tesisi olarak aki ve pil icin 4, aliminyum icin 2, ambalaj icin 13, cam i¢in 2, elektronik atik i¢in 2, lastik i¢in 1, plastik igin 7, tekstil icin
1 ve yag icin 3 olmak tizere 35 adet geri doniisiim tesisi bulunmaktadir.

isletmeler acisindan tersine lojistigin basarili bir sekilde uygulanmasi sonucunda, sosyal sorumluluk bilinci ile “Cevreci isletme” imaji
kazanilirken musteri agisindan “Sadakat” saglanmakta, ham madde ve malzeme maliyeti disirilmekte ve pazarda rekabet Ustinluga
saglanmaktadir. Bugiin isletmelerin temel amaci héline gelen ve yasal olarak zorunluluk olan tersine lojistik, hem cevreye hem de ekonomiye
yararlar saglamaktadir. Dogal kaynaklarin tikenme tehlikesi dusunuldiiginde daha az kaynak ile cevreye duyarli geri donisumi olan
teknolojiler kullanarak surdirdlebilir Gretim yapmak énem kazanmistir. Eneriji krizi gercegini géren isletmeler, kaynak israfini énlemek ve yasam
kalitesini artirmak icin geri donisimin dnemini kavramis ve yeni yontemler gelistirme yollarina gitmislerdir. Geri donusimiun ekonomik olarak
fayda saglamasi icin yeterli miktarda geri donisum tesislerinin de olmasi gerekmektedir. Surdurulebilirik kapsaminda gelecek kusaklara
yasanabilir temiz bir diinya birakmak atiklarin geri déniisiimi sayesinde gergeklesecektir.
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BUYUR PASIFiK COP ALANI

YESIL LOJISTIR

Dr. Ogr. Uyesi Kadir MERSIN
Lojistik Yonetimi Bolimu

Buyuk Pasifik Cop Alani, Charles Moore tarafindan 1997 yilinda kesfedilen bir bélgedir. Bu bdlge, Hawaii ve California arasindaki Pasifik
Okyanusundadir. Boélgenin bazi kisimlarinda digerlerinden daha fazla ¢6p bulunurken s6z konusu yiginin ¢cogu mikroplastiklerden
olusmustur. Mikroplastikler bir kursun kalem silgisinden daha kii¢uk oldugu i¢in ¢iplak g6zle hemen fark edilmezler.

Biiyiik Pasifik Cép Alani’'nin Cevre Uzerindeki Etkisi

o Dolasma ve hayalet aglar: Kayip balik aglar deniz yasami icin ¢ok tehlikelidir. Aslinda genellikle “hayalet” aglar olarak adlandirilirlar;
cunki artik bir balikginin kontrolii altinda olmasalar bile balik tutmaya devam ederler. Hayalet aglar, hayvanlari tuzaga disurebilir veya
etraflarini sarabilir. Bu sebeple deniz canlilari biiyik zararlar gérebilir.

e Yutma: Hayvanlar yanhshkla plastik ve diger kalintilari yiyebilirler. Bu maddeler, hayvanlarin midelerinde yer kaplayarak tok
hissetmelerini saglayarak yemek yemelerini engelleyebilir ya da daha kétisi onlari zehirleyebilirler.

« lstilaci tiirler: Deniz atiklar, tirleri bir yerden digerine tasiyabilir. Yosunlar, midyeler, yengecler veya diger tiirler kendilerini enkaza
baglayabilir ve okyanus boyunca tasinabilir. Tir istilaci ise ve yeni bir cevreye yerlesebiliyorsa, yerel tiirlerle rekabet edebilir veya asiri
cogalarak ekosistemi bozabilir.

Biiyiik Pasifik Cép Alanr'nin insan Sagligina Etkileri

Buyuk Pasifik Cop Alani’ni olusturan ¢oplerin basinda gelen mikroplastiklerin insan viicuduna yabanci olduklarini séyleyemeyiz. Genel olarak
insanlarin deniz Urtnleri, deniz tuzu, musluk suyu, bira ve hatta bal gibi cesitli kaynaklardan mikroplastiklere maruz kalabildikleri
bilinmektedir. Ancak insanlarin bunlardan nasil etkilendiklerini veya etkilenip etkilenmediklerini bilmiyoruz. Ayrica plastik mikro lifler havada
tasinabilirler ve ev tozunda (6rnegin mobilya, hali, giysi vb.) bulunabilirler. Bu nedenle deniz riinleri ve diger okyanus kaynaklarindan maruz
kalma karsilastirildiginda kiguk olabilir.

Cop Parcalarindan Nasil Kurtuluruz?

Cop parcgalarindan tamamen kurtulmak mimkin olmayabilir. Bazi malzemelerin ¢evrede par¢alanmasi ¢cok uzun zaman alirken plastik gibi
diger malzemeler dogada asla tamamen yok olmazlar. Bu yiizden ilk adim olarak plastik akiminin durdurulmasi gerekmektedir. Bu da yesil
lojistik ile gerceklesebilir. Geri donisumli plastikler kullanilarak dogaya karisan plastik miktari disurilebilir. Bu hem kaynaklarin daha uzun
omurlt olmasini saglayacak hem de cevre kirliligini engelleyecektir.
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Drone Pilotu

Ars. Gor. Gozde CAGLAR
Lojistik Yonetimi Bollimii

Teknolojik gelismeler ve artan ihtiyacglar neticesinde bircok yeni meslek ortaya ¢ikmaktadir. Drone pilotlugu da bu bakimdan son

zamanlarda populer olan gézde mesleklerden biridir. Calisma alani ¢ok genis olan drone pilotluguna olan ilgi her ge¢cen gin
artmaktadir.

Gunumuizde neredeyse hayatimizin bircok noktasinda kullaniimakta olan dronelar, tarimdan askeri uygulamalara, film ¢ekimlerinden
Urun teslimatina kadar her alanda kullanilan ekipmanlar haline gelmistir. Populerligi her gecen giin artan dronelarin fikir tGretimi ise
oldukca eskidir. 1907 yilinda insansiz ugan araclar gelistirme fikri (ilk quadcopter) Jacques Kardesler ve Louis Breguet tarafindan
Nobel Odillii Profesér Charles Richet yardimi ile gelistirilmistir. Daha sonra yasanan gelismeler vasitasiyla 1960'li yillarda kiigiik
drone parcalarinin Uretimine baslanmistir. Askeri amach kullanilan dronelardan hobi amach kullanilan dronelara kadar cesitli
ihtiyacglari karsilayan drone tasarimlari zamanla artis géstermistir.

insanlar her ne kadar drone kullanimini sevse de dronelarin tehdit unsuru olabilecegi de unutulmamalidir. Diisiik maliyetli ve kolay
ulasilabilir olmalari, onlarin kétii amach kullanimlarini da beraberinde getirmistir. Dronelar bu bakimdan terdér amach patlayici
mihimmat tasima, zararli kimyasal piskirtme, casusluk, saldiri vb. kétii amaclara da hizmet edebilmektedir. Dronelarin kigik, hizli
ve sessiz olmalari, onlarin tespit edilip etkisiz hale getirilmelerini zorlastirmaktadir. Bu durumlar drone kullanimi konusunda yasal ve
etik tartismalari gindeme getirmistir.

2010 - ilk Wi-Fi Kontrolli RTF
(Ugusa Hazir — Ready to Fly) Drone-Parrot AR Drone

c a & I3
L dl i i
) 3
PHANTOM 4 @ PHANTOM 4 @
1 PRO
& 3 o
+ i ilk Quadcopter
k)
PHANTOM 4 T.ﬂ

ADVANCED

2016 - Dronelar daha akilli hale geliyor:
ilk Akilli Drone DJI Phantom 4

Drone kullanan kisilere “drone pilotu” denmektedir. Dronelara yerlestirilen kameralar, onlar ile ¢ekim yapilmasina olanak
tanimaktadir. Bunun haricinde subay veya astsubaylarin kullandigi askeri amaclh dronelar da vardir. Drone kullanimi uzmanlik ve
tecriibe gerektirmektedir. Drone pilotu olmak icin Sivil Havacilik Genel Mudurlaga (SHGM) tarafindan verilen “Drone Pilot Lisansi’na
sahip olmak gerekmektedir. SHGM'nin ilgili lisansini almak icin 6zel sirketler tarafindan verilen egitimlerden basari ile gegcmek
gerekir. Sivil ya da ticari amacli olmayan dronelar ise sadece polis ve askerler tarafindan kullanilabildigi i¢in lisans sistemleri daha
farklidir. Drone pilotu olacak asker ya da polisler, kullanacaklari drone tipine gore farkli egitimler almaktadir. Drone pilotlari; Emniyet
Midarlaga, sivil savunma, medya ve sinema sektori, belediyeler, Orman Genel Midurlukleri ve cesitli 6zel sektér kuruluslarinda
calisabilmektedir.
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Son yirmi yildir, gelisen teknolojiyle birlikte hayatimizdaki ve is yapis sireclerimizdeki dijital doniisiim hiz kazanmistir. Lojistik
sektorll de bu dijitallesmeden en hizl etkilenen sektorlerden biridir. Her giin onlarca kalem Uriiniin ve sevkiyatin planlandigi
lojistik sektortindeki veri Uretimi kapasitesi cok ciddi dizeye ulasmaktadir. Bir Uretim sirecinde, katma degerli hizmetin
yaratildigi lojistik streclerin her gecen guin degisen ve cesitlenen musteri ihtiyaglarina karsi katma deger yaratma kabiliyetini
korumasi noktasinda ise bu Uretilen verilerin yorumlanarak karar alma sureclerinde kullanilmasi buyuk dnem tasimaktadir.
Uretilen bu verilerin analizi sayesinde ise operasyon siirecleri optimize edilerek miisteri memnuniyetini artirmak, operasyonel
riskleri azaltmak ve dngortler araciligiyla erken hamleler yapmak mimkin olmaktadir.

i
“

Bu noktada verilerle islemler yapan iki meslek grubu ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi; istatistiksel dlgim yontemlerini kullanarak
gecmis faaliyetlere iliskin verileri gorsellestirip analiz yapan veri analistleridir. ikincisi ise gecmis verilerin derinlemesine
analizine ek olarak yapay zeka ve makine d6grenmesi tekniklerini uygulayarak gelecege yonelik tahminlerde de bulunan veri
bilimcilerdir. E-ticaret, finans ve Uretim sektorlerinde gorev alan bu calisanlar, giinimizde buyik birimler halinde riinlerin
lojistigini idare eden sirketlerde de gorev alarak sistemik odak, bilgi sentezi, is birligine dayali iliskiler, talep sekillendirme,
donusumsel ceviklik, esnek ag, entegrasyon, kiresel optimizasyon gibi tedarik zinciri trendlerinin uygulamalarinda 6zellikle de
Covid-19 kuresel salginiyla birlikte gundeme gelen cevik lojistik stratejilerinin gelistiriimesinde isletmeler igin katki
saglamaktadirlar. Bu sayede isletmeler, ge¢mis verilerini kullanarak salginin getirecegi risklere karsi potansiyellerini kullanmak
ve gelecekte meydana gelebilecek bu gibi beklenmedik durumlarda yapabilecekleri hamleleri planlamak ya da en azindan bu
hamleleri disiinmek konusunda yol katedebilmektedirler.

Kaynaklara erismek icin tiklayiniz.
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UNESCO Diinya Miras: Lisfesii;de 'I'arihf Bér
T Mitas; Malatya Ihslantepe Hovyiigii

e

Malatya’nin kiymetli tarih? degerlerihdeh Arslantepe Héyugl, 26 Temmuz 2021 tarihinde
UNESCO’nun Dunya Mirasi Listesi'ne kaydedilmistir. Bircok medeniyetin izlerini tasiyan
Arslantepe Hoyugu, tarihi zenginligi ile ziyaretcilerini biyulemektedir.

Arslantepe Hoyuglu, Malatya’nin 7 km kuzeydogusunda, Firat Irmagr'nin bati kiyisi
yakinindaki Orduzu Mahallesi'nde yer almaktadir ve 30 metre yuksekligindedir. Milattan
once 5 binli yillardan milattan sonra 11'inci yuzyilla kadar yerlesim yeri olarak
kullaniimigtir. Milattan sonra 5-6. ylzyillar arasinda Roma K&yt olarak kullaniimis ve
sonrasinda Bizans Nekropoll (mezarlik) olarak yerlesimini tamamlamistir. Ge¢ Kalkolitik
Donem’den Demir Cagi'na kadar gecen tarihsel sirecin buluntularina rastlanmistir.
Hititlerden Roma ve Bizans’a kadar pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir.

Malatya Miize Midurligi ve italya Roma Universitesi Arkeoloji Bélimii is birligiyle her yil
yaz déneminde baslayarak sonbahara kadar siren kazilarin devam ettigi Arslantepe
Hoylgu, Aclk Hava Mizesi olarak ilgililere hizmet veriyor. 2019 yilinda Arslantepe
Hoylgi'nde yapilan kazilarda ok sayida tarihl materyal ve eser bulunmustur. italya kazi
heyeti tarafindan yapilan kazilarda seramik pargalarindan fincana, ok ucundan boncuk
tanelerine, kemik alet ve agirsaklardan muizik aletlerine ve 5 bin 700 yillik cocuk iskeletine
kadar cesitli buluntulara rastlanmistir. Elde edilen verilere gére o donemde Arslantepe,
aristokrasinin dogdugu ve ilk devlet seklinin ortaya ¢iktigi resmi, dini ve kilturel bir
merkezdir.

Milattan 6nce 5’inci bin yilin sonundan 4’Uncl bin yilin sonuna kadar olan zaman dilimi
icinde Malatya’nin bu bélgesi her ne kadar Yukari Mezopotamya’nin bir parcasini
olusturmaktaysa da tam anlamiyla yerel 6zelliklerini yitirmemistir. Ozellikle 4’tincti bin
yilda Arslantepe Orta Firat bolgesindeki yerlesmeler icinde 6énemli bir yer tutmaktadir.
Gec Kalkolitik Cag'da yerel yuksek tabakalardan olusan sinif, politik ve dinsel
egemenligin yani sira ekonomiyi, triin ve Uretim idaresini ellerinde tutmaktaydi.

Yore, su kaynaklari bakimindan zengindir. Dolayisiyla tarim icin son derece uygundur.
Ayrica sik sik tasan Firat Irmagr'nin taskin alani disinda kalmasi gibi ayricaliklari,
Arslantepe’nin en azindan M.O. 5’inci bin yildan Bizans Dénemi’'ne kadar kesintisiz olarak
iskan edilmesinde ©nemli bir etkendir. Yorenin dogal yapisindan kaynaklanan gucd,
ylksek tarim potansiyeli ile birlesince Arslantepe, topraklarini denetim altinda tutabilen ve
bdlgedeki ham maddeyi isleyen ya da en azindan islenmesini organize eden egemen bir
merkez konumunu kazanmistir.

Malatya’'nin Battalgazi ilgesinde bulunan Arslantepe HOyUgu tarihseverleri bekliyor! l




Ayin Ingilizee Deyimi
THE COURSE OF TRUE LOVE

NEVER DID RUN SMOOTH

"Asla dikensiz olmazmis gercek askin yolu”, William Shakespeare'in Gnli oyunlarin biri olan Bir Yaz Gecesi Rilyasi'nda gecen biyuleyici
ifadelerden yalnizca biridir. Bir Yaz Gecesi Riiyasl; askin, perilerin, sihir ve rilyalarin ana temalarini olusturdugu, askin ytrek burkan tuhaf
oyunlarinin yer aldigi bir klasik komedidir.

Oyunda, Atinali yakisikli bir delikanli olan Lysander, Egeus'un kizi Hermia'ya &sik olur. Lysander ve Hermia'nin -komedilerdeki birgok 'genc
asik gibi- baslari oyunun en basindan beri beladan kurtulmaz. Hermia'nin babasi, kizinin Lysander yerine Demetrius ile evlenmesine karar
verir ve sayet reddederse kizini ya 6lim ya da bir rahibe manastirina kaydolmayi gerektiren Atina yasalarinin ellerine birakacagini soyler. Bu
durumun haberini alan Lysander ise askin ne kadar zorlu ve can yakici oldugunu ima edercesine "Asla dikensiz olmazmis/gercek askin yolu"

diyerek Hermia'yi rahatlatmaya c¢alisir.

Lysander: -Oyle deme sakin! Okudugum kitaplarda,

duyduklarima goére,

Asla dikensiz olmazmis gercek askin yolu

Soylar arasinda esitsizlik oluyor baze de...

Hermia: -Ah kor talih! Yukseklerdeki asagidakine baglanabilir mi hig!
Lysander: -Ya da yasc¢a denk degillerdir birbirine...

Hermia: -Lanet olsun! Geng birine asik olmali mi yasli biri!

Lysander: -Ya da baglanmak baskalarinin secimine

Hermia: -Lanet olsun! Baskasinin gdzuyle secer mi insan sevdigini!

(Bir Yaz Gecesi Ruyasi, 1. Perde, 1. Sahne)

Pasaja gore sayet gercek ask bir nehir gibiyse, hicbir zaman sorunsuz bir sekilde akmaz, akamaz. Lysander bu sozleriyle Hermia'ya, her
iliskinin inis ve cikislarinin olacagini, dalgalanmalarin yasanabilecegdini ve bir iliskinin hicbir zaman mukemmel olmayacagini anlatmak ve
onun acilarini hafifletmek istemektedir. Shakespeare'in oyunundaki bu s6ziin sdylendigi baglam farkli olsa bile sdylemdeki ana fikir her
zaman ayni kalmistir: Asla dikensiz olmazmis gercek askin yolu. Peki sizler de gercekten gergek aski bulmanin kolay olmadigini ve gergek

aski ararken bircok engelin Ustesinden gelinmesi gerektigini disiiniyor musunuz?
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SassnnEssnuEsnnuEsnuesenues MR. ROBOT

Ars. Gor. Kerem YURDUSEV
Lojistik Yénetimi (ingilizce) Bolimii

Kahramanimiz; Rami Malek’in hayat verdigi, bilgi caginin mikemmel bir Grind olan
Elliot Alderson’dur. Musterilerini siber saldirilara karsi korumasi gereken bir sirkette
calisan Elliot, bir bilgisayar programcisidir. S6z konusu sirket saldiri altindadir ve
saldirganlarin lideri Mr. Robot rolindeki siber anarsist Christian Slater’dir.

Elliot, kusurlu bir kahramandir ve en iyi sekilde calisip yalniz yasar. Elliot’in kendi
anlatimi ile gercek aksiyonu elde ederiz; ¢linkid asil aksiyon onun zihninde devam
etmektedir. Malek sosyal olarak islevsizdir, ancak yetenekleri de inkar edilemez. Bu
yuzden Slater, dunyay! borctan kurtarmak isteyen hacker kadrosu icin onu ise alir ve
olaylar gelismeye baslar.

Bu gosteri, bir bilgisayar korsaninin ve onun hayatinin en essiz temsilidir. Sosyal
medya cagl hakkindaki karamsar disinme tarzi, guvensizlikler ve yalnizlik seyirci
tarafindan siklikla gdzlenebilmektedir. Ginduzleri profesyonel bir programci, geceleri
ise kanunsuz bir hacker olan Elliot Alderson, tanidiklari/yabancilari, suclulari kisacasi
herkesi hackler ve bazen onlari ifsa eder. Oncelikli amaci, kendi deyimiyle "izinsiz
Tanri'yi oynayan %1'in en tepedeki %1'ini” alt etmektir. Hedefi, Evil Corp olarak
adlandirdigi ECorp'tur.

Bu gosteri, gercekten onun (ve bazen de bizim) guvensizliklerin, duygularin ve bu
dinyayr bizim gibi insanlar icin daha iyi bir yer haline getirme micadelesinin derinine
inmektedir. Dizi ile ilgili en etkileyici seylerden biri de dizideki tim hacklerin
profesyoneller tarafindan onaylanmasidir. Ayrica dizide yansimasini bulan tim
psikolojik problemler/bozukluklar da profesyonellere gore dogrudur.

Mr. Robot siradan bir dizi degildir. Modern toplumu ve dizideki tim mesajlari tam
olarak anlamaniz icin bir kereden fazla izlemeniz gereken derin bir analizdir. Herkes
bir sekilde Elliot ile 6zdeslesebilir. Mr. Robot kesinlikle son on yilin en iyi dizilerinden
biri. Siddetle tavsiye ediyorum.

iyi seyirler... \ / \ /

“Kiictikken o yildizlara bakar ve merak ederdik.”
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By [ FULLER TORREY

S0z konusu calisma genel anlamda degerlendirilirse; ilk béliminde beyin evrimine yer verilirken, ikinci
bolimunde ise tanrilarin nasil yaratildigi hususuna deginilmistir. Calismanin ilk kisminda insan beynine ait
topografik bazi kavramlara deginilmis olup insan beyninin frontal, temporal, parietal ve oksipital gibi dort
farkli lobdan olustuguna isaret edilmistir. Beyin yapisi ile alakali tarifler verilirken sekilsel olarak yapisindan
da bahsedilmis ve 52 farkli bélime ayrilarak aciklanmistir. Diger taraftan sinir lifleri ve glia hticrelerini
fonksiyonel anlamda ele alan calisma beyindeki beyaz madde ve baglanti yollarindan da bahsederek
beynin gelismesinde yasanan paralel evrimin sureglerini genel hatlari ile agiklamaktadir. Beynin ilk bozulan
organlarin basinda gelmesi direkt incelenmesine engel teskil ettiginden dolayr Homo Habilis, Homo
Erectus, Homo Neanderthalensis ve erken Homo Sapiens’in beyinlerinin incelenmesinin imkansiz
olduguna vurgu yapan calismada kafataslarinin beynin hacimsel anlamda hesaplanmasinda énemli bir veri
saglayici olduguna vurgu yapilmaktadir. Oyle ki calismada Homo Habilis’e ait beynin hacimsel olarak
Australopithecus’un sahip oldugu beyne nazaran daha biylk olduguna vurgu yapilmis ve bu hacimsel
biyukligin Homo Habilis'in sezgisel ve teknik bir zekaya sahip olmasina sebep oldugu ifade edilmistir.
Homo Habilis’in bu sezgisel ve teknik zekadan dolay1 alet yapabilme meziyetine sahip olabilecegi ifadesi

kullaniimistir. Calisma bu sayede tarih 6ncesinden elde edilen kafataslari ve insan yapimi nesnelerin beyin evrimindeki surecin énemli
degiskenleri olarak kabul edilebilir olabileceg@ine isaret etmektedir. Diger taraftan bircok hayvan tiriiniin cesitli aletler gelistirebildigine vurgu
yapan calisma, Homo Habilis'in Urettigi tas aletlerin hayvanlarin kullandigi aletlere nazaran daha karmasik, hayvanlarin kullandigi aletlerin ise
daha ilkel olduguna isaret etmektedir.
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Sire¢ olarak beyin evriminin tanrilari yaratmadaki roliine isaret eden calisma, insanin tanri yaratma egilimine Michel de Montaigne'ye ait
“insanoglu kesinlikle zirdelidir. Bir solucan bile yapamazken diizinelerce tanri yaratir.” sdzi ile atifta bulunmustur ve belirli bir sireg icerisinde
beyin evrimini kronolojik olarak siralamistir. Bu siralama ise Homo Habilisin 2 milyon yil dnce daha zeki bir beyin yapisinda evrim gecirmesi,
Homo Erectus’un 1.8 milyon yil dnce farkindaligi olan bir benlige sahip olmasi, Neandertaller'in 230 bin yil dnce empati duyan benlige sahip
olmasi, erken Homo Sapiens'’in icebakisci benlik ile yasamini siirdirmesi ve modern Homo Sapiens'’in otobiyografik bellege sahip olmasidir.
Gelisen bu siire¢ ¢cercevesinde calismanin ikinci bolimunt teskil eden tanrilarin ortaya cikisinda beyin evriminin 6nemine vurgu yapilmaktadir.
Homo Erectus’un 6z farkindaliga sahip olmasi; kisinin dikkatini kendine odaklamasini saglamakta ve beynin yasami diizenleyebilmesinde
anahtar rol oynadigini ifade etmektedir. Diger taraftan 6z farkindalik, en yiiksek seviyedeki bilissel streclerin 6n sarti olarak ifade edilmektedir.
Bu durum ise 6z farkindaligin kisinin kendi gereksinimlerini diistinebilmesinin yani sira diger insanlara karsi verilen tepkileri disiinme
yetenegine sahip olmasina yardimci oldugu seklinde agiklanmaktadir. Empati duyan benlige sahip olan Neandertaller'in zihin kuramina sahip
olduklarinin ifade edildigi ¢calismada insanin artik sadece kendine odaklanabilmenin yani sira diger insanlarin zihninde nelerin olustuguna ve
ne disunduklerine odaklanan ve neler hissedebileceklerini kestiren bir varlik haline geldigini vurgulayan calisma, bunu yapilan arastirmalar ile
desteklemistir. Ornegin sol alt parietal alanin 6z farkindalik ile ilgili oldugu, empatinin ise sag alt parietal ile agiklanabilecegi ifade edilmistir.
Boylelikle calisma, icebakisci benligin hacimde meydana gelen artis ile degil; beynin icinde meydana gelen degisiklikler sebebiyle
olusabilecegini aciklamistir. Diger taraftan calismada bir kisinin baska bir kisinin neleri disiindiigiinii diisinmesinin altinda, beyinde var olan
beyaz sivinin baglanti yollarinin gelismesinden dolay! olabilecegi aciklanmistir. Modern Homo Sapiens’e gelindigi vakit insanlik siirecinin s6z
konusu olduguna isaret edilmis ve otobiyografik bellegin ortaya ¢iktigi ifade edilmistir. insanin kendi gegmis yasam olaylarina iliskin bellege
sahip oldugunu gosteren bir ddnem oldugu ifadesinde bulunulmus ve baskalarinin basina gelen élimun kendilerinin basina gelebilecek bir olay
olarak algilayabilen bir insanin varligindan s6z edilmistir. Bu sayede modern Homo Sapiens’in otobiyografik bellek ile birlikte bilissel gelisim
dahilinde ruh ve riya iligkisi ile birlikte tanri ve dinlerin ortaya ¢ikmasinda anahtar rol oynayabilecegi ifade edilmistir.

Kitabin ikinci bolimi olan ve tanrilarin nasil yaratildigi hususunu tartisan bolim igcinde Neolitik ddneme odaklaniimis ve bu dénem igerisinde
tarimdan baslayarak cesitli ritiel olaylara deginilmistir. Bazi yerlesmelerde rastlanan buluntulara isaret edilerek dini inanislara ait evrimsel
siire¢c hakkinda da bilgi verilmistir. Ozellikle olusan bazi organizasyonel yapilar cercevesinde davranmaya baslayan insanoglunun, atalarina
ayinler yaptiklarini ve bu ayinler neticesinde rastlantisal olarak gerceklesen olaylarin beraberinde istenilen sonuglar vermesi sebebiyle

daha 6nemli seviyeye geldigi hususu agiklanmaktadir. Bu durumun ise tanrilarin dogmasinda énemli bir yere sahip olabilecegi ifade edilmistir.
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Sonuc ve Degerlendirme

Torrey (2018) calismasinda 2 milyon yillik bir hamilelik sonucu dogan tanrinin olusumunda insan beyninde meydana gelen evrimsel bir
surecin sdz konusu oldugu ifade edilmis ve bu evrim sirecinde en énemli degiskenin ise otobiyografik hafiza oldugu belirtiimistir.
Calismada her ne kadar otobiyografik bellekten 6nemle bahsedilse de “flas ani” kavramindan bahsedilmemistir. Brown ve Kulik (1977)
calismalarinda flas aniyr “Bir kisinin cok énemli, duygusal ve sasirtici olarak uyarici bir durumu ilk 6grendigi ana iliskin anisi.” seklinde
tanimlamaktadirlar. Bu durum ise tanrilar yaratmada mahir olan insanoglunun atalarini kutsadiktan ya da baska bir faaliyet yaptiktan
sonra beklenmedik olaylar ile karsilasmasi ve bu olaylarin sirpriz bir sekilde islerine gelen énemli olaylar olmasi, duygusal anlamda
uyariimalari ve bu olaylarin sik sik tekrarlaniyor olmasi tanrilarin olusmasinda otobiyografik bellek kadar “flas ani” kavraminin 6nemli
olabilecegini géstermektedir.

Conway vd. (1993) yaptiklar ¢alismada flas aninin beyne kodlanirken t¢ farkli bilesen dahilinde gerceklestigini ifade etmislerdir. Bu
bilesenler 6nceki bilgi, 5hem ve etkisi ile kodlama sonrasi bilginin islenmesi olarak ifade edilebilmektedir. Bu durum ise beynin hacimsel
olarak degil, islevsel olarak evrim gecirmesinin tanrilarin yaratiimasinda ne kadar etkili oldugunu ifade eden Torrey'in (2018)
calismasinin hem destekleyicisi hem de tamamlayicisi olabilir. Clnkl 6zbellege sahip olmaya baslayan insan beyninin, zamanla
Conway vd. (1993) tarafindan yapilan ¢alismada bahsi gecen bilesenlere sahip olmak icin bir stirece ihtiyaci oldugu ifade edilebilir. Bu
sayede otobiyografik bellegin zaman icinde evrilmesi, beraberinde toplumsal olaylar ile birlikte dénem insaninin flag anilar yasamalari da
tanrilarin yaratilmasinda 6nemli bir rol oynamis olabilir.

Torrey’in (2018) ¢alismasina katkilar saglayabilecek ve kismen bu ¢alismayi dogrulayabilecek olan Brown ve Kulik (1977), Conway vd.
(1993) tarafindan yapilan calismalar otobiyografik bellek ve flas ani acisindan degerlendirilebilecek psikoloji alanina ait calismalar iken
Kosoval’'nin (2021) calismasi mitolojik acgidan degerlendiren calismalar arasinda yerini almaktadir. Tipki tanrilarin yaratilisinin
anlasilabilmesi icin insan psikolojisi ve evrimsel sireci ele alan Torrey'in (2018) calismasi gibi Kosovali da (2021) calismasinda
mitolojinin anlagilmasinda insan psikolojisine vurgu yapmistir. Oyle ki ¢alismada insanin, hi¢ gérmedigi ya da bilmedigi bir yer veya konu
ile ilgili hayal kuramayacagi, hatta rilyada bile géremeyecegi ifade edilmistir. Bu durum ise Torrey'in (2018) ve Kosovali'nin (2021)
calismasini farkli kilmaktadir.

Sonug olarak Torrey’in (2018) calismasi, bir biitiin olarak ele alindigi vakit insanlarin mi tanrilari yoksa tanrilarin mi insanlari yarattigi
sorusunu psikolojik, antropolojik ve arkeolojik acilardan ele almaktadir. Tarih 6ncesi arkeolojik buluntulardan insan beyninin nasil
evrildigini ele alan calisma, insanhgin Urettigi ve kullandigi aletlerden yola c¢ikarak beyinde meydana gelen evrim surecini aktarmaktadir.
Oyle ki buluntu olarak dekoratif kolyelerin, homoninlerin digerlerinin kendilerini nasil diistindiigunt distiinme sekli olarak ifade edilmesi,
bilissel becerilerin ne diizeye geldigini gosteren bir kanit olmasinin yani sira avlanmada kullanilan aletler ile diger aletlerin yapimindaki
karmasik stil de yine insan beyninin bir stirec icinde nasil gelistigini gostermektedir.

Kaynaklara erismek icin lutfen tiklayiniz.
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ULUSLARIN DUSUSU - DARON ACEMOGLU- JAMES A. ROBINSON

Ars. Gor. Kadir SAYIN
Lojistik Yénetimi (ingilizce) Béliimii
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CEVIREN: FARUK RASIM VELIOGLU

Cografya gercekten kader midir? iklimsel faktérler bir toplumun gelismesinde 6ncii faktor midir? Ayni cografyadaki bir tilke gelismisken digerinin
geride kalmasini isleyerek “Cografya kader degildir.” ana fikrini benimseyen Uluslarin Distisi adli ¢alisma, ayni cografyalarda farkli kaderlerin
gecmisini incelemek icin 8zenle hazirlanmis bir eser. Gelismeyi siyasi kurumlarin isleyisine baglayarak farkli perspektif kazandiran bu eser, politik bir
kitaptan ziyade bir roman havasinda islenmistir. Biz de kitabi okudukga kisir déngu - erdemli dongii arasindaki farkin bir toplumun gelecegini ne
kadar etkiledigini gorebilmekteyiz. Kitaptan bagimsiz olarak bir diistinelim. Birgok icadin merkezi olan Cin’de, Hazine Filosu olarak adlandirilan
gemiler kendi kaderlerine terk edilmeseydi tarihi nasil degistirirlerdi? Ming Hanedani, sefere cikan tliccar sinifinin genislemesinden ve
zenginlesmesinden endise duyup kendi hanedanhgini korumak igin getirdigi bu yasak, tilkenin 200 yillik bir ¢okiisiine sebep olmasaydi bambagka bir
tarih okuyor olabilirdik. Cin'in bu ice kapanmasindan ¢ yuzyil sonra Sanayi Devriminin ingiltere’de filizienmesi kader degil; siyasi kurumlarin iyi
islemesi ve yaratici yikimin getirdigi erdemli dongudur.

Bir diger taraftan kitabin olduk¢a neoliberal bir kalem tarafindan yazildigi belli olmaktadir. “Giiney Kore Mucizesi’nden bahsederken Kuzey Kore’nin
yasaklayici ve Giiney Kore'nin kapsayici politikalarini anlatan eserde, Amerika’nin Uzak Dogu Ussu olarak belirledigi Giiney Kore'ye yaptigi yiiksek
teknoloji Uretimi altyapi yardimlari atlanan bir konu olmustur. Unutmamak gerekir ki kiltirleri, yasam tarzlari ve cografyasi ayni olan bir toplum
ortadan ikiye bélinmustir. iki kutuplu bir diinyada neoliberal kutbu yiiceltmek igin bir mucize yaratmak isteyen bati toplumu, bu firsati béliinen
Kore'nin giineyinde degerlendirmistir. Her ilerlemenin veya gerilemenin tek yonli degil, cok yonli sebeplerinin oldugunu ve farkh bakis agilarinin da
degerlendirmeye dahil ediimesi gerektigini unutmayalim.

Keyifli okumalar...
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KOPER

Yonetmenligini Atif Yilmaz'in yaptigi, senaryosunu Baris Pirhasan’in
yazdigr 1986 yapimi Aaahh Belinda, kadinin toplum icindeki yerine
zamaninin otesinde bir gozle bakan bir sinema eseridir. Baskarakter
Serap’t Mijde Ar'in canlandirdigi filmde, Serap bir sampuan reklaminda
oynamak uUzere stidyodaki yerini alir. Gergcek hayatta orta sinifa mensup
modern bir kadin olan Serap ¢ekimler esnasinda ansizin kendini evli ve iki
gocuk annesi Naciye'ye donismis olarak bulur. Bu fantastik donidstmiin
sonucunda kendisinden Naciye gibi davraniimasi beklenen Serap’in;
Naciye'ye olan yabanciligi; modern, bilin¢li ve kendi ayaklari tzerinde
duran kadinin kendisine atfedilen geleneksel rollere karsi yasadigi
gatismanin bir panoramasini sunar.

Gercgek hayatinda bir tiyatrocu olan Serap, her ne kadar ayak diretse de bir
sampuan reklaminda oynamaya ikna olur. Filme adini da veren Belinda
markali sampuan reklaminin 6ncesinde “erkek” yonetmenin agzindan
dokilen “hanim hanimcik, gundizleri isinde, geceleri evinde, caliskan,
fedakar, bakimli, hem giizel hem alcak gonulli” tanimi toplumun Naciye'de
olmasini bekledigi 6zelliklerin bir listesidir aslinda. Serap’in yonetmene
verdigi “Sen hi¢c Karag6z oynatmis miydin?” cevabi ise bu beklentiye karsi
bilincli kadinin verdigi bir tepkidir. Bu tepkiyle reklamlarin, kadinin
toplumsal rollerinin insa edilmesine ¢anak tutan ve toplumun kurallariyla
oynatilan bir kukla oyunu oldugu mesaji verilir. Ancak cekimler esnasinda
yonetmenin Serap’tan daha gercekci oynamasini istemesi Uzerine Serap,
bedenini toplumun bir diger gercekliginin icinde bulur. Yani Serap, kendini
reklam filmindeki rol arkadasi Hulusi Bey'in (Macit Koper) bankaci esi
Naciye olarak bulur. Yonetmenin Serap’tan beklentisi, bu sefer toplumun
ve esi Hulusi Bey’in Naciye'den beklentisine.dénusur.

YONETMEN:ATIF YILMAZ
OYUNCULAR:MUJDE AR, YILMAZ
ZAFER, FUSUN DEMIREL, MACIT

Y

Naciye yemek yapmali, ¢ocuklari uyutmali, esi Hulusi her istediginde onunla
birlikte olmali ve aile dostlari ile piknige gitmelidir. Naciye'nin zamanini nasil
degerlendirecedi, nasil eglenecegi, nerede gulip, nerede aglayabilecegi
toplum tarafindan belirlenmektedir. Bu zorunluluk iliskisi ise Serap’in
Naciye'ye olan yabanciliyi, Naciye rolinu kabullenememesi ve devamli bu
rolin gerektirdiklerinin aksi yéniunde davranmasi sonucu giderek daha fazla
hissedilir.

Serap;! Naciye olmadigini Hulusi'ye, Hulusi'nin ailesine, cocuklara ve
komsularina anlatmaya calisir. Cevresindekiler baslarda bir bunalim
gegcirdigini distnidp bu iddialar1 ciddiye almazlar. Zaman gectikce Naciye'nin
eski sorumluluklarini yerine getirmedigini, eskiden rutin olarak gerceklestirilen
ve eglence aracl olarak gorulen aile toplantilarindan ve aile gezmelerinden
zevk almadigini géren Hulusi Bey ve digerleri Naciye'nin aklini kaybettigini
dislinerek onu akil hastanesine yatirirlar. Burada Serap, deli olmadigini
kanitlamak adina “Naciye” rolt yapar; cinki Serap olmak deliligi-ve hastalig:
etmektedir. Serap, sevgilisinin | ve tiyatro arkadaslarinin da | onu
tanimamasi Uzerine umutsuzluga diser ve Naciye oldugunu kabul etmekten
baska bir care bulamaz. Yapmay reddettigi isleri yapmaya baslar, almak
istemedigi sorumluluklari Ustlenmeye baslar ve boylece toplum tarafindan
kabul gorir. Serap icin kabul etmesi en zor olan ise Hulusi ile birlikte olmaktir
ve artik buna da direnmekten vazgecer. iste tam-da bu esnada reklam
filminde tekrar Serap olarak bu kabustan uyanir.
Aaahh Belinda filmi, kadinin® kimlik  sorunlarini

temsil

yonetmen ve en iyi kadin oyuncu dallarinda kazandigi t¢ ulle donmustdr.

SAYFA| 16



EGITIM
ARASTIRMA

Envanter kavramini kisa ve 6z sekilde “deger” olarak tanimlayabiliriz. Envanter, isletmeler tarafindan satiimak tzere
bulundurulan mallar ifade eden, isletmelerin sahip oldugu varliklarin ayrintili dokiimadir. Envanter yonetimi temelde stok
yonetimidir. Stoklar, isletme bilangosunda dénen varliklar ve toplam varliklar arasinda buyiik bir paya sahiptir ve bu da stok
yonetiminin ne kadar kritik oldugunu bizlere gostermektedir.

isletmeler stok ydnetimi faaliyetlerini envanter yonetimi sistemleri ile gerceklestirmektedir. Bu sistemler; Tam Zamaninda
Uretim, Malzeme ihtiyag Planlamasi ve Kanban'dir. Sistemler, temelde gereginden fazla stok bulundurmama ve israfi
onleme uzerine hareket edip isletmelere mali yonde pozitif ¢iktilar saglama amaciyla hareket etmektedir. Yazimin basinda
ifade ettigim envanter yonetimi sistemlerine gelecek olursak bunlardan ilki olan Tam Zamaninda Uretim (Just in Time);
Uretim icin gerekli olan malzemenin, gerektigi anda ihtiya¢ noktasinda bulunmasini temin eden, sifir envanteri hedef alan ve
stoksuz malzeme yoénetimi anlamina gelen envanter yonetimi sistemlerinden bir tanesidir. Bu sistem; en az kaynak
kullanimi ile, en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz Uretimi musteri taleplerine cevap verecek sekilde, en az israfla ve tim
Uretim faktorlerini en esnek sekilde kullanarak potansiyellerin timiinden yararlanmayi hedeflemektedir. Bu sistemin hedefi
sifir stok ve sifir hatadir. isletmeler icin stok yonetiminin 6nemi yadsinamaz. isletmeler icin tedarik sisteminin toplam
maliyetleri yaklasik %40'tir. Bu yiizden Tam Zamaninda Uretim felsefesi, isletme biinyesinde etkili ¢iktilar elde edilecek
sekilde tasarlanip kullaniimalidir. Tam Zamaninda Uretim, liretim siirecinde riine deger katmayan her faaliyeti israf kabul
etmektedir ve bu felsefe, isletmeler i¢in yeni bir malzeme ydnetimi standardinin olusmasina firsat vermektedir. Bu sistem
suregleri kontrol eder; ancak tek ana gorevi bu degildir. Bir diger gorevi ise cekme sistemleri izerinedir. Cekme sistemleri;
herhangi bir imalat noktasinda belirli bir zamanda, ihtiya¢ duyulan miktarda malzeme bulunmasini gerektirir. Amacimiz sik
ve diizenli teslimatlarla gerek tedarikginin, gerekse alicinin stok seviyesini diisiirmektir. Tam Zamaninda Uretim’in basarili
bir sekilde uygulanabilmesi icin teknolojik yatirimlara ve gerekli kalifikasyonda bu felsefeyi benimsemis personellere ihtiyag
vardir.

Bir diger envanter yonetimi sistemimiz olan Malzeme ihtiya¢ Planlamasi (Material Resource Planning- MRP) ise tedarik
sureclerimizi nasil gerceklestirdigimizi planlamaya odaklanmaktadir. Clinkii planlama, bizim yola ¢ikis haritamizdir. MRP,
isletmenin finansal degerlerini hakkaniyetli ve etkili bir sekilde kullanilabilmesini saglayacak gereklilikleri duzenler. Bu
sistem, isletmelerde verimliligi artirmak icin tasarlanmistir ve yoneticilere anlaml veriler saglamak icin bilgisayar&yazihm
teknolojilerini kullanmaktadir. Bu sistem isletmelerin Uretim, satin alma ve teslimat faaliyetlerinin planlanmasini saglayarak
diisiik stok seviyelerini korumaya yardimci olmaktadir. isletme olarak MRP sistemi ile uygun envanter seviyesini koruyarak
Uretim araclarimizi artan ve azalan talebe daha iyi uyum saglayabilmesi icin yetkilendiririz. MRP daha iyi musteri iliskilerinin
olusturulmasina, maliyetlerin diistrdlmesine yardimci olur ve talebe gore arz olusmasini saglar.

Bahsedecegdim son envanter ydnetimi sistemi olan Kanban ise yalin Gretimin bir parcasi olarak tretimi kontrol etmek icin
kullanilan gorsel bir kayit aracidir. Bu kartta trin bilgileri, parca numarasi, parca adi gibi bilgiler yer almaktadir. Bir cekme
sisteminin pargasi olarak neyin, ne zaman ve ne miktarda Uretildigini kontrol eder. Kanban isletme biinyesindeki tim
departmanlari bilgi ile birlestirir; bu da Uretim hedeflerinin standartlagsmasina, yoneticilere ilerleme raporlarinin sunulmasina
ve akisin gelismesine sebep olur. Kanbanlar tretim akisinin tersi yoniunde hareket ederler ve Uretim istasyonlarinin
gereksiz Uretim yapmasini 6nlerler. Kanban metoduna gére musteri istemedigi stirece asla Uretim yapilmaz, hizmet
sunulmaz; yani talebe gore arz olusturulur. Bu sistemdeki en biyuk hedef, Uretimin her asamasinda stok olusmasini ve atil
kapasiteyi dnlemektir. Bu da eskimis envanterin dismesini saglamak ile birlikte déngu stresini en aza indirir.

Kaynaklara erismek icin lutfen tiklayiniz.
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TURKIYE’NIN MUTUULUK
ISTATISTIKLERI

~ Ars. G6r. Merve BOYACI YILDIRIM

/ Halkla iliskiler ve Tanitim

Toplumsal refahin mutluluk ve yasam memnuniyeti Gzerinden tanimlanmasiyla ve r
“Olgcemediginiz seyi yonetemezsiniz.” s6zii uyarinca, mutluluk ve yasam '
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memnuniyetinin nasil dlclilecedi konusu gindeme gelmis ve bu alanda pek cok
calisma yapilmistir. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan gerceklestirilen Yasam
Memnuniyeti Arastirmasi da bu alanda yapilan calismalardan biridir. TUIK bireylerin
genel mutluluk algisini, toplumsal deger yargilarini, temel yasam alanlarindaki genel
memnuniyetini  ve kamu hizmetlerinden memnuniyetini 6lgmek; memnuniyet
diizeylerinin zaman icindeki degisimini takip etmek amaciyla 2003 yilindan itibaren '
diizenli olarak veri paylasiyor. Bu dogrultuda 5’li bir mutluluk skalasi kullanan TUIK, ' 1
mutluluk oranlarini kendisini ¢cok mutlu ya da mutlu olarak tanimlayanlar Gzerinden S c» c» c» c» c» c» e c» ean e

hesapliyor. - e a» e
' "W i ’ h Mutiwlugumuz Ama 45
2021 verilerine gore Turkiye'de yasayan insanlarin %49,3'tntin mutlu oldugu ya da en ‘;izmk diae ylld-; gvfiyiz
or W O
azindan oyle hissettigi anlasiliyor. Simdiye kadarki en yiuksek mutluluk orani 2011

Farul mutiuyuz?
yilinda %62,1 ile gerceklesirken en diisiik oran ise %48,2 ile 2020'de goéruldi. Mutsuz - =5z =]
oldugunu beyan eden bireylerin orani ise 2020'de yuzde 14,5 iken 2021'de yiizde 16,6
olarak artis gosterdi.

¢ Kadinlar daha mutlu

Mutlu oldugunu beyan eden erkeklerin orani, 2020 yilinda %43,2 iken 2021 yilinda
%43,9 oldu. Kadinlarda ise bu oran, 2020 yilinda %53,1 iken 2021 yilinda %54,6 oldu.

o Evliler evli olmayanlardan daha mutlu

Evli bireylerin, evli olmayan bireylere gére daha mutlu oldugu goérildi. Mutlu oldugunu
belirten evli bireylerin orani, 2021 yilinda %54,0 iken evli olmayanlarda bu oran %40,1
olarak gergeklesti. Evli olanlarin mutluluk dizeyi cinsiyete goére incelendiginde evli
erkeklerin %48,9'unun, evli kadinlarin ise %58,8'inin mutlu oldugu gozlendi.

¢ En mutlu olanlar 65 ve lizeri yas grubunda
Yas gruplarina gére mutluluk diizeyi incelendiginde 65 ve Uzeri yas grubu, 2020
yilinda %57,7 2021 yilinda ise %56,2 ile en yiksek mutluluk oraninin géruldigu yas
grubu oldu. En dusuk mutluluk orani ise 2020 yilinda %45,4 ile 35-44 yas grubunda
gorulirken 2021 yilinda %44,5 ile 18-24 yas grubunda gozlendi.

« Bir okul bitirmeyenler daha mutlu - -— e e e
TUIK verilerine gore Turkiye’'de egitim diizeyi ile mutluluk arasinda negatif bir iliski ortaya cikiyor. Orgiin 6gretim sistemine hic girmemisler
(%54,4 ) ile ilkokul mezunlari (%51,4) diger seviyelerde egitim alanlara oranla daha mutlu goriniyor. Egitim seviyesi arttikca mutluluk
oranlarindaki disis goze carpiyor.

o Peki, Tiirkiye'de mutlulugun temel kaynaklari neler?

Bireylerin mutluluk kaynagi olan kisiler incelendiginde, kendilerini en cok ailelerinin mutlu ettigini belirtenlerin orani 2021 yilinda %67,6
olurken bunu sirasiyla; %16,8 ile cocuklar, %4,1 ile es, %4,0 ile anne/baba yine %4,0 ile kendisi ve %2,1 ile torunlar takip etti.

Bireylerin mutluluk kaynagi olan degerler incelendiginde, kendilerini en ¢ok saglikli olmanin mutlu ettigini ifade edenlerin orani 2021 yilinda
%69,0 olurken bunu sirasiyla; %14,3 ile sevgi, %8,9 ile basari, %5,1 ile para ve %2,3 ile is takip etti.

e Her 10 kisiden 6's1 geleceginden umutiu
Kendi geleceklerinden umutlu oldugunu beyan eden bireylerin orani, 2020'de %69,7 iken 2021 yilinda %60,7'ye geriledi. Hanehalki gelir
grubu yikseldikce umut diizeyinin de yikseldigi gdzleniyor. Sosyal glivencesi olan bireylerin umut oranlarinin sosyal giivencesi olmayan
bireylere gore daha yiiksek oldugu goze carpiyor.

Sonuglarda dikkat ¢eken bir diger nokta da “Bir yil sonrasi icin genel olarak yasama iliskin beklentiler” sorusuna verilen cevaplar oldu.
2020’de %29 olan "daha iyi olacak” diyenlerin orani 2021'de %20,9'a kadar geriledi. "Daha kétl olacak” diyenlerin orani bu dénemde
%21,1'den %33,8’e sert yikselis kaydetti.

Ulkenin en 6nemli sorunu incelendiginde 2021 yilinda %28,1 ile hayat pahaliligi, %16,1 ile egitim ve %15,8 ile yoksulluk oldugu goriiliyor.
2021 yihinda erkeklerin %27,3't ve kadinlarin %29,0'u tilkenin en énemli sorununun hayat pahalihgi oldugunu ifade etti.

Kaynaklara erismek icin lutfen tiklayiniz.
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Toplumlarin enerjiye olan ihtiyaci artarak devam ederken tikenebilir enerji kaynaklarinin da giin gectikce daha yogun kullanimi séz konusu
olmaktadir. Enerji saglamak ve ¢evre sorunlarinin tstesinden gelebilmek adina yenilenebilir enerji kaynaklarina olan talep hizla artmakta, siyasal
ve toplumsal olaylar da surdurilebilir enerji kaynaklarina gegisi hizlandirmaktadir. Ayrica dinyanin iklim degisikligiyle miicadele igin yizde yiiz
yenilenebilir enerji sistemlerine dogru ilerlemesi gerekmektedir. Bunu yapmak icin ise siklikla kullanilan riizgér ve gunes enerjisi gibi
¢ozimlerden daha fazlasi gerekmektedir.

Bu dusiinceden hareketle Minesto sirketi, glvenilir ve temiz elektrik Gretmek icin gelgit akintilarindan ve okyanus akintilarindan gelen enerjiyi
kullanmay! amaglayan bir start-up olarak 2007 yilinda isvecli havacilik endiistrisi Ureticisi Saab'in bir yan firmas sifatiyla kurulmustur. Minesto
tarafindan Deep Green olarak adlandirilan teknoloji, 2009'da SeaKite olarak bilinen 1,2 metrelik kanath (su anda 12 metreye kadar
genisleyebilen) gelgit enerji santrali ile ilk kez elektrik tretmistir. Deep Green'i dijer gelgit enerjisi teknolojilerinden ayiran sey ise kanadi, tiirbinin
boyutu ve santralin su altinda "ucuyor" olmasidir. Deep Green kuruldugundan beri her yil yaklasik %60 oraninda blyiimektedir. 2022’de hala bir
test asamasinda olduklarini belirten sirket yoneticileri, ugurtma kanatlari icin hangi seklin en iyi sonucu verdigini gérmek icin tasarimlara ve uzun
vadede yerlesik sebekeler kurmak icin ¢calismalara devam ettiklerini belirtmektedir.

Bu teknolojinin mantigini daha iyi anlayabilmek i¢in bir kumsalda durdugunuzu ve riizgarda ugurtma ugurdugunuzu hayal edin. Rizgéar ugurtmayi
uzaklastirmaya calisirken ipteki ugurtmanin gicli kaldirma kuvvetini hissedersiniz. Ugurtmayi yana dogru hareket ettirdiginizde ise daha hizh
(rizgardan ¢ok daha hizh bir sekilde) ugtugunu fark edersiniz. Eger ucurtmaya bir tiirbin baglayip, bunu riizgarda ugurmak yerine bir su akiminin
aktigi okyanusa koysaydiniz iste o zaman Minesto'nun Deep Green adli patentli ve 6dillu deniz enerjisi teknolojisi konseptine sahip olurdunuz.
Calisma prensibi aslinda ¢ok basittir. Bu denizalti ugurtma teknolojisi, kinetik enerjiyi elektrik enerjisine donistirmektedir. Yani bu teknoloji, gelgit
ve okyanus akinti kaynaklarindan elektrik enerjisi Uretmeyi hedefleyen bir deniz enerjisi donustuructsidur. Kullanilan ucak benzeri cihazlar deniz
tabanina bagll ve altinda bir tirbin tasiyan kanatlardan olusmaktadir. Ucurtma dnceden belirlenmis bir navigasyon programi ve dimenleri
kullanarak yonlendiriimekte ve sekiz seklinde bir yoriinge izlemektedir. Ugurtma, su alti akimi boyunca "u¢gmak” icin akinti akisinin kaldirma
kuvvetini kullanmakta ve tirbini, gercek akinti akisinin birkag kati hizda su icinde itmektedir. Hareketli su, hareketli havadan 832 kat daha yogun
oldugundan, bu durum verimli enerji dénisimi icin kosullar yaratmaktadir. Béylece elektrik, yerlesik jeneratorde uretilmekte ve ip araciligiyla
deniz dibi kablolarina iletiimektedir. Daha sonra uretilen bu elektrik daha uzun baska bir kabloyla kiyidaki sebekeye geri donmektedir.

Deep Green bugiin Kuzey irlanda, Galler, Faroe Adalari, Fransa, Tayvan ve ABD’de devam eden proje ve faaliyetlerle yedi yildan fazla bir siiredir
calismaktadir. Hentiz karada bir sebeke tesisi olmamasindan dolayr Deep Green tarafindan uretilen elektrik, agik deniz samandiralarina
aktariimaktadir. Minesto'nun teknolojisinin Avrupa sularindaki genisleme potansiyelinin yaklasik 40GW kurulu kapasite oldugu tahmin
edilmektedir. Kuresel olarak bakildiginda ise 600 GW kurulu kapasiteyi asan gelgit akintisi ve okyanus akintisi potansiyeli oldugu bilinmektedir.
Bu yeni sayilabilecek teknolojinin diger yenilenebilir enerji tretim kaynaklari ile kiyaslandiginda bazi avantajlari oldugunu gérmek de mimkundur.
Bu sistem, rtizgar tribtinlerinin kurulumuna gére daha ucuz goriinmektedir. Gelgit giciini kullanan diger teknolojilerin aksine, Deep Green
teknolojisi dustk akis, disuk agirhk ve disuk maliyetlidir. Ayrica Deep Green kanadinin boyutlari, rakip gelgit enerjisi teknolojilerinden "MW
basina 15 kata kadar daha az" agirliga sahiptir. Ek olarak bir Deep Green modeli olan DG500, yaklasik 1.800 giines paneline es deger giic
Uretebilmektedir. Son olarak, Deep Green teknolojisinin potansiyeli de cok bulyuktur. Gelgit akintilarinin ve okyanus akintilarinin kullanilabilir
potansiyeli 600 GW'tan fazladir. Bu, su anda dinya capinda kurulu niikleer gii¢ kapasitesinin 400 GW'in biraz altinda oldugu dustnulirse
etkileyici bir boyuttur. Bu sebeplerden dolay! bu tirde firsatlar barindiran “mavi enerji’yi degerlendirmek diinyanin gelecegi adina ¢cok énemlidir.
Bu genis ve kullaniimayan yenilenebilir enerji kaynagindan gelecegimizin enerji ihtiyaclarini sekillendirmek adina gergekten yararlanmamiz
gerekmektedir.

Kaynaklara erismek icin lutfen tiklayiniz.
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RUSYA-UKRAYNA
SAVASININ PiYASALARA __
YANSIMALARI

SIYASI-

Dog¢. Dr. Hakan YILDIRIM

Lojistik Yonetimi Boliimii

TUm diinyanin giindemini epeyce mesgul eden Rusya - Ukrayna
savasl, kuresel piyasa uzerinde dnemli etkilere sahip olmakla
birlikte savasin baslangicindan bu yana dolar ve altina karsi
guvenli liman algisinin hakim oldugu go6ze carpmaktadir.
Ozellikle 24 Subat tarihinde Rusya-Ukrayna savasinin
baslangicindan itibaren jeopolitik risk ve piyasalardaki
belirsizliklerin artmasiyla dolar endeksi ve altinda meydana
gelen ciddi fiyat artislari beraberinde petrol fiyatlarinin da tavan
yapmasina neden oldu. Bu sirecte ons cinsinden altin fiyatlari
psikolojik sinir olan 2 bin dolar seviyesini kirarken dolar
endeksine ait psikolojik sinirin ise 100 seviyesine geldigi goze
carpmaktadir. Ancak 9 Subat'a gelindiginde ham petrol fiyat
yaklasik %12 dizeyinde azalis gosterirken Brent Petrol %13’lik,
dolar endeksi %1,15’lik, ons cinsinden altin fiyatinda ise %2,7’lik
bir disis yasandi. Meydana gelen dususlerin belirleyicileri
arasinda savas sonrasi ilk Ust diizey gérisme ile Birlesik Arap
Emirlikleri'nin  petrol arzinda artisa gidecegi haberiydi.
Piyasalarda olumlu havanin bir gin surmesi neticesinde ikili
gorismeye ait haberler ile Birlesik Arap Emirlikleri'nin beklenen
petrol arzi artisini yapmamas! piyasalarin yoninu tekrar
degistirecege benziyor. Ozellikle Brent Petrol fiyatlarinin savasin
devam etmesi durumunda 180 dolar seviyesine ulasma olasiligi
disunuldiginde korkung bir tablonun s6z konusu olabilecegini
sdylemek pek de yanlis olmayacaktir. Artan belirsizlik ile birlikte
artan jeopolitik risk beraberinde sadece petrol fiyatlarinda degil,
diger emtia fiyatlarinda da gozle goérilir artislara sebep olabilir
ve bu durum her turden sektorin aleyhinde ciddi etkiler
yaratabilir.
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Son dénemlerde fiyatlar genel seviyesinde meydana gelen
ciddi artislar ile micadele eden, yeni ekonomi modeli ile
fiyat istikrari ve finansal istikrari saglayici politikalarin yani
sira cari fazla vermeye calisan Turkiye, s6z konusu
savasin devam etmesi durumunda negatif yonlu etkilere
maruz kalabilir. Ozellikle savasin baslangici olan 24 Subat
tarihninden itibaren CDS primlerinde meydana gelen
dramatik artislar, bunun en belirgin 6rnegi olarak goze
carpmaktadir. Diger taraftan CDS primlerinin
ylUkselmesinin, yani Ulke riskinin yukselmesinin yani sira
enflasyon hizinin ivme kazanmasi ve doviz kurlarinin
yukari yonli bir davranis icerisine girmesi olasl bir
durumdur. Dogalgaz fiyatlarinda meydana gelebilecek
artislar, bugday ithalatinda yasanacak sorunlar ve
meydana gelebilecek fiyat artislari, borsa endeksinin
belirsizlik icinde asagl yonde bir seyre girmesi ile birlikte
turizm ve ulasim sektorinde meydana gelecek dususler
Turkiye'nin karsilasabilecegi olagan problemler arasinda
yerini almaktadir.

Rusya’ya uygulanan ambargolarin icinde énemli bir yer bulan

edilmemelidir.
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sisteminden c¢ikariima

glnlik ortalama 40 milyon islemin s6z konusu oldugu SWIFT

durumu, piyasalardaki mevcut

yapilmasi hususu gindeme tekrar gelebilir.

belirsizlige ivme kazandirmis durumdadir. ABD’nin SWIFT
sistemi Uzerinde énemli bir aktdr olmasi ve bu durumu siyasi
baski kanadinda iyi bir sekilde kullanabiliyor olmasi Rusya’'nin
ateskes yapma ihtimalini artirici bir etki olarak gorinmektedir.
Ancak ABD ile birlikte ayni
uygulayan Avrupa Birligi, ABD kadar cesur olmaya devam

sekilde Rusya’'ya ambargo

edebilecek mi orasi énemli bir tartisma konusudur. Onemli
dizeyde dogalgaz ihtiyacini Rusya’dan tedarik eden Avrupa
Birligi'nin Rusya ile dis ticarette yaklasik 13,5 milyar dolarhk
aclk veren ABD kadar keskin kararlar alip alamayacag! ya da
ylrurlikte olan ambargolarin devam edip etmeyecegi yine
kiuresel piyasalarin en cok merak ettigi konular arasinda yerini
almaktadir. Rusya’nin SWIFT sisteminin disinda tutulmasinin
devam etmesi durumunda Putin ve Erdogan’in uzun siredir
Uzerinde durduklari konu olan dis ticaretin Ruble ve TL ile

Ancak bu

durumun kararlastiriimasi durumunda Turkiye'nin de blyuk bir
tepki ile karsilasabilecegi ve hatta Rusya'ya yapilan benzer
ambargolarin  Turkiye'ye de uygulanabilecegi

goz ardi




CANDARLI'NIN
ONEMI

Ars. Goér. Orcan CETINKAYA
Lojistik Yonetimi Bolumii

in- Devlet Baskl. XT Jingping, E{azakistan’daki 'l_\'lé'zarbayev Universitesinde 2013 yilinda yapti§i konusmada “Bir Kusak”
olarak ifade edilen ipek Yolu Ekonomik Kusagi’nin ardindan bu kez Giiney Asya kiyi devletlerini birbirine baglayacak Deniz
ipek yolu girisimini aciklamis ve ardindan bu kapsam Akdeniz, Afrika kiyilari ve Pasifik Okyanusu devletleri ile Latin
Amerika'y! da icine alacak sekilde genisletilmistir. Cin Cumhurbaskani, konusmasinda bélge Ulkelerini, Sangay isbirligi Orgitii
ve Avrupa Ekonomik Toplulugu ile birlestirerek ipek Yolu Ekonomik Kusagi’nin olusturulmasina dair 6neme vurgu yapmistir.
Tek Kusak - Tek Yol Projesi (OBOR) olarak adlandirilan projeye giinimuzde toplam ekonomileri 21 trilyon dolardan fazla olan
70'i askin Ulke dahil olmustur. Turkiye ise 2013 yilinda ilan edilen projeye Hazar gecisli, “Baku-Tiflis-Kars” demiryolu hatti
Uzerinden destek veriyor. 2017 yih itibariyle projeye dahil olan Ulkelerin kiresel Griin ihracatinin da %40’'in1 olusturdugu
disindldagunde, bu kadar biyldk bir ekonomik proje icin jeopolitik sonuglarinin olmamasi kacinilmaz olarak
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeyle ayni dogrultuda, projenin gizli bir glindemi bulunduguna ve Marshall yardimlarina
benzedigine yonelik yapilan birgok yoruma ise Cin Devleti karsi cikmaktadir.

Projenin Deniz ipek Yolu kisminda ise Cin, Akdeniz’den Avrupa girisi i¢in Yunanistan'daki Pire limanini kullanmaktadir. 2016
yilinda Cinli COSCO firmasinin 35 yilhigina limana ait 1l ve Ill numarali terminallerdeki cogunluk hisseyi satin almasiyla liman
Cin yonetimine ge¢mis oldu. Cin'in bu hamlesiyle Pire limaninin 2008’de 400 bin TEU olan Cin transit yuk pay! 2016 yilinda
3,5 milyon TEU oldu. Bu vyiikler de Uskiip ve Belgrad iizerinden demiryolu ile Budapeste’ye ve oradan Almanya'ya
ulastirlmaktadir. Sony, Samsung, Huawei ve DHL gibi kiresel markalar da Pire limanini ana dagitim Ussu olarak
kullanmaktadir.

Tam gelismelere ragmen Cin’in Kara-Deniz Ekspres RotasI(LSER) tasarimi dogrultusunda Akdeniz’den Avrupa'ya girisinde
kullandigi Us olan Pire limaninin cesitli riskler tasidigi ifade edilmektedir. AB (yesi Yunanistan'’'n OBOR’da imzaci
olmamasina ragmen Cin tarafindan, Ege’deki deniz ortagi konumuna yikseltiimesi gelecekte gerceklesme olasiligi bulunan
bir ABD-Cin ihtilafinda Pire’nin Cin’e kapatilmasi sonucunu dogurabilecektir. Béyle bir olasiliyin gerceklesmesi durumunda
Yunanistan'in tavrinin ne olacagiyla ilgili belirsizlik, Cin’i Ege’de bir alternatif aramaya yodnlendirmelidir. Bu alternatif ise
1976’da projelendirilerek 2011'de temeli atilan, ancak ne yazik ki yuksek maliyetler nedeniyle ihalesi Cinliler tarafindan da
cazip olmayan 12 milyon TEU kapasiteli Candarl limanidir. Candarli limaninin hizla tamamlanarak éneminin Cin’e anlatiimasi
ve OBOR kapsamina alinmasinin gerekliligi, Kog Universitesi Denizcilik Forumu (KUDENFOR) Kurucu Direktorii Amiral Cem
Gurdeniz tarafindan da dile getirilmektedir. Bdylelikle Ege denizindeki Tirk-Yunan dengesi de olumlu etkilenmis olacaktir.
Aksi takdirde gelecekte olusabilecek herhangi bir Turk-Yunan ihtilafinda Cin’in taraf olmasi gibi bir sonug, tlkemiz acisindan
sorunlara yol acabilecektir.
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DAVRANISSAL FINANS

Dr. Ogr. Uyesi i. Gok¢e KAYA
Lojistik Yonetimi Boliimii

Saghk-
Psikoloji

“Geleneksel finanstaki insanlar rasyoneldir.
Davranissal finanstaki insanlar normaldir.”
- Meir Statman (Pompian, 2012).

Geleneksel Finans, bireysel yatirimcilarin her zaman rasyonel davrandiklarini varsaymaktadir. Temel varsayimi, tim yatirimcilarin riskten
kacindigi ve herkesin ayni risk seviyesi icin daha yiksek getiriyi, daha dusik getiriye tercih ettigidir. Yatinmci psikolojisi, geleneksel
yaklasimlarda genellikle gbz ardi edilmigtir.

Davranigsal ekonominin bir alt disiplini olan “Davranigsal Finans”, psikoloji ve sosyoloji bulgularinin finans alanina aktariimasiyla olusturulan
bir teoridir. Davranissal finansin ortaya cikis gerekgesi; yatirimcilarin rasyonel davranmayip geleneksel finans teorileri ile agiklan(a)mayan
davranislar sergilemeleridir. Finans alaninda yeni bir bakis acisi olarak karsimiza ¢ikan davranissal finans, bireysel yatirimcilarin rasyonel
finansal kararlar vermediklerini ve finansal kararlar alirken psikolojilerinden etkilendiklerini savunmaktadir. Davranigsal finans, yatirimcilarin
nasil karar verdiginin altinda yatan psikolojiyi tanimlar. Bireylerin ve kurumlarin verdikleri kararlarinin psikolojik faktérlerden nasil etkilendigini
ve davranislarinin neden irrasyonel olma egiliminde oldugunu acgiklamaya ¢alisir.

Davranissal Finans Teorisi'ne gore, yatirnm kararlari rasyonel temelli olmaktan ziyade; sezgilere, hislere, duygulara ve yatirimcilarin ruh
hallerine gore degiskenlik gosterir. Bu tir irrasyonel davranislara ¢ogunlukla 6n yargilar neden olur. Davranissal 6n yargilar, neden her
zaman rasyonel finansal kararlar almadigimizi agiklamaktadir. Genel olarak davranissal 6n yargilar; bilissel 6n yargilar ve duygusal 6n
yargilar olmak Uzere iki kategoriye ayrilir.

Bazi bilissel 6n yargilar sunlardir: Asiri Glven Egilimi, Cergeveleme Egilimi, Cipalama Egilimi, Mental Muhasebe Egilimi.

Bazi duygusal 6n yargilar ise sunlardir: Pismanlik Teorisi, Hedonik Dizeltme Etkisi, Statiko Egilimi.

Davranissal finans ile ilgili birkag 6rnek:

o Bir kisi gelecekte almayi planladigi yazlik igin 20 bin TL para biriktirmis ve mevduat hesabinda biriktirmeye devam etmektedir. Bu kisi
satin almayi disindugi araba icin yazhk almak amaciyla biriktirdigi paray! kullanmak yerine bankadan kredi ¢cekmeyi tercih etmektedir
(Mental Muhasebe Egilimi).

e Yapilan bir deneyde katilimcilara, “Afrika’daki milletlerin yiizde kagi Birlesmis Milletler Gyesidir?” sorusu iki farkl sekilde yoneltilmistir.
o Ik gruba bu soruya ek olarak “Bu oran %10’un altinda midir, yoksa stiinde midir?” sorusu sorulmus; alinan cevaplarin ortalamasinin
%25 oldugu goralmustar.
o Ikinci gruba “Bu oran %65'in altinda mi yoksa (stiinde midir?” seklinde soruldugunda ise, verilen cevaplarin ortalamasinin %45
oldugu goérulmistir (Cipalama Egilimi).

o Kuyrukta bekleyen insanlar, cok yavas ilerleyen uzun bir kuyrukta bile olsalar, daha hizli ilerleyen yan taraftaki siraya gecme konusunda
pek istekli olmazlar.
o Benzer sekilde, insanlar piyango biletlerini baskalarinin biletleriyle degistirmek istemezler. Bunlarin sebebi ise insanlarin aldiklari yeni
kararlar nedeniyle olusabilecek pismanlik duygularinin, mevcut durumdan duyacaklari pismanlik duygularindan daha fazla olacagini
bilmeleridir (Pismanhk Teorisi).



https://translate.google.com/website?sl=en&tl=tr&hl=tr&prev=search&u=https://www.linkedin.com/pulse/psychology-work-bias-daniela-mertens/

Kan; insan yasami ile yakindan ilgili olan,
dogadaki en onemli bozulabilir
maddelerden biridir. Kan ve kan drunlerinin
en 6nemli 6zelliklerinden biri, yapay olarak
uretilemeyen insan kaynakh olmalardir.
Kan tedarik zinciri ile ilgili temel konulardan
biri de tek tek kan ve kan kaynakli bircok
arine olan taleptir. Kan, bagiscidan
alindiktan sonra mekanik ve santrif(j
ayirmaya dayall islemlerde cesitli Grtinlere
donustirulerek tedarik zinciri agi Uzerinden
hastalara dagitilacaktir. Tedarik zinciri
yonetimindeki en buydk zorluk, kanin
dogasi geregi bozulabilirliginden dolay kan
artnlerinin kithgr ve israfidir. Bu sorun sel,
deprem vb. cesitli dogal afetler nedeniyle
kesintiye ugrayan tedarik prosedurleri icin
cok hayati olacaktir.

Dog. Dr. Alireza ARSHADI KHAMS
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Kritik durumlarda (sel, deprem, teror saldirisi vb.) Kan Tedarik Zincirinin (BSC) yonetimi dikkat cekici

olmalidir. Bir afet sirasinda tesis ve hizmetlerde yasanan aksakliklar, tedarikgiler ve hastaneler arasindaki

iletisim kanallarinin tahribi ve kan drtinlerine olan talebin ani artisi, afet kosullarinda BSC ¢alismasini 6ne

cikaran etkenlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle verimli bir BSC tasarlamak, kan alma tesislerinin

konumu, tasima tirleri ve toplama merkezlerinden dagitim merkezlerine ve hemen ardindan hastanelere

veya talep merkezlerine toplanan kanin kapasiteleri gibi bircok stratejik ve operasyonel karara ihtiyac

duyar. Yukarida belirtilen hususlara ve deprem afetinin ciddiyetine gore, hastaneler ve yaralilar arasinda

toplam maliyeti distirmek ve hizmet dizeyini artirmak gibi bircok dnemli hedefi g6z 6niinde bulunduran bir

tedarik zinciri agi optimizasyon modeli gelistirilecektir. Bu modelin optimal ¢ézimu, kan alma ve kan

merkezlerinin, hastanelerin ve bagis noktalarinin yerini netlestirebilir. Cesitli araclar ve 6nceden

belirlenmis rotalar ile seffaf bir lojistik sistem tanimlamak, bu modelde bir baska degerli bulgu olabilir.
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Ars. G&r. Melih VILDIZ
istetme BSlUmu
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24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna'ya karsi baslattigi isgalin ardindan goézler
bu iki Ulkeye ve olasi muttefiklere cevrildi. Kuresel ticaret ortaminda Ulkeler arasi
ortakliklar, cesitli antlasmalar, olasi yaptinmlar bir yana acaba 3. Dinya savasi mi
cikiyor tartismalari giindeme oturmaya basladi. isgal hala siriiyorken uilkeler Rusya’ya
kars! cesitli yaptinmlarda bulundular. Beklendigi gibi bu yaptirimlar yalnizca Rusya’yi
etkilemedi. Gelin, domino etkisini birlikte tartisalim.

ABD’ye karsi gelistirdikleri dismanlik sayesinde yakinlasan Cin ve Rusya arasindaki
iliski, Cin’in Rusya’ya ekonomik ve diplomatik destek vermesi, onu zor duruma sokacak
gibi gorindyor. ABD ve AB yaptirmlarinin Cinli firmalarn kapsayacak sekilde
genigletilmesi, Cin'de faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketleri sikintiya sokacaktir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinin, gida maddeleri ve tahillar icin yiksek ithalat
fiyatlarindan etkilenmesi kacinilmazdir. Rus bankalarinin uluslararasi subelerinin ABD
ve AB tarafindan yaptirima maruz birakilmasi tahil icin 6deme kanallarini tikayacaktir.
Sahra Alti Afrika bolgesi genelindeki artan issizligi ve mevcut toplumsal huzursuzlugu
onlemek icin Nijerya ve Kenya gibi pek cok hikimet, COVID-19 salgininin ekonomik
etkisi nedeniyle mali dengeleri Uzerinde artan baskiya ragmen, vatandaslarini yakit
subvansiyonlarini strdurerek desteklemektedir. Yaptirimlar neticesinde hukimetin yakit
subvansiyonlarini sturdirememesi, yasam maliyetinin artmasina neden olacak ve bu
surec halk ayaklanmalari ile sonuclanacaktir. Benzer durum Latin Amerika bolgesi icin
de sdz konusu olacaktir. Yakit subvansiyonlarinin artan maliyeti yiizinden bdlgesel
hiktmetler desteklerini azaltirsa bu durum daha yiksek yakit ve enerji maliyetlerine yol
acacaktir. Dolayisiyla bu sonu¢ kamyon soférleri tarafindan protesto edilecektir. ABD
hikimetinin, Rusya’ya verdikleri destek ylzinden Venezuela ve Nikaragua'da faaliyet
gosteren sirketlere ayrilmalari i¢in baski yaptigi durumda, varliklarin alelacele elden
cikariimasina ve deger dusuklugine yol acacaktir.

Tirkiye acisindan baktigimizda ise isgalin kiresel enerji fiyatlarinin yikselmesine
neden oldugu asikardir. Bu da enflasyon (zerinde dogrudan ve olumsuz bir etki
olusturmaktadir. Boyle devam ederse halihazirda yikselen enerji fiyatlarinin daha da
yikselmesi beklenmektedir. Devam eden baskilarin 2022 icin yilhk tiketici fiyat
enflasyonunu %51'in Uzerine ¢ikaracagdl, 12 aylik yilik enflasyon oraninin Mart ve
Nisan aylarinda yaklasik %56'ya cikacagl ve yil sonuna kadar sadece %35'lere
disecegi 6ngorulmektedir.
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Ars. Gor. Onur TAYFUN
Havacilik Yonetimi

Pazarlama 5.0 musteri yolculugu siresince deger
yaratmak, anlatmak, sunmak ve bu degeri pekistirmek
icin insanlar taklit eden uygulamalarin kullaniimasidir.
taklit bu
teknolojilerden bazilari; yapay zeka, dogal dil isleme,

insan  becerilerini etmeyi amaclayan
robot teknolojileri, artirimis gercgeklik, sanal gergeklik,
nesnelerin interneti ve blockchain teknolojileridir. Bu
teknolojilerin kombinasyonu pazarlama 5.0'in dnemli

bir parcasidir.

Yapay zeka yillardir insanlarin biligsel becerilerini taklit

etmeye, musteri verileri aracihgiyla 6grenmeye,
isletmelere faydali olabilecek fikirleri ortaya ¢ikarmaya
calismistir. Yapay zeka, pazarlama 5.0’in kapsadigi
diger teknolojilerle bir araya geldiginde dogru
misteriye dogru teklifi, dogru zamanda ve dogru
yerde sunma amaciyla kullanilabilir. Boydk veri
analizi, her bir musteri icin kisisellestirilebilir -tek kisilik

segment- bir stireci ortaya koyabilir.
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siirecinde alinan

COVID-19 Kkiresel
tedbirler, isletmeleri dijitallesmeye zorlamis ve

salgini

tiketici davranislarinda ciddi degisikliklere neden
olmustur. Hem isletmeler hem de tiiketiciler igin
oldukca sancili gecen bu dénemde yapay zeka,
dogal dil isleme, robot teknolojiler, artiriimis
gerceklik, sanal gerceklik, nesnelerin interneti,
blockchain ve buyuk veri isletmelerin tuketiciyi
anlamalarina aracilik etmigtir.

Dinya Uuzerindeki gelir ugurumu; toplumlarin,
islerin ve

ideolojilerin, yasam tarzlarinin ve

piyasalarin  kutuplasmasi dijitallesmenin  her

insana ulasmasini
bir
ulasmayan dijitallesme birgcok insanda korku

zorlastirmaktadir. Dunya

tzerindeki  her insana esit sartlarda

yaratirken getirdigi risklere ragmen toplumsal

olarak bircok olasihga da aracilik eder.

Dijitallesmenin tehditleri ve vyarattigi degerler

sunlardir:
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Dijitallesmenin Tehditleri

« Otomasyon ve issizlik: isletmeler, teknolojiler ve
yapay zekd otomasyon teknolojilerini sireclerine
entegre etmeye devam ettikce issiz kalan sayisi
artacaktir. Ancak tim meslekler risk altinda dedgildir.
Dusuk deger yaratan ve insani hatalara acik olan rutin
isler otomasyon agisindan kolay lokmadir. Ancak,
empati ve yaraticilik gerektiren islerin insanlarin
elinden alinmasi o kadar da kolay olmayacaktir.

Bilinmeyene
Dijitallesme; ticaretten ulasima, egitimden saglhga

Giuven ve Duyulan  Korku:
kadar hayatin her alaninda yer almaktadir. Bu durum
insanlarin kontrolii kaybettigi hissine kapilmasina ve
savunmaya gec¢mesine neden olmaktadir. Giiven,
dijital teknolojilerin benimsenmesini geciktirecek en
kritik unsurlardan biridir.

Mahremiyet ve Giivenlik: Yapay zeka, veriyle
beslenir. Bu veri kullanilarak tiiketici davranislari
tespit edilmeye ve kisisellestiriimis  tekliflerin
sunulmasina ugrasilir. insanlar, bu kisisellestiriimis
teklifleri  fark  ettiklerinde  kendilerini  glivende
hissetmeyebilirler.

Dijital Yasam Tarzi ve Davraniglar Uzerindeki Yan
Etkileri: Gelisen teknoloji, insanlarin yasam tarzlarini
ve davranislarini  degistirmektedir. Higbir caba
harcamadan  gerceklestirdigimiz
dijitallesmenin insan Gzerindeki olumsuz etkilerinden
biridir.

alisverislerimiz,

Dijitallesmenin Degerleri

 Dijital Ekonomi ve Varlik Yaratimi: Dijitallesme,
isletmelerin cografi ve sektor sinirlarina takilmadan
yilksek miktarda islem gerceklestirmesine olanak
tanir. Dijital is modelleri daha az varlik gerektirir,
urtin ve hizmetler ise piyasaya daha hizli sunulur.

« Biiyiik Veri ve Yasam Boyu Ogrenme: Dijital veri
tabani, ¢evrim ici derslerin artmasini saglamakta;
yapay zeka destekli egitim planlari ve o6gretim
asistanlari ile bu dersler pekistirilmektedir.

o« Akilhh Yasam ve Artinimis Varhk: Gelecekte,
tamamen dijitallesmis bir dinyada, her seyin
otomatik gerceklestirildigi ya da ses ile kumanda
edildigi akilli sistemlerde yasayacagiz.
Buzdolabimiz siparisini kendisi verirken market
alisverislerimiz dronelar ile kapimiza gelecek.
insanlar ile dijital dilnya arasindaki tek baglanti da
cep telefonlari olmayacak. Giyilebilir cihazlar ile
artinlmis bir yasam ortaya cikacak.

e Uzayan insan Omrii: Gelismis biyoteknoloji,
insanlarin yasam suresini uzatmayl hedefler.
Yapay zeka, buyulk veriden yararlanarak kisiye ozel
teshis ve tedavileri mimkin kilacak. Gen bilimi,
hastaliklarin énlenmesi ve tedavisi noktasinda gen
muhendisligi becerileri kazanacaktir.

» Surdirulebilirlik ve Toplumsal Kapsayicilik:
Dijitallesme cevresel surdirilebilirligin  glivencesi
olacak. Elektrikli arac paylasimi, kisisel elektrik
uretimi -gliines ve riizgar enerjisi vasitasiyla- ve
paylasimi enerji tasarrufu saglayacaktir.
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sosyallesme Zamani

Ars. Gsr. Gszde CGAGLAR
Lojistik ¥Ysnetimi Bslimi

MIHAIL BULGAKOV MUZESI

Mihail Bulgakov Muzesi 1989 yilinda kuruldu. Dlnyaca unlu
= , ! s : yazar Mihail Bulgakov, Kiev'in iliskilendirildigi en o6nemli
=) mpr= ﬂ mn kisilerden biridir. Mizenin koleksiyonunda yaklasik dort bin
[ ;15 ,r ﬂ I sergi vardir. Bunlarin 500'0 kisisel egyalar, kitaplar, imzalar ve
e orijinal fotograflar gibi 6nemli Bulgakov kalintilaridir. Ancak

ana sergi evin kendisidir.

1906'dan 1919'a kadar, buyuk Bulgakov ailesi burada yasamis
ve ikinci katta yer alan yedi odayi kullanmistir. 20. ylzyilin
sonunda ev c¢irimeye baslamis ve bu nedenle blyik 6lcekli
bir restorasyon yapilmistir. Mize yaraticilari sadece efsanevi
evi diriitmeyi degil; ayni zamanda soba karolari, antika
dosemeler, 6n kapinin bir kismi, pencereler ve kapi kollari gibi
o0 doneme ait bazi detaylari da kaydetmeyi basarabilmislerdir.

Mizenin sergileri zaman iginde donmus gibidir ve ev 100 yil
onceki héliyle neredeyse aynidir. Mizenin konsepti iki
dinyanin i¢ ice gecmesine dayanmaktadir: Bulgakov ailesinin
orijinal egyalariyla temsil edilen gercek dinya ve Beyaz
Muhafiz isimli kitabin kahramanlari Turbin ailesiyle baglantil
kurgusal dinya. 2007 yilinda mizenin yanina, bankta oturur
sekilde bronz bir Mihail Bulgakov aniti dikilmistir.

Muzeyi cekici kilan taraflardan digeri ise mize personelin
arastirmalar yapmasi, Bungakov'a ait daha ©nce
yayinlanmamis materyallerin yayinlanmasi ve kitap kulUbu
toplantilari gibi birgok etkinlik dizenlenmesidir.

Muzeyi sanal olarak ziyaret etmek igin tiklayiniz.
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https://artsandculture.google.com/streetview/mikhail-bulgakov-museum/sQFMSXyjKlbWHQ?sv_lng=37.59401794875691&sv_lat=55.76705446427381&sv_h=222.96193594911603&sv_p=0.0000026133130779929318&sv_pid=p1FTer9z1y33VspEDi58Dw&sv_z=1.0000000000000002
https://artsandculture.google.com/project/streetviews

iy GCRINlIR
- Istanbul

SosyoCom ailesi olarak bu ayki sayimizda sizler icin
Topkap! Kltir Parki igerisinde yer alan Tirk Dinyasi Klttr
Mahallesi'ni sectik.

istanbul, gecmisten bugiine farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis bir sehir.
Tarihte oldugu gibi glinimuzde de kiltlir ve sanatin merkezi. Farkli yiizlerin,
renklerin, gelenek ve inanglarin bulusma noktasi. Gezi alanlari, muzeler ve
kultir parklariyla da istanbullular basta olmak tizere yerli ve yabanci turistlerin
ilgi odagi. Ziyaretcilerini Tirk dinyasinin farkli renkleri, desenleri, eserleri
arasinda yolculuga c¢ikaran Turk Dunyasi Kiltir Mabhallesi de bu
mekéanlardan yalnizca biri. Topkap! Kultur Parki icerisinde yer alan bu 6zel
mahallede; Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Tirkmenistan,
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, RF Tataristan ve RF Bagkortostan evleri ile
Ebu Nasr El Farabi Evi yer aliyor.

Her biri ayr bir tlkeye tahsis edilen bu evler sayesinde, genis bir cografyaya
yayillmis Turk kaltarinin farkh tlke ve topluluklardaki yansimalarini bir arada,
ayni mekénda gérmek mimkin. Burada gindelik hayattan parcalar, ev
esyalari, muzik aletleri, kilik kiyafet gibi pek ¢ok kultiirel detay sergilenmekte.
Ayrica Kazak ve Kirgiz cadirlari, orijinal boyutlarda hazirlanan Orhun
Yazitlari, Azerbaycan Kiz Kalesi ve Kirgizistan’da bulunan Burana Kulesi'ne
ait maketler de gorilebilecek eserler arasinda.
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2009 yilinda ziyarete acilan mahalle, yillar

icerisinde eklenen maket ve cadirlarla
zenginleserek  buginkd  halini  almistir.
UNESCO Hoca Ahmet Yesevi Yili

munasebetiyle 2016 yilinda eklenen Hoca
Ahmet Yesevi otaginin maketi ise dinT yasami
ve tasavvufi kiltiri yansitmasi bakimindan
onemlidir.

Yilin her giin Ucretsiz olarak gezilebilen Tirk
Dunyas! Kiultir Mahallesi, Topkapi Kdalttr
Parki'nda cesitli agac ve ciceklerle bezeli bir
bahcenin icinde misafirlerini beklemektedir.




Istanbul da

Nisan...

Etkinlik Tiirii Etkinlik Adh Tarih Yer
Venezuela Simon 06-04-2022 20:30 - is Kuleleri
Konser Bolivar Senfoni 07-04-2022 Salonu/Besiktag
Orkestras
Oyunculuk Atdlyesi 17-04-2021 15:00 - Cevrim ici
Atdlye & EZitim 30-04-2022
Yazarlik AtGlyesi 01-03-2021 - Cevrim ici
30-04-2022
Turgut Uyar Siir
Dinleti Dinletisi “Acim Sessiz 25-02-2022 - Cevrim ici
Bir Gines Batmasidir” 01-05-2022
Karanhk Cagin Kapisi 01-03-2021 - Cevrim ici
Kalehdyiik 30-04-2022
Film G&sterimi “Fil Gibi Evdeki Sair” 01-03-2021 - Cevrim ici
Belgeseli 30-04-2022
“We Perde!” 01-03-2021 - Cevrim ici
30-04-2022
Turkiye'de Modern ve 15-03-2022 15:30 -
Seminer Cagdas Sanatin Tarihi 24-05-2022 Cevrim ici
“Rengin ve Zamanin
Otesi / istanbul’'dan 18-03-2022 11:00 -
Olumsiz Digler” 05-04-2022 18:00 Galeri Selvin Nisantasi
Resim Sergisi
Sergi
Hem Var Hem Yokmus 17-03-2022 12:00 - Anna Laudel/Beyoglu
Gibi 22-04-2022
Ustalarla Saylesi 08-04-2021 20:00 - Cevrim ici
soylesi 30-04-2022
Felsefe Saylesileri 01-03-2021 - Cevrim ici
30-04-2022
Oldiin mi, Duydun 30-03-2022 20:30 - Sehir Tiyatrolan
mu? 02-04-2022 Kagithane Sadabad
Tiyatro Sahnesi
Can Yelegi 30-03-2022 15:00 - Sehir Tiyatrolan Mize
02-04-2022 Gazhane BlOyik Sahne
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En Tatlil
Lokum

Ars. Gor. Dilek EROL
Yeni Medya ve Iletisim Boliimii

Turkiye ile 6zdeslesmis dunyaca Unlii pek cok lezzet vardir. Bunlar
arasinda bir tanesi vardir ki gerek lezzeti, gerek rengéarenk
goruntisi gerekse de onlarca cesidi ile 6ne ¢ikar. Ana malzemeleri
su, seker, nisasta ve sitrik asit, tartarik asit veya potasyum bitartarat
olan lokum; cesitli kuru meyveler, baharatlar veya kuru yemislerle
zengin bir lezzet yelpazesi sunuyor. Kelimenin koki Arapca lokma
anlamindaki lugma(t) ve onun ¢ogulu olan “lugim” kelimelerinden
gelmektedir. Osmanl Turkgesinde kullanilan ve “bogaz rahatlatan”
anlamina gelen yine Arapca kokenli “rahat al-hulkiim” olarak da
bilinmektedir. Lokum, Kuzey Afrika ve Arap Yarimadasinda “halqum”
olarak  adlandiriirken  Balkan Ulkelerinde  “rahat  lokum”
kullaniimaktadir. Yunancaya da loukoumi olarak gecmistir. ingiliz bir
gezgin tarafindan ingiltere’ye tasinan lokum, ingilizce konusulan
ulkelerde “Turkish Delight” adiyla tin kazanmigstir. Diinyada da genel
olarak Turkish Delight olarak taninmaktadir.

Lokum, Anadolu'da 15. yuzyldan beri bilinmektedir. 1777'de
Kastamonu'dan Istanbul'a gelerek Bahcekaprdaki bir sekerci
diikkan ile ise baslayan Haci Bekir Efendi, lokumu istanbullularin
hayatlarina kazandirmistir. Haci Bekir Efendi'nin oglu 1873'te
Viyana’da katildigi bir fuarda kazandigi gumis madalyadan
esinlenerek ve Avrupada marka kavramina asina olarak
Osmanl'nin ilk markasini olusturdu. Dunyanin en eski ilk 100
markasi arasinda yer alan Haci Bekir Sekerlemeleri ile Turk lokumu
tim dinyada taninmakla birlikte 6zellikle Turk kahvesinin yaninda
ikram edilmesi gelenedi oldukca yaygindir. Bunun disinda
bayramlar, mevilitler, siinnet ve nisan torenleri gibi etkinliklerde de
ikram olarak sik¢a tercih edilmektedir.

Turkiye'de Safranbolu (Karabilk) basta olmak tizere Afyon, Aydin,
Osmaneli (Bilecik) ve Mersin lokumlar Gnlidir. istanbulda en
lezzetli lokumlari tadabileceginiz adresleri ise soyle siralayabiliriz:
Emindnu, Fatih ve Beyoglu'nda Ali Muhiddin Haci Bekir, Kadikéy'de
Cemilzade, Bakirkdy ve Taksim'de Tugba Kuruyemis, Sirkeci'de
Hafiz Mustafa, Maltepe’de Safranbolu Lokumcusu, Kadikoy-
Erenkoy'de Divan Pastanesi ve Besiktas'ta Lokum istanbul.

Afiyet olsun...
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BATUHAN CELEP

ULUSLARARASI LOJISTIK VE TASIMACILIK
BOLUMU 3. SINIF OGRENCIiSi

Herkese selamlar,

istanbul Gelisim Universitesi Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik Bolimii 3. Sinif 6grencisiyim. 2021 yili
guz déneminde, Erasmus+ Programi kapsaminda Polonya’'nin Konin sehrinde bulunan State University
Applied Sciences in Konin’de bulundum. Burasi Polonya’nin ¢ok kiiciik bir sehri ve istanbul’dan gelen
birisi olarak stylemek isterim ki ilk zamanlarda alismakta zorluk yasayabiliyorsunuz. Genel olarak
karmasas! olmayan, az nifusundan dolayi sakin sayilabilecek bir sehir. Buraya geldigimiz ilk ginlerde
okulumuz tarafindan dizenlenen etkinlikler vasitasiyla adaptasyon strecimiz  hizli  oldu.
Koordinatorlerimiz ve 6gretim elemanlarimiz gercekten oldukca ilgili ve nazik idiler.

Erasmus+ Programrnin bana birgok yonden katki sagladigina inaniyorum. Yeni insanlar, yeni kulttrler
tanima; farkli bakis acilari kazanma, hocalarimizla yaptigimiz giizel muhabbetler, geziler, eglenceler ve
yabanci dil gelistirme olsun daha bircok konuda kendimi oldukca gelistirdigimi hissediyorum.

Cadilar Bayramr'nda Polonya’yr gozlemleme firsatim oldu. Marketler bile kapaniyor ve insanlar,
aileleriyle vakit geciriyor. Cadilar Bayrami gecesi disaridaydik. Benim icin gercekten ¢ok eglenceli
anlardi. Bununla birlikte buradaki Noel ve yilbasi kutlamalari da cok degisik ve heyecanliydi.
Polonya’nin farkli sehirlerini gezme sansim oldu ve gergekten hepsi muazzam sehirlerdi. Polonya’nin
kendine 6zgul atmosferi ve yapisi beni benden aldi diyebilirim.

Polonya haricinde Almanya, Hollanda, Fransa, Cek Cumhuriyeti ve ispanya’ya seyahatlerde bulundum.
Buralar arasinda ise Ispanya’nin Barselona sehri en giizel seyahatim idi. Erasmus+ Programi'na
katilacak butiin arkadaslara kesinlikle ispanya’yi ziyaret etmelerini 6neririm.

Yeni deneyimler edinmeyi, yeni insanlarla tanismayi ve gezmeyi seviyorsaniz Erasmus+ Programi’na
katilmanizi siddetle tavsiye ediyorum. Gergekten ¢ok glizel tecriibeler kazanacaginizi temin edebilirim.
Bu yaziy1 okuyorsaniz belki bir giin bir yerlerde karsilasma imkanimiz var demektir. Ciinkt dinya kiguk.
O zamana kadar umarim hayalleriniz sizinle birlikte yurdr. Bunlar benim anilarim ve deneyimlerim idi.
Daha guzel anilar sizin de olabilir. “Egitim her yerde sloganiyla yazimi bitirmek istiyorum.

Saglicakla kalin... i i
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YAYINLARIMIZ

Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor Bekun'un

e “Modeling the volatility of exchange rate and international
trade in Ghana: empirical evidence from GARCH and
EGARCH” baglikli makalesi Journal of Economic and
Administrative Sciences’da yayimlandi.

e “Assessing the linkage between energy consumption,
financial development, tourism and environment: evidence
from method of moments quantile regression” baslikli
makalesi Environmental Science and Pollution
Research’'de yayimlandi.

¢ ‘“Industrial output, services and carbon emissions: the role of
information and communication technologies and economic
freedom in Africa” baslikl makalesi Environment,
Development and Sustainability’de yayimlandi.

e “Revisiting the economic growth and agriculture nexus in
Nigeria: Evidence from asymmetric cointegration and
frequency domain causality approaches” baslikli makalesi
Journal of Public Affairs’de yayimlandi.

e “Mitigating Emissions in India: Accounting for the Role of
Real Income, Renewable Energy Consumption and
Investment in Energy” baslkli makalesi International
Journal of Energy Economics and Policy’'de yayimlandi.

e “Symmetric and asymmetric impact of economic growth,
capital formation, renewable and non-renewable energy
consumption on environment in OECD countries” baslikl
makalesi Renewable and Sustainable Energy Reviews’de
yayimlandi

e “Synthesizing urbanization and carbon emissions in Africa:
how viable is environmental sustainability amid the quest for
economic growth in a globalized world?” baslkli makalesi
Environmental Science and Pollution Research'de
yayimlandi.

¢ “Designing policy framework for sustainable development in
Next-5 largest economies amidst energy consumption and
key  macroeconomic indicators” bashkli  makalesi
Renewable and Sustainable Energy Reviews'de
yayimlandi.

e “How does energy investment affect the energy utilization-
growth-tourism nexus? Evidence from E7 Countries” bashkl
makalesi Energy and Environment’da yayimlandi.

o Prof. Dr. Kiirgsat Yalciner ve Dr. Ogr. Uyesi Festus
Victor Bekun'un “The export-led growth in Malaysia: Does
economic policy uncertainty and geopolitical risks matter?”
baslikl makalesi Journal of Public Affairs’de yayimlandi.

o Dr. Ogr. Uyesi Edmund Ntom Udemba’nin “Interactions

® among urbanization, industrialization, and foreign direct
investment (FDI) in determining the environment and
sustainable development: new insight from Turkey” baslikh
makalesi Asia-Pacific Journal of Regional Science'de
yayimlandi.

o Dr. Ogr. Uyesi Idlir Lika’'nin “Diaspora entrepreneurs and
contested states” baslikll makalesi Ethnic and Racial
Studies’de yayimlandi.
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Dr. Ogr. Uyesi Andrew Adewale Alola'nin

“Will financial development and clean energy utilization
rejuvenate the environment in BRICS economies?” baglikli
makalesi Business Strategy and The Environmentda
yayimlandi.

“Does it take international integration of natural resources to
ascend the ladder of environmental quality in the newly
industrialized countries?” baslikll makalesi Resources Policy’da
yayimlandi.

“Examining the interaction of sustainable innovation activity and
the life cycle of small high-tech enterprises” baslikli makalesi
Business Strategy and the Environment'da yayimlandi.

“Does crude oil output aid economy boom or curse in Nigeria? An
inference from “Dutch disease” baslikli makalesi Management of
Environmental Quality: An International Journal’da
yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Uju Violet Alola, Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor
Bekun ve Dr. Ogr. Uyesi Andrew Adewale Alola’nin
“Sustainable development amidst technological innovation and
tourism activities in sub-Saharan Africa” baslikli makalesi
International Social Science Journal’da yayimlandi.

Asst. Prof. Edmund Ntom Udemba and Asst. Prof. Festus
Victor Bekun’s article titled “Renewable energy, economic
globalization and foreign direct investment linkage for
sustainable development in the E7 economies: revisiting the
pollution haven hypothesis” was published in the International
Social Science Journal.

Dr. Ogr. Uyesi Edmund Ntom Udemba ve Ars. Gér. Merve
Tosun’'un “Energy transition and diversification: A pathway to
achieve sustainable development goals (SDGs) in Brazil” bashkli
makalesi Energy ‘de yayimlandi.

Dr. Ogr. Uyesi Magdaline Enow Mbi Tarkang Mary ve Dr.
Ogr. Uyesi Uju Violet Alola’nin “Growing together! Unmasking
the intelligence behind the satisfaction of holiday couples”
baslikl makalesi Decision ‘da yayimlandi

Dr. Ogr. Uyesi Festus Victor Bekun ve Dr. Ogr. Uyesi
Andrew Adewale Alola’nin “Determinants of renewable energy
consumption in agrarian Sub-Sahara African economies” baslikli
makalesi Energy, Ecology and Environment’da yayimlandi.

ATAMA-YUKSELME

Dr. Ogr. Uyesi Ali OZBEK isletme
Bolumu'nde gdreve baslamistir.

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir BUYUKBINGOL
Yeni Medya ve iletisim Boélumii'nde goreve
baslamistir.
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