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iS HAYATININ EN AKTIF VE URETKENI: Y KUSAGI

istanbul Gelisim Universitesi (iGU) Uygulamal Bilimler Fakdiltesi Havacilik Yénetimi Balim
Bagkani Ogretim Uyesi Dog. Dr. Sezer Cihan Giinaydin Kesken farkli kusaklarin, is
hayatinda yonetim ve yoneticiden neler bekledigini, kariyer hedeflerini, orgutlerine
bagliliklarini ve is yerinde birlikte ¢calisirken hangi sorunlarla karsilastiklarini degerlendirdi.

HER 4 Z KUSAGI GENCINDEN BIiRIi GIRISIMCI OLMAK iSTiYOR!

Son yillarda yonetim uygulamalarinin basarisi agisindan en ¢ok arastirilan ve Uzerinde
durulan konularin basinda kusaklar kavrami geliyor. 1977 — 2000 arasi dogumlu olan Y
kusaginin is hayatinda en aktif ve Uretken kusak oldugunu belirten Strateji Dogenti Kesken,
degisimlerin bas déndurtcl bir hizda yasandigi milenyum ¢aginda degisimlerden korkmadan
ve yeniliklere acik olan Y kusagi ile daha ¢ok kendi islerinin yoneticisi olmayi hedefleyen Z
kusaginin bir arada nasil ¢calisabilecegini anlatti. Kesken,

“Y kusagi, otorite figlrlerine karsi mesafeli. Pozisyona dayali otoritenin kullaniimasindan
¢ok, saygl duyduklari ve kendilerine rol-model olabilecegine inandiklari yoneticiler ile
calismayi istiyorlar. Ozgiirliiklerine ¢ok diiskiin olan bu kusak emir almayi ve otorite altina
girmeyi sevmiyor. Bu sebeple baskici ve otoriter ydnetim modelleri ile ydnetiimesi mimkin
olmayan bir kusak. Ancak Z kusagi tUm nesiller iginde en basarili teknoloji kullanan, yeni
gelismelere uyum konusunda c¢ok iyi, 6zellikle hirsli, canlarinin istedigi sekilde yasamlarini
kuracaklari maddi olanaklari kazanmak ve kendi islerini kurmak gibi ortak hedefleri olan bir
kusak. Yapilan arastirmaya gore Z kusagindaki her 4 kisiden 1'i, birer girisimci olmak ve
kendi isini kurmak istiyor.” dedi.

“BIREYLERIN DAVRANISLARI, KUSAK OZELLIKLERI ILE AGIKLANAMAZ”

Gelisen nesillerin beklentilerini ve tercihlerini saglam bir sekilde anlayan sirketler, gelecek
nesil yetenekleri gekmek, potansiyellerini en Ust dlizeye ¢ikarmak, kaginilmaz olan
kusaklararasi zorluklari hafifletmek ve nesiller arasi gesitlilik gdsteren bir isglici sayesinde
entelektlel cesitlilikten yararlanmak icin donanimli olacaklar. Bununla birlikte bir bireyin Y ve
Z kusaklarindan gelmesi kisilik olgusu kadar derin ve gig¢li olmadigini belirten Dog. Dr.
Kesken, bireylerin davraniglarinin sadece kusak 6zellikleri agiklanamayacagini belirtti.

Her iki kusagin da ortak ¢alisma alanlarinda daha verimli olabilmeleri i¢in ise sunlar
yapilabilir;

e 3-6 ay gibi periyodlar ile ¢calisan baghligi anketi dlgimlerinin yapiimasi ve isten
ayrilma niyetinin ve sebeplerinin belirlenmesi Y kusaginin yénetimi agisindan énem
tasimaktadir.

e Y kusagi, beceri ve potansiyellerini kullanamadigi bir iste asla tatmin olmayacaktir. O
ylzden sirket icindeki baska pozisyonlara transfer olma imkaninin olmasi bu kusak
calisanlarinin aidiyet duygusunu artiracaktir.
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Z kusaginin kendisini kariyer anlaminda yénlendirecek ama ayni zamanda segimleri
konusunda 6zerk birakacak, girisimci ruhlarini destekleyecek “kolaylagtiric”
yoneticiler ile calismaya ihtiyaclari var.

Z kugagini ust duzeyde yaratici ve yenilikgi fikirlerini 6dullendirecek bir motivasyon ve
odullendirme politikasi uygulanmal.

OBEZITE CERRAHISINDE PSiKiYATRI DEGERLENDIRMESiI ONEMLI!

Obezite cerrahisi dinyada oldugu gibi Turkiye’de de giderek yayginlik kazaniyor.
Obezite cerrahisinde psikiyatrik bulgularin énemini vurgulayan Dog. Dr. Glzin M.
Sevinger, hastalarin islem 6ncesi ve sonrasi, yeme bozukluklari, psikiyatrik ve
psikososyal bozukluklar agisindan rutin olarak degerlendiriimeleri gerektigini belirtti.

Obezite cerrahisinde psikiyatrik ve psikososyal degerlendirmenin 6nemi her gegen
gun artiyor. Bu dogrultuda pek ¢ok kilo verme cerrahisi merkezi, psikiyatrik ve
psikososyal dederlendirmeyi de iceren multidisipliner hasta degerlendirme
yaklagimini uyguluyor. Bu konuda henuz dinyada kabul gdrmus bir uzlasi kilavuzu
mevcut degil. Bu ¢ercevede, farkli uzman uzlasi metinleri mevcut olup, saglhk
otoriteleri tarafindan dikkate aliniyor.

RUTIN TEDAVI VE TAKIP GEREKIYOR

Obezite cerrahisinde psikiyatrik degerlendirmenin 6nemi obezite cerrahlari, hastalar
ve hatta ruh sagligi galisanlari tarafindan henuz hak ettigi ilgiyi gérmuyor. Psikiyatrik
degerlendirmenin gerekli olup olmadigi, dederlendirme yontemlerinin nasil olmasi
gerektigi, degerlendirmeyi yapacak kisilerin nitelikleri ve yetkinlikleri, yapilan
degerlendirmenin kalitesi ve yeterliligi tartisilmaya ihtiya¢ duyulan konularin basinda
geliyor. Konuya dair agiklamalarda bulunan istanbul Gelisim Universitesi iktisadi, idari
ve Sosyal Bilimler Fakultesi Psikoloji Bolumid’nden Dog. Dr. Guzin M. Sevinger,
“Obezite cerrahisi hastalarinin cerrahi islem dncesi ve sonrasinda, yeme bozukluklari
ve diger psikiyatrik ve psikososyal bozukluklar agisindan rutin olarak
degerlendirilmeleri ve gerekli olgularin daha dikkatli tedavi ve takip slrecine alinmasi
icin psikiyatri degerlendirmesine sunulmasi gerekmektedir.“ seklinde konustu.

UZMAN UZLASI KILAVUZLARI GELISTIRILMELI

Hastalarin psikiyatrik ve psikososyal yénden dikkatle ele alinmasi, bireysel olarak
yasam kalitesini artirdigi gibi ameliyat sonrasi kilo verme Uzerine olumsuz tesirleri
engellemesi bakimindan da énemli bir husus. Dog. Dr. Sevinger, bu konularin ilgili
platformlarda tartisiimasi ve ortak bir yaklasim sergilenebilmesi igin uzman uzlasi
kilavuzlarinin gelistiriimesi gerektiginin asikar oldugunun altinizi gizdi.
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KURBAN BAYRAMI’NDA FARKLILIK ARAYANLAR iGiN: SUCUK KOFTE

Kurban Bayramr'na 1 glin kala kurban kesim telasi ve kurulacak buyuk aile sofralarinin
heyecani basladi. Egitmen Sef Erkan Kiyicioglu, bayram sofrasina yakisacak sucuk koéftenin
yapimini ve kurban etinin nasil saklanmasi gerektigini anlatti.

Bayram denince kurulacak biyik bayram sofralari ve aile bireylerinin bir arada olmasi akla
geliyor. Kurban Bayrami’nda kurban kesiminden sonra etlerin muhafaza edilmesi kisminda
yapilan hatalar ile cok miktarda kurban etinin kullaniimadan atildigini ifade eden istanbul
Gelisim Universitesi (iIGU), Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolimi’'nden Egitmen Sef Erkan Kiyicioglu, kurban kesildikten hemen sonra etlerin hemen
pisiriimesinin ¢ok dogru bir yaklasim olmadigini belirtti.

KURBAN ETI BIRKAC GUN BEKLETILDIKTEN SONRA TUKETILMELI

islam dininde; kesilen etin 3 esit parcaya ayriimasi, bir parcanin kurban kesemeyen
yoksullara dagitilmasi, bir parganin eve gelen misafirlere ikram edilmesi ve kalan pargalarin
aile bireyleri tarafindan tiketiimesi uygun géruliyor. Etlerin muhafaza edilmesinin ¢ok énemli
oldugunu vurgulayan Egitmen Sef Erkan Kiyicioglu, “Etin yeterince sojutulmadan
parcalanmasi asamasinda etin kemikten ayrilmasi zor olmakta ve kemikler yeterince
siyrilmadidi igin et israfi da meydana gelmektedir. Etin daha iyi pargalanabilmesi igin; kemikli
(karkas) halde 6nce serin bir yerde Uzeri 6rtiimeden, mimkinse asilarak ig I1sis1 oda
sicakligina getirilmeli ve daha sonra buzdolabinda +4 derecede klgukbas hayvanlar igin 12
saat, buylkbas hayvanlar icin 24 saat kadar sogutulmali ve daha sonra parcalanmalidir.”
seklinde belirterek kurban etinin birkag giin bekletiimesinden sonra tiketilmesi gerektigini de
tavsiyelerine ekledi. Bu bekleme esnasinda etin yapisinda dogal olarak bulunan enzimler
sayesinde et gevsemeye ve lezzet agisindan olgunlagsmaya basgliyor ve etin pisme suresi de
kisaliyor.

BAYRAMIN OLMAZSA OLMAZI KAVURMA

Kurban Bayrami klasigi olan kavurmanin birgok kisi tarafindan hazirlanip sonrasinda
buzdolabinda saklanabildigini séyleyen Kiyicioglu, “Oncelikle Kurban Bayraminiz simdiden
mubarek olsun. Kurban Bayrami’nin olmazsa olmazi olan kavurma yaplilirken énce i¢ yaglar
dogranip tencerede eritilmeli, kizaran yag parcalari tencereden alindiktan sonra dogranan
etler ilave edilip et kavrulmalidir. istenilen pisme derecesine ulasildiktan sonra tuz ilave
edilmelidir.” dedi.
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FARKLILIK ARAYANLAR iGiN: SUCUK KOFTE

Birgok kasap kurban etlerini kiyma ¢ekerek, saklanmasi igin hazirhyor. Hazirlanan kiymalarla
yapilabilecek olan ve bayram sofralarinda farklilik arayanlarin ¢ok sevecegi sucuk koéfte
tarifini Egitmen Sef Erkan Kiyicioglu paylasti:

1160 gr (6-7 por)
Malzemeler:

800 gr cift cekim dana kiyma

200 gr dana i¢ yagi (kavram yagi) cekilmis
12 gr tath toz biber (3-4 tath kasig)
12 gr aci toz biber (3-4 tatl kasigi)
3 gr karabiber (1 tatl kasigi)

2 gr yenibahar (1/2 ¢ay kasig1)

10 gr kimyon (3 tath kasigi)

15 gr sarimsak (5-6 dis orta boy)
17 gr tuz (4 tath kasig)

Seker 6 gr (1,5 tath kasigi)

Su 100 gr (1/2 su bardagi)

Sivri biber 150 gr (7 adet)
Domates 400 gr (3 adet orta boy)
Ekmek 2 adet

Hazirlanigt:
o Kiyma ve i¢ yagini bir kabin igerisine alin.
e Sarimsagi 7 gr tuz ilavesi ile havanda iyice dévin.

o Kiyma ve yagin Uzerine baharatlari, kalan tuzu ve dévilmuis sarimsagi ilave edip
yogurmaya baslayin. Arada elinizi 1slatarak 15 dakika kadar su tamamen bitinceye
kadar yogurun.

e Buzdolabinda 10 saat kadar dinlendirin.
e 20 gramlik pargalara ayirin. 1 santimetre kalinliginda yuvarlak kéfteler olugturun.
e lzgarada veya izgara tavasinda kurutmadan pisirin.

o Domatesleri 2 santimetre kalinliginda halka kesin ve 1zgarada pisirin, sivribiberleri
Izgarada pigirin.

o Ekmekleri uzunlamasina ikiye kesin. Daha sonra tekrar ikiye kesin ve 1zgarada
koftelerin yagina batirip kizartin. Ekmeklerin Uzerine porsiyon basina 8-9 adet kofte,
iki parca domates ve 1 sivri biber koyup servis edin.
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BAYRAMDA, iC TURIZMDE YOGUN BIiR HAREKETLILIK YASANACAK

Kurban Bayrami tatilinin 9 gline uzatilmasi ile birlikte gozler tatil beldelerine cevrildi. Yaz
sezonunun en hareketli dénemine denk gelen bayramla ilgili degerlendirmelerde bulunan
istanbul Geligim Universitesi (IGU) Dr. Ogr. Uyesi Dilbar Guliyeva 6zellikle ig turizmde yogun
bir hareketlilik yasanacagini belirtti.

BIR HAFTALIK TUR PAKETLERINE DAHA COK ILGI OLACAK

Bayram tatilinin, turistlerin en ¢ok Ulkeye geldigi doneme denk gelmesinin turizm sektérinde
pozitif etki yaratacagina vurgu yapan istanbul Gelisim Universitesi (IGU) Turizm Rehberligi
Bolumi Dr. Ogr. Uyesi Dilbar Guliyeva sunlari ifade etti:

“Kurban Bayramr’'nda turizm bélgelerinde biiyiik bir hareketlilik olacak. Ozellikle de i¢
turizmde bu hareketlilik daha net ifade edilebilir. Kurban Bayramr'nin islam diinyasi igin
tasidigi degerden 6tiri islam Gilkelerinden gelecek turistlerin sayisinda belirli anlamda
degisikligin, artigin olacagini gézlemlemek mimkin. Bayram suresinin 9 glin olmasi
insanlari tatil plani yapmaya yénlendirdi. Bu durum da turizm sektériinde ciddi bir
hareketlilige neden olacak. Ozellikle de bir haftalik tatil tur paketlerine gok talep olacak.” dedi.

Covid-19'un etkisinin en aza inmesiyle birlikte evine kapanmis insanlarin yavas yavas disari
¢ikabilmesinin etkisinin yasandigi sezonda, 2019 yaz sezonundan sonra en hareketli yaz
sezonun olmasi bekleniyor.

TATILIN VAZGECILMEZI YINE ANTALYA OLDU!

Sicak havalara ve turizm sirketlerinin otellerde bir haftalik tatil icin avantajl tatil paketleri
sunmalari da Kurban Bayrami déneminde tatil igin gelen turistlerin daha ¢ok otelleri tercih
etmelerine sebep oldu. Her zaman oldugu gibi bu dénemde de Antalya’nin, diger turizm
bolgelerine gore daha ¢ok doluluk oranina sahip olacagini belirten Dr. Ogr. Uyesi Guliyeva,
Kemer, Alanya, Tekirova ve Géynuk gibi tatil beldelerinde de yuzlerin gulecegini soyledi.



