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Aile girketi girigimlerinin %85’i ilk 5 yilda yok oluyor!

Serbest ekonomi Uzerinde buylk roller Ustlenen aile sirketleri, diinya ¢apinda ¢alisan
nuafusun %75’ini istihdam ediyor. Yapilan arastirmalar Ulkemizdeki igletmelerin de
%95’inin aile sirketlerine bagl oldugunu ortaya koymakta. Peki ama aile sirketlerinin
gelecek nesillere aktariimasinda esas yasadigdi sorunlar neler?

Yeni kurulan aile sirketi girisimlerinin %85’inin ilk 5 yilda yok olduguna deginen istanbul
Gelisim Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi, Isletme Bélima Dr. Ogr.
Uyesi Hiseyin Ocal, “Tim diinyadaki politika yapicilar, kiiresel kriz neticesinde olusan
yuksek igsizlikle bas etmek istiyorlarsa aile sirketlerine dnemle yaklagmalarinda ve aile
sirketlerinin yatirnm yapmalarini kolaylastiracak tesvikleri uygulamaya koymalarinda
ciddi yararlar vardir.” dedi.

AILE SIRKETLERININ BASARISIZLIGININ ALTINDA BU NEDEN YATIYOR

Aile ismini ve itibarini koruma iste@i daha kaliteli Griin ve servise donusurken bu durum
yatirim getirilerine de olumlu katkida bulunuyor. Hem girket yonetiminin hem de sirket
sahibinin ayni kisiye bagl olmasinin bir¢ok avantaj sagladigina ancak sonraki nesillere
aktarilirken sorunlar yasandigina deginen Dr. Ogr. Uyesi Huseyin Ocal, “Bir sirketin
basarisiz olmasinda yuzlerce sebep bulunabilir; ancak aile sirketlerinin bagarisiz ve
kisa omurlu olmasinda en sik gorulen sebep yeni neslin bir plan gergevesinde
yetistiriimemesi ve yonetimin zamaninda yeni kusaga devredilememesidir. EGer aile
sirketinin amaci uzun yillar yasamak ise yeni kusagin yonetici gelisim sureci
planlanmali ve uygulamaya konmahdir.” ded..

“AILE DISINDAN PROFESYONEL YONETICILER iSTIHDAM ETMELILER”

Aile sirketlerinin uzun soluklu bir basari yakalayabilmeleri igin bir diger 6nemli konu ise
basarisiz ve isini yapamayan aile Uyesi yoneticileri ve ¢alisanlari. Sirkete katma degere
yaratabilecek, aile disindan olan yetenekli profesyonel yoneticileri istihdam etmeleri
gerektigine vurgu yapan Ocal, ayni zamanda bu yodneticilerin isletmeye katiliminin
saglanmasinin ve sirketten ayrilmasini engelleyecek tesvik edici yontemlerin
uygulamaya konmasinin da kurumsallasma agisindan olduk¢ga 6nemli oldugunu
belirtti.

12. Don Quichotte Uluslararasi Karikatur Sergisi, Gelisim Sanat Galerisi’nde
acildi

istanbul Gelisim Universitesi Giizel Sanatlar Fakiltesi, Grafik Tasarim Bolimii
tarafindan, 8 Mart Dinya Kadinlar GUnu kapsaminda duzenlenen “Kadina Yoénelik
Siddete Hayir” adh karikatur sergisi, Don Quichotte uluslararasi mizah dergisinin
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katkilariyla acildi. 18 Mart 2022 tarihine kadar agik olacak olan serginin kuratorlGgunu
ise Grafik Tasarimi Bélimi Dr. Ogr. Uyesi Nuri Sezer yapiyor.

YARISMA, 62 ULKEDEN 394 KARIKATURISTE IFADE ALANI SAGLADI

Almanya’da yayimlanan uluslararasi Unli mizah dergisi Don Quichotte (Don Kisot)
"Kadina Yonelik Siddete Hayir!" konulu karikatur yarismasi ile 62 ulkeden 394
karikaturiste ifade alani sagladi. Serginin bir ayagi ise Istanbul Geligim Universitesi
Gelisim Sanat Galerisi’'nde sanatseverlerle bulustu.

Serginin agilis konugsmasinda kadina yonelik siddete dikkat ceken Istanbul Geligim
Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. Nail Oztas sanatin iyilestirici gliciine de vurgu yapti.
Sergi, Don Quichotte'un Genel Yonetmeni olan Erdogan Karayel'in konusmasiyla
devam etti. Karayel, yarismadaki eserlerin kiratoryel olarak da defalarca elemeden
gectigini, 8 Mart Dinya Kadinlar GUni’niin esasen bir hak micadelesi ginu olarak
kutlandigini vurguladi.

Sergi, 18 Mart Cuma guinine kadar ziyarete acgik olacak.
Bu Sendrom Genellikle Kadin Galisanlarda Goriilliyor!

Son yillarda adini daha fazla duymaya bagladigimiz toplumsal cinsiyet esitligi, elbette
ki is sahalarinda da karsimiza g¢ikiyor. Cam Tavan Sendromu olarak da bildigimiz,
kadinlarin mesleki basarilarina ve vyeteneklerine bakilmaksizin Ust yonetim
kademelerine terfi edilmemesi de toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir par¢asi olarak
gérulayor.

istanbul Gelisim Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi
Yesim Kaya kadinlarin Ust dizey ydonetim pozisyonlarinda ilerlemesini engelleyen Cam
Tavan Sendromunun, kadinlar igin yarattigi engelleri degerlendirdi.

KADINLARIN YONETICI OLMALARINDAKI EN BUYUK ENGEL: CAM TAVAN
SENDROMU

Genel olarak kadinlarda goérilen Cam Tavan Sendromu, kadinlarin mesleki
basarilarina ve yeteneklerine bakilmaksizin, Ust yonetim kademelerine terfi etmesi
yonunde yasadiklari gu¢ ve engeller olarak tanimlaniyor. Kadin yoneticilerin cam
tavani asmak igin is - yasam ve aile dengesi olarak Ug¢ alanda farkli stratejiler
uyguladiklarini belirten Dr. Ogr. Uyesi Kaya, soyle konustu:

“Ozellikle kadinlarin kabul gérmek igin uyguladiklari bu stratejiler arasinda; kadinlarin
kendi kendilerine kilik — kiyafet kisitlamasi getirmeleri, erkek ¢caligsma arkadaslarinin is
aglarina dahil olabilmek amaciyla ortak hobi geligtirmeleri ve aile hayati agisindan
zararsiz bir kadin oldugunu kanitlamak icin 6zel hayata saygiyi vurgulamalari olduk¢a
dikkat gekici.” dedi.
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“KADINLAR YONETICILIK POZISYONLARINDA HALA DEZAVANTAJLI”

Is dinyasinda kadin galisanlarin sayisi her gegen giin artiyor olsa da kadinlar
yoneticilik pozisyonlarinda héala dezavantajli durumda olmakta ve kurumsal liderlik
pozisyonlarinda onemli olgude temsil edilmemekte. Dolayisiyla yapilan galismalar
goOsteriyor ki kadin yoneticiler kariyer yolcuklarinda, kendi bireysel c¢aba ve
Ozellikleriyle, calistiklari kurumun desteginden yararlanarak, ¢ogu zamanda diger
yoneticilerin olumsuz etkileriyle muicadele ederek ilerleyebildiklerine vurgu yapan
Kaya, tum sureclerde insan kaynaklari yoneticilerinin, yonetici ve liderlerin yol gosterici
olduklarini da belirtti.

Cocukluk Déneminde Dislerde Meydana Gelen Bozukluk, ilerleyen Yaslarda
Ozgiiven Eksikligi Yaratabilir

Her yasta agiz ve dis saghginin korunmasi konusunda uzmanlar uyariyor. Kisiyi
sosyolojik ve fizyolojik anlamda birgok olumsuzlukla karsi karsiya birakan dis saghgi
Ozellikle ¢ocukluk doneminde yasanildiginda, ileriki yaglarda istenmeyen sonuglar
dogurabiliyor.

istanbul Gelisim Universitesi Ortodonti Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Umut Ok, dogru
ortodonti tedavisinin oldukga o6nemli oldugunu vurgularken, cocukluk doneminde
diglerde meydana gelen bozukluklarin, ilerleyen yaslarda 6zguven eksikligi dahi
yaratabilecegini belirtti.

ILK ORTODONTIK MUAYNE ICIN EN UYGUN ZAMAN 4-5 YAS

Cene bozukluklarini, yanhs yutkunmayi ve agizdan solumayi tespit etmek ve erken
mudahaleyi en iyi tedavi segenekleriyle saglamak i¢in mutlaka ¢cocuklarin ortodontik
muayeneden gegmesi gerektigini vurgulayan Dr. Ogr. Uyesi Ok, “Cocugunuzun bugiin
yasadigl veya ileri yasamasi muhtemel olan sorunlari belirleyebilmek i¢in mutlaka bir
ortodontiste basvurmalisiniz. Kisa sure igerisinde netlestirilen ortodontik problemleri
daha kuguk yasta ¢dzmek ilerde blyUk bir avantaj olacagi i¢in ¢cocugun dis ve agiz
problemlerini mutlaka 6nemsemek gerekiyor.” dedi.

Cocuklarin ilk ortodontik muayenesi icin en uygun zamanin 4 veya 5 yas dilimi
oldugunu vurgulayan Ok, bazi durumlarda ¢ocugun bebeklik doneminde edindigi bazi
aligkanliklardan dolayi da sorunlar yaganabilecegini belirtti. Erken yasta uygulanacak
ortodonti tedavisi ile ¢ocuklarda;

-Cene buylumesinin yonlenmesi saglanmakta.
-Bebeklik doneminden gelen agdiz aliskanliklari engellenebilir. (Parmak emme vb.)

-Daha estetik bir dig goruntusu saglanabiliyor.
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11-15 YAS ARALIGINDAKI COCUKLARIN DIS VE AGIZ PROBLEMLERI DAHA HIZLI
COZULUYOR

Her yastan insana ortodonti tedavisi uygulansa da ayni durum ¢ocuklar igin gegerli
olmayabiliyor. Ortodonti uzmanlari, gocuklarin gelisimi devam ettigi icin bazi ortodontik
bozukluklarda c¢ocuklarin buyume potansiyelini degerlendirmek amaciyla tedaviyi
bekletebilir. 11-12 yas sonrasinda ¢ocuklarda 28 dis mevcut olacagdi igin hem dis hem
de c¢ene tedavisi igcin en uygun zamanin bu dénem oldugunu vurgulayan Ortodonti
Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Umut Ok, 11-15 yas arali§indaki cocuklarin dis ve agiz
problemlerinin diger yaglara gore daha ¢abuk ¢ozuldugunde belirtti.

Duygusal Bulagma Mesleki Baghhgi Azaltiyor

Karsinizdaki insana gulimsediginizde, onun da size gulimsedigine sahit
olmussunuzdur veya aglayan biriyle iletisim halindeyken ayni aciyi hissederek sizin de
aglamaniz duygusal bulasmanin bir igaretcisi olabilir. Bireyin diger bir kiginin
duygularindan etkilenmesi ve o kisinin duygularini yakalama egilimi olarak tanimlanan
duygusal bulasma is hayatinda da bazi tutum ve davraniglarda farkli etkilesimlere
sebep olabilir.

istanbul Gelisim Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Havacilik
Yénetimi BoIumi Dr. Ogr. Uyesi Seda Mumlu Karanfil, duygusal bulasmanin kisiden
kisiye farklilik gosterebilecegi gibi kiside tUkenmislik, ise veya ¢evreye yabancilagsma,
stres duzeyinde artma veya sosyal arzu edilebilirlik gibi durumlari da ortaya
cikarabilecegini belirtti.

DUYGUSAL BULASMA KADINLARDA DAHA FAZLA GORULUYOR!

Kisilerin birbiri ile etkilesimi sonucunda gergeklesen duygusal bulagma, is yagsaminda
Kisinin ise yonelik tutum ve davraniglarinin, diger ¢alisanlarin da ise yonelik tutum ve
davraniglarini etkilemesi ile ortaya cikiyor. Etkilenme dizeyinde kisiden kisiye gore
farklliklar olabilecegine vurgu yapan Dr. Ogr. Uyesi Seda Mumlu Karanfil, * Yapilan
arastirmalarda kadinlarda duygusal bulagsma duzeylerinin erkeklere oranla daha fazla
goruldugu tespit edilmistir. Kadinlarin daha merhametli ve sefkatli olmalarinin ve
yasamda sahip olduklari rollerin buna neden olabilecegi sdylenebilirken; erkeklerin
yetigtiriime tarzlarinin, dig dinyaya kargi daha mantikli ve sogukkanl tepkiler verme
konusunda egitiimelerinin bu duruma neden olabilecegini sdylemek mumkundar.”
dedi.

Duygusal bulasmanin orgutsel ve bireysel olarak birgok sonu¢ dogurabilecegi gibi
Ozellikle 6rgutsel bulasmada galisanlarda duyarsizlagma, mesleki baglligin azalmasi
ve iletisimde geri bildirimin azalmasi gibi olumsuz sonuglarla dogurabilir.
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SUREC 1Yl YONETILIRSE CALISANLARIN IS PERFORMANSINDA ARTIS
SAGLANABILIR

Duygular diger bireylerle olan iligkilerimizde, algilarimizda, tutumlarimizda ve
davraniglarimizda 6nemli bir yere sahip. Dolayisiyla duygusal bulagsma da bireyin etkisi
altinda kaldigi duygularla hareket etmesine sebep olabilir. Dr. Ogr. Uyesi Seda Mumlu
Karanfil duygusal bulasma slrecinin iyi yonetildigi kurumlarda calisanlarin is
performanslarinda artis yasanabilecegi gibi takim ¢calismasina ve 6érgute olan baghhgin
da artirilabilecegini belirtti.

Dr. Ogr. Uyesi Emrah Tiincer, Akdeniz Odiilii’niin Sahibi Oldu

Kaygusuz Abdal 12. Oyki ve Siir Yarigmasi kazananlari belli oldu. Giincel Sanat
Dergisi tarafindan diizenlenen yarismada, istanbul Gelisim Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiltesi Sosyal Hizmet Bolimu Dr. Ogr. Uyesi Emrah Tincer en iyi 6yku 6dili olan
“Akdeniz Oduli’ni almaya hak kazandi.

Antalya’nin Alanya ilgesinde her yil Kaygusuz Abdal'in adini yasatmak amaciyla
diizenlenen Kaygusuz Abdal Oyki ve Siir Yarismasrnin bu sene 12.’si diizenlendi.
Cok sayida basvuru alan yarismada yazarlar belirli bir konuya bagh kalmadan
istedikleri konularla ilgili siir veya dyku alaninda eserlerini yaristirdilar.

TOPLUMSAL OLAYLARI SANATLA IFADE ETTI

Serbest konulu “Adini Unuttum” isimli 6ykistyle Akdeniz Oduli'ni almaya hak
kazanan istanbul Gelisim Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Emrah Tincer, “Kaygusuz
Abdal’t anlamaya yonelik ¢iktigim yolda bir yolculuk hikayesi ile bu yarismada yer
aldim ve bu odullendirildigi i¢in de ¢ok mutluyum. Toplumda meydana gelen olaylari,
kisilerin diistincesini, onlarin duygu ve hayallerini dil araciligi ile estetik bir sekilde ifade
etme sanati olarak tanimlanan edebiyatin genel konusu insandir. Bu anlamda ¢ogu
kez insani, insanin diger insanlarla iligkilerini igler. Romanlar, hikayeler olayin gectigi
donemin toplumsal, siyasal, ekonomik kosullari hakkinda da bilgi verir ayrica. O
yuzden edebi metinleri okumak ve o tirde yazmak akademi de de Gnemsenmelidir diye
dusunuyorum” dedi.

Kaygusuz Abdal 12. Oyki ve Siir Yarismasi édilleri Mayis ayinda kazananlariyla
bulusturulmasi planlaniyor. Yarismanin kazananlarina buradan ulasabilirsiniz.


https://www.akdogan.gen.tr/yarismalar/guncel-sanat-dergisi-kaygusuz-abdal-adina-duzenlenen-12-oyku-ve-siir-yarismasi-sonuclari/
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iIGU’li Arastirmacinin, Netflix’e igerik oneri sistemi olusturdugu makalesi
yayimlandi

istanbul Gelisim Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
ekibinden Ali Cetinkaya'nin “Netflix verileri Uzerinde TF-IDF algoritmasi ve Kosinus
benzerligi ile bir igerik Oneri Sistemi Uygulamasi” adli makalesi, Bilisim Teknolojileri
Online Dergisi'’nde yayimlandi.

Netflix kullanici verileri Uzerinde yapilan g¢alismada, kullanicilarin yaptigi kisisel
tercihlere gore aratilan, izlenilen ya da begenilen igeriklere gore yuksek dogruluk orani
ile yeni igerikler Onerebilen bir igerik Oneri sistemi uygulamasi gelistiriimesi
hedefleniyor. Arastirmada Cetinkaya’ya Ozlem Gelemet ve Hakan Aydin’da eslik
ediyor.

8807 VERIYi IGEREN, “NETFLIX MOVIE AND TITLES” ADLI VERI SETI
KULLANILDI

35’in uzerinden hem Turkge hem de diger dillerde yayimlanan filmler ve diziler
Uzerinde vyapillan deneylerle ortaya ¢ikarilan c¢alismada kullanilan ydntemler
sayesinde, deneylerde %80-99 arasinda basari orani elde edildi. Konuyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan Ali Cetinkaya, kullanilan veri setindeki 6rnek sayilarini
guncel verilerle daha da zenginlestirmeyi ve boylelikle uygulamayi daha da gelistirmeyi
planladiklarini belirtti. Uygulamanin gelecek calismalarinda mevcut ozelliklere ek
olarak kullanici yorumlari ve oylamalarini da ¢alismalara eklenmesi dusunulayor.

Netflix verileri tizerinde TF-IDF algoritmasi ve Kosiniis benzerligi ile bir icerik Oneri
Sistemi Uygulamasi makalesine buradan ulasabilirsiniz.

Hizli Okuma Becerisi Sinav Basarisini Dogrudan Etkiliyor

istanbul Gelisim Universitesi ile Beylikdiizii Rehberlik ve Arastirma Merkezi is
birliginde, 2 gun boyunca katilimcilara hizli okuma tekniklerinin temel prensipleri
anlatilarak, katilimcilarin uygulayici olarak sireci yuratmeleri hedeflenen ‘Hizli Okuma
Teknikleri Egitimi’ sona erdi.

Ogretmenlere verilen “Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri” ile kurumlarindaki
ogrencilerin de hizli okuma tekniklerini 6grenmeleri ve 6grendiklerini hayata gegirerek
sinava hazirlik surecinde basarilarina katki saglamalari amaglaniyor. Konuyla ilgili
aciklamalarda bulunan hizli okuma teknikleri egitmeni Ferhat Sahin, “Ogrencilerin
okuma hizlarini ortalama yuzde 300’e kadar artirabilmelerini saglayan bu teknik,
sinavlardaki basarisizigin en 6nemli nedenlerinden biri olan sure sorununun
¢6zimune de yardimci oluyor.” dedi.


https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2036890
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‘EGITIMLER DEVAM EDECEK’

Yil boyunca farkl is birlikleri gergevesinde egitimlerin gerceklestirimeye devam
edecegini belirten Sahin, 6gretmen ve 6grencilere hizli okuma becerisi kazandirmayi
hedeflediklerini vurguladi. istanbul Gelisim Universitesi'nin web sitesi (zerinden
ulasilabilecek olan egitim programlarinin Mart ayi takvimi ise soyle;

*23-24 Mart Buyukgekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezi

*28-29 Mart Esenyurt Rehberlik ve Arastirma Merkezi



