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Kendi Potansiyelinizin
Oniindeki Goriinmez Engel:
GCam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu, en basit

haliyle goriinmez bir iist sinir
anlamina geliyor. Potansiyelin-
izin oniindeki engel olarak da
tamimlanabilir. Genellikle kadin-
larda goriilen bu durumun ise
pek ¢ok nedeni bulunuyor.

Bu kavram 1970’li yillarda Amerikada ortaya ¢ikmistir. Kadinlarin kariyerindeki
basar1 ve yeterlilikleri g6z ardi edilerek tist diizey yonetici pozisyonlara gelmelerini
engelleyen davranissal ve orgiitsel onyargilardir.

Giintimiizde neredeyse tiim diinyada kadinlarin is hayatina katilimi erkeklere oranla
¢ok daha az. Calisan kadinlarin ise yiikselisi is hayatindaki erkek egemenligi nedeni-
yle pek miimkiin olmuyor. Bu diizende ise kadinlar yeteri kadar yiikselemiyor. Ozel-
likle Tiirkiyede kadinlarin is hayatina katilimi bir hayli az. Gerek toplumsal diizen
gerekse tiilkelerin gelenekleri, gorenekleri, toplumdaki cinsiyet esitsizligi gibi ned-
enler kadinlarin kendi potansiyellerini ortaya ¢ikaramamasina neden oluyor. Cam
tavan sendromu ise tam da bu durumu anlatiyor

Diinya Ekonomi Forumu her sene Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksi yayinlayarak
diinya genelinde kadin ve erkeklerin durumunu degerlendiriyor. Bu endeks hesap-
lanirken kadinlarin ekonomiye katilimi; egitime, saglik hizmetlerine erisimi ve si-
yasete katilimlar1 dikkate aliniyor. Tiirkiye ise bu ¢aligmada yiizde 22 ile AB iilkeleri
icinde kadinlarin en az oranda calistig iilke konumunda.

Maalesef cinsiyet esitsizligi ve negatif ayrimcilik nedeniyle ¢ogu kadin is hayatinda
kendi potansiyelini ortaya ¢ikaramiyor.

Literatiir aragtirmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, cam tavan sen-
dromunun kadin ¢alisanlarda hayal kirikliklari, stres, motivasyon dusiikliigi, ver-
imlerinin azalmasy, isten ayrilma niyeti ve devamsizlik oranlarini arttirdig: ve buna
bagli olarak performanslarini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir.



