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Cam tavan sendromu, en basit 
haliyle görünmez bir üst sınır 
anlamına geliyor. Potansiyelin-
izin önündeki engel olarak da 
tanımlanabilir. Genellikle kadın-
larda görülen bu durumun ise 
pek çok nedeni bulunuyor.

Bu kavram 1970’li yıllarda Amerika’da ortaya çıkmıştır. Kadınların kariyerindeki 
başarı ve yeterlilikleri göz ardı edilerek üst düzey yönetici pozisyonlara gelmelerini 
engelleyen davranışsal ve örgütsel önyargılardır.
Günümüzde neredeyse tüm dünyada kadınların iş hayatına katılımı erkeklere oranla 
çok daha az. Çalışan kadınların ise yükselişi iş hayatındaki erkek egemenliği nedeni-
yle pek mümkün olmuyor. Bu düzende ise kadınlar yeteri kadar yükselemiyor. Özel-
likle Türkiye’de kadınların iş hayatına katılımı bir hayli az. Gerek toplumsal düzen 
gerekse ülkelerin gelenekleri, görenekleri, toplumdaki cinsiyet eşitsizliği gibi ned-
enler kadınların kendi potansiyellerini ortaya çıkaramamasına neden oluyor. Cam 
tavan sendromu ise tam da bu durumu anlatıyor
Dünya Ekonomi Forumu her sene Küresel Cinsiyet Eşitsizliği Endeksi yayınlayarak 
dünya genelinde kadın ve erkeklerin durumunu değerlendiriyor. Bu endeks hesap-
lanırken kadınların ekonomiye katılımı; eğitime, sağlık hizmetlerine erişimi ve si-
yasete katılımları dikkate alınıyor. Türkiye ise bu çalışmada yüzde 22 ile AB ülkeleri 
içinde kadınların en az oranda çalıştığı ülke konumunda.
Maalesef cinsiyet eşitsizliği ve negatif ayrımcılık nedeniyle çoğu kadın iş hayatında 
kendi potansiyelini ortaya çıkaramıyor.
Literatür araştırmaları sonucunda elde edilen bulgulara bakıldığında, cam tavan sen-
dromunun kadın çalışanlarda hayal kırıklıkları, stres, motivasyon düşüklüğü, ver-
imlerinin azalması, işten ayrılma niyeti ve devamsızlık oranlarını arttırdığı ve buna 
bağlı olarak performanslarını olumsuz yönde etkilediği görülmektedir.
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