Dokiiman No RK.YD.27

ISTANBUL . L. L. Yayin Tarihi 01.10.2018
GELISIM YONETISIM POLITIKASI Revizyon Tarihi | 19.02.2019
UNIVERSITESI Revizyon No 01

Sayfa Sayisi 02

Istanbul Gelisim Universitesi, akademik ve idari kadrolarinda calisanlarini, dgrencilerini, mezunlarini,
arastirma ve egitim faaliyetlerinin girdi ve ciktilariyla ilgili tim toplum ve reel sektor kesimlerini paydaslari
olarak tanimlar. Universitenin tiim paydaslarinin, kanunlarin ve pratik zorluklarin elverdigi dlciide kararlarin
alinmasina, uygulanmasina, sonuclarinin izlenerek, denetlenmesi ve gerekli iyilestirme ve Onleme
faaliyetlerinin ydritidlmesine katiimalar esastir.

Kanunlar, Temel Insan hak ve 6zgirliikleri, Bilim ve Bilimadami 6zgiirligi ile Etik ve Ahlaki élcilerin ¢izdigi
sinirlar icerisinde Universitenin tim paydaslarinin gérislerini, sikayet ve beklentilerini ilgili platformlarda ve
ilgili birim ve gorevlilere iletebilmeleri esastir.

Paydaslar, bu amacla mevzuatin elverdigi 6lciide ilgili kurul, komisyon ve komite toplantilarina davet edilirler,
bu toplantilarda kendilerinin goérusleri alinir. Ayrica paydaslarin gorls, dneri ve beklentilerini toplamak igin
Universitece toplanti, calistay, anket, temsilci secimi vb. ydntemler kullanilir ve gelistirilir.

Yénetisim prensibinin  Universitede etkin isleyebilmesi icin Universitenin isleyisini diizenleyen kurallar,
Universitenin misyonu, vizyonu, hedefleri, basar gdstergeleri, paydaslardan beklenenler acik ve erisilebilir
sekilde ilgili birimlerce duyurulur. Bilgi ve veri paylasimi, seffaflik, hesap verebilirlik esastir. Paydaslara
gorislerini iletebilecekleri kanallar sunulur. Paydaslardan ise 6rgiit vatandasligini benimsemis, isbirlikgi, yapic
katkilarda bulunmasi beklenir.

Tiim paydaslar Universitenin itibar yonetimi faaliyetlerine katki saglar.
Temel Degerler
Universitenin yonetisim politikasinin dayandi§i temel degerler sunlardir:

1. Katihmallk: Universiteyi ilgilendiren kararlar katiima bir anlayisla alinir.

Paydaslarla Yonetim: Universite akademik ve idari kadrolarinda calisanlarini, égrencilerini,
mezunlarini, arastirma ve egitim faaliyetlerinin girdi ve ciktilariyla ilgili tim toplum ve reel
sektor kesimlerini paydaslar olarak tanimlar. Paydaslarin karar ve siireclere katiimlarini
Ozendirir.

3. Aciklik ve Seffaflik: Universitenin isleyisini diizenleyen kurallar, Universitenin misyonu,
vizyonu, temel dederleri, hedefleri, basari gdstergeleri, paydaslardan beklenenler agik ve
erigilebilir sekilde ilgili birimlerce duyurulur. Bilgi ve veri paylasimi, seffaflk, hesap
verebilirlik esastir.

4. Acik iletisim: Paydaslara gorislerini iletebilecekleri kanallar sunulur.

5. Yapicl paydashk: Paydaslardan orgiit vatandashdini benimsemis, isbirlikci, yapici katkilarda
bulunmalari, Universitenin hedefleri ile uyumlu calismalari beklenir.

6. Siirekli iyilestirme: Kalite felsefesi ve politikasi baglaminda Universitenin fiziki, sosyal,
dijital ve psikolojik cevresinin stirekli iyilestirilmesi tiim paydaslarin ortak sorumlulugudur.

7. Siirdiiriilebilirlik: Tim paydagslar ekolojik, ekonomik ve toplumsal siirdiirlebilirligi dncelikli
hedef olarak benimser.

8. Kisisel Verilerin Korunmasi: Tim paydaslar hakkinda bilgi ve verilerin toplanmasi,
kullanilmasi, korunmasi ve imhasi hakkinda veri gilivenligi ve gizliligi esastir.

Yonetisim Stratejisi
Bu dederler etrafinda sekillenen yonetisim stratejisinin temel taslari sunlardir:

Yonetisim stratejisinin iceridi; ic ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan geribildirimlerle,
dinya Universitelerinin iyi uygulama érneklerinimn incelenmesi yoluyla diizenli olarak glincellenir.
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ic ve dis paydaslarin gériisleri diizenli toplanir, diizenli toplantilarla bunlar gérisiliir, degerlendirilir ve karara
bagdlanir. Alinan kararlar hakkinda paydaslara bilgi aktarilir.

Egitim, arastirma, topluma hizmet ve Universitenin ydnetimi konularinda paydaslarin igbirligi yapmalari; yapici
ve katma deger Uretici katki saglamalari, bu anlayisla ve iyi niyetle calismalari esastir.

Yonetisim faaliyetlerini siirekli iyilestirmede, Universitenin planlama ve yonetim yaklasimi “Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al” (PUKO) déngiisii uygulanir.

Yénetisim prensibini hayata gecirmek icin, Universitenin temel faaliyet alanlarinda paydaglarin temsil
edilecedi Kurul ve Komiteler kurulur.

Senatdr secimleri, Yénetim Kurulu Uye Secimleri, Odrenci Konseyi Secimleri, Calisan Temsilcisi Secimleri,
Profesér, Dogent ve Yardimci Dogent Secimleri gibi paydas temsilcilerinin belirlendidi secimler &zenle,
kanunlara uygun ve seffaf bir sekilde yapilir ve secilen temsilciler yonetisim mekanizmasinin énemli bir
ayadini meydana getirir. Bu temsilciler; temsil ettikleri paydas kesimlerinin goriis, oneri ve beklentilerini
izlemek ve toplamakla yikimlidir.

Diinya bilim, sanat ve kiiltiirinde meydana gelen degisimleri izlemek; diinya toplumunu, reel sektorleri takip
etmek; tim canllarin varlk hakkina saygi gostermek bu hassasiyetlerle Universitenin birimlerine ve
faaliyetlerine yon vermek genisletilmis yonetisim anlayisinin bir pargasidir.

Yonetisim Politikasinin Hedefleri

Paydaslarin sayisini ve gesidini artirmak

Paydaslarin temsil edildikleri karar stireclerinin sayisini artirmak

Paydaslarla etkili iletisim mekanizmalari ve platformlar kurmak ve isletmek

Universite cevresindeki toplumsal aktérlerle kurulan isbirligi ve ortakliklarin sayisini artirmak
Sefafflik ve bilgi paylasimi ¢ercevesinde paydaslarla alinan ve paylasilan kararlarin sayisini artirmak
Paydaslarin Gniversiteye maddi ve maddi olmayan katkilarini artirmak.

Itibar yénetimi yapmak.

Nouhkhwphe=

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin gostergeler olusturulur. Gerceklesme yiizdeleri tespit edilir,
dizeltici ve iyilestirici 6nlemler alinir.

Rektor
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