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TAKDIM

istanbul Gelisim Universitesi 2008 yilinda kuruldugu ilk
glnden beri, 6ncelikle Tarkiye’nin daha sonra dinyanin kaliteli
Universitelerinden biri olmay! hedeflemistir. Henlz cok genc
bir Universite olmasina ragmen degerleri, kualtard, altyapisi
ve kaynaklariyla kurulusundan bu yana topluma, bilime ve
teknolojiye 6nemli katkilar saglamayir amaclamistir.

ic ve dis paydas katilimi sadlanarak hazirlanan stratejik
planimiz; Universitemizin gelisimini, Glkemizdeki ve dlinyadaki
degisimleri, firsatlari ve tehditleri derinlemesine inceleme firsati

sunmustur. Stratejik plan hazirlik slrecinde, Universitemizin

yoneticilerinin, akademik ve idari calisanlarinin, dgrencilerinin,
mezunlarinin ve dis paydaslarinin kurul, komiteler araciligiyla katiimi saglanmistir. icinde
yasadigr toplumun, doganin ve insanligin iyiligi icin calisan bir Universite olmak amaciyla;
“Stirekli GELISIM yolunda deger treten DUNYA UNIVERSITELERINDEN olmak” vizyonunu
benimsemistir. Bu dogrultuda uluslararasi standartlarda egditim hizmeti sunabilmek icin fiziki
ve insan kaynagdini, bélium program ve &Jgrenci sayisini gelistirmistir. Basarmis oldugu 54
programdaki uluslararasi akreditasyon sayesinde artik sadece yurticinde degil yurtdisinda da
taninir bir Universite olmustur. istanbul Gelisim Universitesi hedeflerini gerceklestirmek icin
belirlemis oldugu 6 stratejik amag, her bir amacin altinda olan 6 stratejik hedef ile istikametini

cizmistir.

Stratejik Plant tamamlamak kadar takip edip gerceklesmesini saglamak da &nemlidir.
Bunun icin gerekli beseri ve teknolojik altyapi hazirliklarini sGrdirmekteyiz. istanbul Gelisim
Universitesi olarak gerek ic gerekse dis paydaslarimizla Uzerimize disen sorumlulugu basariyla
yerine getirecegimize gliveniyorum. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegdi gecen tim calisma
arkadaslarima ve toplantilara katilarak veya goris ve énerilerini ileterek slrece destek veren

paydas temsilcilerimize katkilarindan dolay! tesekklr ediyorum.

Abdiilkadir GAYRETLI
Mitevelli Heyeti Baskani
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TAKDIM

Istanbul Gelisim Universitesi, kisa zaman icerisinde &nemli
atilimlar gercgeklestirdi. Kampus yatirimi, akademik birim ve
program sayllarindaki artis, 6grenci ve mezun sayilarinin
yUkselisi, uluslararasi akreditasyonbasarilari, uluslararasilasma
yolunda atilan saglam adimlar, program ve mifredat kalitesinin
yUkseltilmesi, egitim arastirma insan kaynaklari ve topluma
hizmet alaninda saglam temeller UGzerine yUkseltilen kurumsal

kapasite bu adimlarin baslicalarini meydana getirmektedir.

Yapilan yatirrmlar ve atilan adimlar bir &nceki stratejik
planimizda yer alan hedeflerin asilarak glncelligini yitirmesine

sebebiyet verdi. Universite Senatomuzun Mayis 2018 tarihli
karari Uzerine, 5018 s. Kanun ve bu Kanuna dayanilarak c¢ikartiimis olan ydnetmelikler ile
Universiteler icin Stratejik Planlama Klavuzu ilkeleri esas alinarak kurulan iGU Strateji Kurulu ve
IGU Stratejik Planlama Komitesi 2018 yili boyunca yodun bir hazirlik yaparak istanbul Gelisim
Universitesinin 2019-2023 stratejik planini hazirlad.

2019-2023 stratejik plani, istanbul Gelisim Universitesinin memleketimize, medeniyetimize ve
bilim dlUnyasina gurur duyacagimiz katkilar yapma isteginin ve sorumlulugunun kuvvetli bir
tezahUrudur. “Siirekli GELISIM yolunda deger Greten DUNYA UNIVERSITELERINDEN olmak” bu
istek ve medeniyetimize karsi duyulan sorumlulukla Universitenin vizyonu olarak benimsenmistir.
Bu vizyonu gerceklestirmek icin 6 stratejik amac¢ her bir amacin altinda 6 stratejik hedef ve
toplam 36 stratejik hedef ve ¢ok sayida basarim gdstergesi belirlenmistir.

Planin hazirlanmasinda emegdi gecen ve isimleri planin sonunda yer alan iIGU Strateji Kurulu
ve IGU Stratejik Plan Komitesinde gérev yapan arkadaslarima, dodrudan toplantilara katilarak
veya gorls ve Onerilerini ileterek sUrece destek veren ic ve dis paydas temsilcilerimize katkilari

ve katilimlari i¢cin tesekklr ediyorum.

Prof. Dr. Burhan Aykag¢

istanbul Gelisim Universitesi
Rektori
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PLAN HAZIRLAMA YONTEMI VE ASAMALARI

istanbul Gelisim Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanma asamalari sunlardir:

Stratejik Plan hazirlama kararinin alinmasi ve hazirlik siireci

Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi

Strateji Planlama Komitesinin olusturulmasi

Mevcut durum analizi raporlarinin hazirlanmasi ve sonugclarinin degerlendirilmesi
Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi

N o oA wN S

Basarim g&stergelerinin belirlenmesi.

istanbul Gelisim Universitesi’nin 2019-2023 vyillarini kapsayan yeni stratejik plan hazirliklari;
Universitemizin uluslararasi akreditasyon basarilari, yapilan yeni fiziki mekan yatirimlari,
yUksekdgretim kalite ydonetim sistemindeki dedisiklikler ve Rektdr atamasi gerekceleriyle
istanbul Gelisim Universitesi Senatosu’nun 2018/08 sayili toplantisinda aldidi karar ile baslamistir.
Plan hazirliklarinda 5018 s. Kanun ve bu Kanuna dayanilarak cikartiimis olan yénetmelikler ile

Universiteler icin Stratejik Planlama Klavuzu ilkeleri esas alinmistir.

istanbul Gelisim Universitesi Senatosu, Universitenin farkl birimlerini temsil eden 16 Uyeden
olusan Strateji Gelistirme Kurulunu teskil ederek goérevlendirmistir. Strateji Gelistirme Kurulu,

plan hazirlik faaliyetleri cercevesinde 2018 yili boyunca 8 kez toplanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik Planlama Komitesini gdrevlendirmek; hazirlik programini
onaylamak; durum analizi ve gelecege bakis calismalarini ydnlendirmek; vizyon, misyon ve temel
degerler taslaklarina son seklini vermek; stratejik amaclari, hedefleri ve basarim gdstergelerini
kabul ederek Senatonun onayina sunmak gérevlerini yerine getirmistir. Strateji Gelistirme Kurulu,
Senato’nun Uye kombinasyonunu ve sayisini belirledigi Stratejik Planlama Komitesini (Ekibini)
belirlemis, Komite baskani Prof. Dr. Nail Oztas ve Uyeleri Rektdr tarafindan gérevlendirilmistir.

Stratejik Planlama Komitesi, plan hazirlik faaliyetleri icin 2018 boyunca 17 kez toplanmistir.
Akademik birimlerin, idari birimlerin, éJrencilerin ve dis paydaslarin temsilcilerinden olusan
1 kisilik daimi Gyesi olan ekibe, cesitli toplantilarda uzman paydaslar katilimci olarak davet

edilerek calismalara dahil edilmislerdir.
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Stratejik Planlama Komitesi, egitim ihtiyaclarini tespit etmek ve dlizenlemek; hazirlik programini
olusturmak; durum analizi ¢calismalarini ylUritmek; analiz sonuclarini dederlendirmek; paydas
katkisi almak; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, hedefler ve basarim
gostergeleri hakkinda alternatif calismalar hazirlamak gérevlerini yerine getirmistir.

Mevzuat Analizi; GZFT Analizi; Ust Politika Belgeleri Analizi; Kurulus ici Analiz; Akademik
Faaliyetler Analizi; Universitenin Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetler Analizi; Yiksekdgretim
Sektéri Analizi; Paydas Analizi calismalari Stratejik Planlama Komitesi Uyeleri arasinda yapilan
isbolimu ile tamamlanmis ve sonuclar raporlanarak Komite toplantilarinda tartisilmistir. Analiz
sonuclari Universite Ust ydnetimine ve Strateji Gelistirme Kuruluna arz edilmislerdir.

Mevcut durum analizi bulgulari ve Strateji Gelistirme Kurulu degerlendirmeleri dogrultusunda
Universitenin taslak misyon, vizyon ve temel degerleri kaleme alinmistir. Misyon, Vizyon ve
Taslak degerlerin Universite Ust Yénetimi, Mitevelli Heyet Baskanlidi ve Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan son sekli verilerek kabul edilmesi ardindan Stratejik Amaclarin, Hedeflerin ayni usulle
belirlenmesi tamamlanmis ve her bir hedefe ait basarim gdstergeleri tespit edilmistir.
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MEVCUT DURUM UNIVERSITENIN KISA OZGECMISi

Kurulusundan Giiniimiize istanbul Gelisim Universitesi

2008 2013 2018
Fakulte Sayisi 0 3 3
Meslek YUksekokulu Sayisi 1 1 2
YUksekokul Sayisi 0 3 4
Enstitd Sayisi 0 3 3
Program Sayisi 9 74 121
ingilizce Program Sayisi 0 8 20
Onlisans ve Lisans Ogrenci Sayisi 198 7199 17.459
Mezun Ogrenci Sayisi 0 2615 22405
Laboratuvar ve Atdlye Sayisi 1 21 106
Akademik Personel Sayisi 30 295 691
idari Personel Sayisi 17 36 347
Destek Personeli Sayisi 9 61 260
Yabanci Uyruklu Personel Sayisi 0] 0 27
Uluslararasi Akredite Bo6IUm Sayisi 0 0 54
Patent ve Tasarim Basvuru Sayisi 0 ) 284
Kapali Alan (M?) 8.285 91.000 206.442

istanbul Gelisim Universitesi, Abdulkadir Gayretli tarafindan kurulan “Gelisim Egitim, Kiltiir,
Saglik ve Sosyal Hizmet Vakfi’nin” destegiyle, “istanbul Gelisim” adiyla Meslek Yuksekokulu
olarak Bakanlar Kurulu’nca 14/07/2008 tarihinde 2547 sayili Kanunun Ek 2’nci maddesine gore
kurulmustur ve 2011 yilindan itibaren ise yiksekdgretim alaninda “istanbul Gelisim Universitesi”
olarak hizmet vermeye devam etmektedir. “Sirekli GELISIM yolunda deger iireten DUNYA
UNIVERSITELERINDEN olmak” vizyonunu benimseyen Universite, kuruldugu ginden itibaren

vizyonunu gerceklestirmek icin kararli adimlar atmaktadir.

Cok genc, henliz 11 yasinda bir yiksekdgretim kurulusu olan iIGU, kisa zamanda énemli mesafeler
kat etmistir: Akademik Birim Sayisi gecen onbir yilda 12’ye ulasan IGU, 3 Fakilte, 3 Enstiti, 4
YUksekokul ve 2 Meslek YUksekokulu ile yUksekdgretim hizmetlerini sGrdUrmektedir.
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AKADEMIK BIRIMLER

* MuUhendislik ve Mimarhk Fakultesi

« iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi
¢ GuUzel Sanatlar Fakultesi

e Sosyal Bilimler Enstittsl

* Fen Bilimleri EnstitUsu

* Saglk Bilimleri Enstittst

Program Sayilan

Program Sapsi = Ingjlizce Program Saynsi

e

20 ,~_~'-""""""-" S =

* Saglik Bilimleri Yuksekokulu

e Uygulamali Bilimler Ylksekokulu

* Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

* Yabanci Diller YUksekokulu

+ |stanbul Gelisim Meslek YUksekokulu
* Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Arastirma ve Egitim
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- Laboratuvar ve Atdlye Sayisi =g Uluslar aras) Akredite Bolim Sayis

—@== Patent ve Tasarim Bagvuru Sayis

IGU, arastirma alaninda da yatirimlar yapmaktadir. 121 programindaki egitim faaliyetleri toplam

106 adet atolye, laboratuvar, stiidyo vb altyapi ile desteklenmektedir. Nitelikli akademik yayinlara

ciddi tesvikler veren IGU, 2018 yilinda toplam 284 adet patent ve tasarim basvurusu yaparak

Tark Universiteleri arasinda en ¢cok patent basvurusu yapan ikinci Universite olmustur.

Ogrenci ve Mezun Sayilari
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17.459
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2008 2013 2018

e On lisa ns ve Lisans Of renci Sayis M ez un Ofr enci Sayisi

Egitim-6gretim hizmetine basladigi yil 198 olan 6Jrenci sayisi ilk bes yilda 7.199’a, onuncu yilin
sonunda da 17.459’a yUkselmistir. 2018 yilinda verdigi mezunlarla mezun sayisi 22 000’i asan
IGU, kékIU bir Gniversite olmak yolunda ilerlemektedir. Mezunlarla irtibat, iletisim mekanizmalari
araciliglyla ve sosyal ve profesyonel faaliyetlerle dizenli olarak strdlUrllmekte mezunlarin
basarilari izlenmeye ve desteklenmeye calisiimaktadir.
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Personel Sayilari

0 9
2008 2013 2018

= Akademik Personel Say s —o— |dari Personel Sayis

—&— Destek Personeli Sayis Yabanci Uyruklu Personel Sayist

30’u akademik 56 personel ile basladigl akademik faaliyetlerini aradan gec¢en 11 yilin ardindan
IGU zengin bir insan kaynadi ile stirdiirmektedir. Universitede 2018 yilinda 833 akademik ve 347
idari personel gbérev yapmaktadir. Uluslararasilasma cabalarina hiz veren IGU 59 Ulkeden 600
Uzerinde uluslararasi 6grenciye ve 27 yabanci uyruklu akademik personele sahiptir.

Kapal Alan (M?)
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Avcilarda 8.285 m2’lik tek binayla basladidi editim hayatini 206.442 m2 kapali, 85.000 m? acik
alanda strdurmektedir. 2018 rakamlarina gdre Tlrkiyenin 6grenci basina en fazla kapali alan
disen UclncU vakif Universitesi olma 6zelligini elinde tutan IGU, 363 derslik ve amfi, 16 kantin
ve yemekhane, 106 laboratuvar ve atdlye, 10 kiUtlphane ve okuma salonu, 14 acik ve kapalil spor
tesisi olmak Uzere 206.442,3 m?si kapali, 85.000 metrekaresi acik, toplamda 291.442,3 m? fiziki

alandan olusan 8 bloklu bir kampUs alanina sahiptir.

Zorlu Holding’den satin alinan toplam 280.000 m? kapall alani olan yaklasik 48 dénUm arazi
Uzerinde kurulu bulunan yeni yerleske 2018-2019 egitim-6gretim yilinda hizmete aciimistir.
Yeni derslikler, laboratuvar ve atolyeler, kitUphane, konferans salonu, sosyal ve kiltUrel faaliyet
alanlari, akademik ve idari personel icin calisma alanlarinin insaat ve dlzenlemeleri devam

etmektedir.

Medeniyetine hizmet etmek gayesiyle kararli adimlar atan iGU, ekolojik, ekonomik ve sosyal
sUrdUrulebilirlik konularinda arastirma ve yayin yapmayi, topluma hizmet faaliyetleri ylUritmeyi

kendine dncelikli alan olarak belirlemistir.
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Istanbul Gellslm Umve;switﬂgs%ﬁ i

Kurulus Tarihi Uluslararasi Akreditasyon Alan Program Sayisi

— 2008 b4

Akademik Birim Sayisi . Laboratuvar, Atdlye ve Stiidyo Sayis|

(3 Fakillte, 3 Enstit, 4 Y0, 2MY0) 106

12

Taplam Onlisans ve Lisans Toplam Lisansilstii Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayis: 1.558

17.459

Kadrolu Ogretim Elamani Sayis|

691

Toplam Ogrenci Saysi:
19.017

Kadrolu Ogretim Uyesi Sayisi: Toplam (Kadrolu ve Kismi Zamanl) Ogretim

®
o
®

Elamani Sayis|
368 Y
691
Kadrolu Ogretim Elemani Tam Bursluluk Orani
Bagina Diisen Ogrenci Sayis: %11
25,52
) Ogrenci Basina Diigen Basili Kitap ve Siireli Yayin Sayisi
% Toplam Alan: 48.385
28,37m’
E-Kitap ve Sireli Yayin Sayisi: : Kiitiphane Alani
58
& 207.325 7,610m:
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MEVCUT DURUM ANALIZI

Stratejik plan hazirlama sUrecinde Universitenin mevcut durumunun kapsamli bir analizi
yapilmistir. Bu amacla Mevzuat Analizi; GZFT Analizi; Ust Politika Belgeleri Analizi; Kurulus
ici Analiz; Akademik Faaliyetler Analizi; Universitenin Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Analizi; YUksekdgretim Sektédrli Analizi; Paydas Analizi calismalari tamamlanmis ve sonuclar
raporlanarak Komite toplantilarinda; Kurul Toplantilarinda ve Mdutevelli Heyet toplantilarinda
tartisiimistir.

YUksekdgretimde artan ic ve dis rekabet; dinyada donlsen ekonomi, toplum ve bireyler;
dijitallesme ve kilresellesme trendleri; dinyada yasanan siyasi ve ekonomik dalgalanmalar;
bilginin yari dmrindeki hizli dlUsUs; Turkiye’nin orta vadede durma noktasina gelecek nUfus
artisi ve niUfusun yaslanmasi; Kamu sektérinidn ylksekdgretimi uluslararasilastirma ve reel
sektor ile isbirligini artirma hedefleri mevcut durum analizi calismalarinda én plana cikan ve
plan hazirliklarinda géz éninde bulundurulan baslica tespitler arasinda yer almislardir. Analizler,
degisimin hizli, belirsizligin yliksek oldugu bir cevrede ylUksekdgretim sektdrinln faaliyette
bulundugunu gb&stermektedir.

Bu noktadan hareketle Stratejik Planlama Komitesi, plan hazirliklarinin yapilmasi sirasinda,
Tark ve dinya yUksekdgretim standartlarindaki gelisim ve dedisimleri dikkate alarak: egitim,
arastirma, topluma hizmet, paydaslarla ybdnetisim, kalite yodnetisimi, insan kaynaklarinin
yoénetimi, uluslararasilasma, kaynak cesitliligi saglama, kurumsal kapasitenin artirilmasi ve
paydas memnuniyetini dncelikli hedef alanlari olarak kabul etmistir.

ic ve dis paydaslarimiz, yapilan GZFT analizi sonuclarina gére mevcut durumu asadidaki
tablodaki gibi 6zetlemislerdir:
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Glicla Yanlar

Zayif Yanlar

+ Universitesinin cografi konumu

e Muatevelli Heyet’in vizyoner bakis acisi
ve arastirma-gelistirmeye verdigi
destek

e GUc¢lt akademik kadro

* Uluslararasl program akreditasyonlari

e Uluslararasi dlizeyde glncellenmis
programlar

e EgJitim-Ogretim sirecleri

* Finansal glc¢

e Fiziki alt yapi (yeni bina)

+ IGU Doluluk oranlari

« Ogrenciye verilen burslar

«  Odrenci memnuniyeti

Erasmus Programlari

* Tip, hukuk, eczacilik ve dis hekimligi
fakultelerinin olmamasi

* Stratejik yonetim eksiklikleri

*  Mezun 6grenciler ile iletisim

*  Kurumsallasma eksiklikleri

* Reklam-tanitim faaliyetlerinin azhgi

* Kantin-kafeterya-yemekhane
hizmetleri

e Fiziki alt yapi

 Konaklama ve ulasim imkanlari

Tehditler

Firsatlar

* Ayni cografi bdélgedeki diger
Universiteler

e Turkiye'deki issizlik ve ekonomik
dalgalanmalar

* Yaslanacak TUrkiye ntfusu

+ insan kaynadi yetkinligi

+ IGU doluluk oranlari

* Merkeziyetci Universite sistemimiz

 Ayni bélgede tip, hukuk, eczacilik ve
dis hekimligi olan diger Universiteler

e Mitevelli Heyet’in vizyoner bakis acisi

e Kurucularin ilkokul-ortaokul-lisesinin
olmasi

* Dinamik ve donanimli akademik kadro

e Cografi konumumuz

* Uluslararasi program akreditasyonlari

Program iceriklerinin akreditasyon
kapsaminda uluslararasi dlizeyde
guncellenmesi

« IGU Y&netiminin uluslararasilasma
stratejisi

* Yeni bina

* Ayni cografi bélgedeki diger
Universitelerle rekabet

» Turkiye’deki genc¢ ntfus

« |GU kutUphane hizmetleri

» Duizenlenen ulusal ve uluslararasi
konferanslar
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UNIVERSITESI

GELECEGE BAKIS

* Misyon ve Vizyon

e Temel Degerler

e Stratejik Amaclar

* Kalite Politikasi
 Basarim Gostergeleri
* Politikalar
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GELECEGE BAKIS

Mutevelli Heyet Baskanligi ve Universite st ydnetimi IGU’nin varlik sebebini “deder Gretmek”
olarak tanimlamaktadirlar. Ulkemizin, medeniyetimizin ve insanligin gelisimine dogrudan katki
saglamak ve gelisimin liderligini Gstlenecek gelecek kusaklari yetistirmek; Diinya Universiteleri
arasinda da érnek alinacak ve izlenecek bir Universite olmakla mimkindlr. Bu sebeple: “Surekli
GELISIM yolunda deger treten DUNYA UNIVERSITELERINDEN olmak” Universitenin vizyonu

olarak benimsenmistir.

IGU, bu vizyonuna ulasmak icin misyonunu sUrekli Gelisim olarak tarif etmistir. Arastirma, egditim
ve topluma hizmet etmeyi asli faaliyet alani olarak kabul eden Universitenin icinde bulundugu
yakin dogal ve sosyal cevresinden baslayarak adil ve strdurUlebilir bir diinya icin tim insanlhiga
deger katmayi; bu hedefi, bilim etidi ve 6zglrliglne tavizsiz riayet eden, kalite anlayisini
icsellestirmis, fiziki, sosyal, dijital ve psikolojik mekanin yénetisimini Gstlenmis, ekolojik, ekonomik
ve sosyal surdurulebilirligi dnceleyen nitelikli kadrolar eliyle basarmayi misyonuna eklemistir.

ViZYON

“Strekli GELISIM yolunda deger Ureten DUNYA UNIVERSITELERINDEN olmak” Gniversitenin

vizyonu olarak benimsenmistir.

MISYON

Universite’nin misyonu ise asagdidaki gibi kabul edilmistir;

Gayesi kentine, toplumuna ve insanliga deger katmak olan,

Egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini asli gérevi sayan,
Liyakat sahibi, kaynaklari etkin ve hesap verebilir kullanan insanlarin
iyi, adil ve strdtrtlebilir bir diinya icin bir araya geldigi;

Sartsiz olarak faaliyetlerinde bilim etigine ve 6zgUrliglne inanan
icsellestirilmis bir kalite ve hosgdri kultiriniin egemen oldugu

Mekani fiziksel, dijital, sosyal, kiltirel ve psikolojik olarak GELISIM icinde olan bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

istanbul Gelisim Universitesi egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini yUrUtirken

asagidaki degerleri kendisine rehber edinir:

Universite insanliga hizmet eder: Universite evrensel dederler ve amaclar Uzerine kurulmus bir

vapidir; yUrGttagu faaliyetleri ile deger Ureterek insanliga katkida bulunmaya calisir.

Bireysel farkliliklara saygi goéstererek birarada yasama: Hukukun UstinligUne baglh, hosgori

kUltdrayle yogurulmus birarada yasama ve calisma anlayisidir.

Sirdirilebilirlik: Tum paydaslar ekolojik, ekonomik ve toplumsal sUrdUrulebilirligi éncelikli
hedef olarak benimser.

Universite, bilim ve bilimadami 6zgirliigia: Universitenin deder Ureterek insanliga hizmet
gobrevini yerine getirebilmesi, Universite 6zerkligine ve bilim 6zglrliglne saygl ile mUmkinddr.
Bilim, arastirma ve yayin etigi ilkelerine kosulsuz baglilikla, bilim, yayin ve arastirma etigdi ilkeleri

sifir tolerans politikasi ile uygulanir.

Disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme: Farkli bo6lim ve programlarin &gretim Uyelerinin
biraraya gelerek arastirma yapmalari insanligin karmasik ihtiyaclarina ve karmasik sorunlarina

cevap verebilmenin yegane yoludur.

Universite reel sektdr isbirligi: Toplumu meydana getiren diger aktorlerle egitim, arastirma ve
topluma hizmet konularinda dlizenli ve sUrekli isbirligi yapilir.

Paydaslarla Yénetim: Universite, akademik ve idari kadrolarinda calisanlarini, éJrencilerini,
mezunlarini, arastirma ve egitim faaliyetlerinin girdi ve ciktilariylailgili tim toplum ve reel sektdr

kesimlerinin paydaslari olarak tanimlar.

Aciklik ve Seffaflik: Universitenin isleyisini diizenleyen kurallar, Universitenin misyonu, vizyonu,
hedefleri, basari gostergeleri, paydaslardan beklenenler acik ve erisilebilir sekilde ilgili birimlerce

duyurulur. Bilgi ve veri paylasimi, seffaflik, hesap verebilirlik esastir.

Sirekli iyilestirme: Universitenin fiziki, sosyal, dijital ve psikolojik cevresinin stirekliiyilestirilmesi

tim paydaslarin ortak sorumlulugudur.
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amagclar Stratejik Hedefler

H.1.1. Egitim Programlarini Gelistirme

H.1.2. Akademik Basariyi Gelistirme

H.1.3. Egitimde Uluslararasilasma Duzeyini Gelistirme
Al. Egitimde Gelisim H.1.4. Egitim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kaynak Miktarini Gelistirme
H.1.5. Egitimin Kurumsal Kapasitesini Gelistirme

H.1.6. Egitimden Memnuniyet Dlzeyini Gelistirme

H.2.1. Ar-Ge Faaliyetlerini Gelistirme

H.2.2. Yayinlari Gelistirme

H.2.3. Arastirmada Uluslararasilasma DUzeyini Gelistirme
A2, Arastirmada Gelisim H.2.4. Arastirma Faaliyetlerinden Elde Edilen Kaynak Miktarini Gelistirme
H.2.5. Arastirma Faaliyetlerinin Kurumsal Kapasitesini Gelistirme

H.2.6. Arastirma Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyini Gelistirme

H.3.1. Topluma Hizmet Faaliyetlerini Gelistirme
H.3.2. SUrdurulebilirlik Faaliyetlerini Gelistirme

H.3.3. Topluma Hizmette Uluslararasilasma DUzeyini Gelistirme

A.3. Topluma Hizmette H.3.4. Topluma Hizmet Faaliyetlerinden Elde Edilen Kaynak Miktarini Gelistirme

Gelisim H.3.5. Topluma Hizmet Faaliyetlerinin Kurumsal Kapasitesini Gelistirme

H.3.6. Topluma Hizmet Faaliyetlerinden Memnuniyet DUzeyini Gelistirme

H.4.1. insan Kaynagini Gelistirme
H.4.2. insan Kaynaklari Yonetimini Gelistirme

H.4.3. insan Kaynaklarinda Uluslararasilasma DUzeyini Gelistirme

A4. Insan Kaynaklarinda H.4.4. insan Kaynaklari Faaliyetlerinden Elde Edilen Kaynak Miktarini Gelistirme

Gelisim H.4.5. insan Kaynaklari Faaliyetlerinin Kurumsal Kapasitesini Gelistirme

H.4.6 insan Kaynaklari Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyini Gelistirme

H.5.1. Kalite Planlama ve Uygulama Faaliyetlerini Gelistirme

H.5.2. Kalite Kontrol ve Onleyici/Dizeltici Faaliyetleri Gelistirme
H.5.3. Kalite Yonetiminde Uluslararasilasma Duzeyini Gelistirme
H.5.4. Kalite Faaliyetlerinden Elde Edilen Kaynak Miktarini Gelistirme
H.5.5. Kalite Faaliyetlerinde Kurumsal Kapasitesini Gelistirme

A.5. Kalite Yonetiminde
Gelisim

H.5.6. Kalite Faaliyetlerinden Memnuniyet DUzeyini Gelistirme

H.6.1. Paydaslarla Yonetim Gelistirme

H.6.2. Liderlik Faaliyetlerini Gelistirme

H.6.3. Yonetisimde Uluslararasilasma DUuzeyini Gelistirme

A.6.| Yodnetisimde Gelisim H.6.4. Yonetisim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kaynak Miktarini Gelistirme
H.6.5. Yonetisim Faaliyetlerinin Kurumsal Kapasitesini Gelistirme

H.6.6. Ydnetisim Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyini Gelistirme
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BASARIM GOSTERGELERI

SA.l. EGiTIMDE GELISIM

SA.1/H.1. EGITiM PROGRAMLARINI GELiSTIiRME

BG.1.
BG.2.
BG.3.
BG.4.
BG.5.
BG.6.
BG.7.
BG.8.
BG.9.
BG.10.
BG.11.
BG.12.

GENEL DOLULUK ORANI

LISANS PROGRAMLARI DOLULUK ORANI

TUTUNDURMA ORANLARI

YATAY GECIS ILE PROGRAMLARIMIZA YERLESEN OGRENCI SAYISI
DIKEY GECIS ILE PROGRAMLARIMIZA YERLESEN OGRENCI SAYISI
BIR YIL ICINDE ISE GIREN MEZUNLARIN ORANI

BIR YIL ICINDE GUNCELLENEN MUFREDAT SAYIS|

BIR YIL ICINDE GUNCELLENEN DERS ICERIGI SAYISI

BIR YIL iCINDE GOZDEN GEGCIRILEN PROGRAM CIKTILARI SAYISI
BIR YIL ICINDE GOZDEN GECIRILEN DERS CIKTILARI SAYISI
ACILAN FARKL| SECMELI DERSLERIN SAYISI

TANINAN ONCEDEN TAMAMLANMIS KREDI MIKTARI (INTIBAK SURECLERI)

SA.1/H.2 AKADEMIiK BASARIYI GELiSTIRME

BG.1.
BG.2.

BG.3.

BG.4.
BG.5.
BG.6.
BG.7.
BG.8.
BG.9.
BG.10.

LISANS MEZUNIYET SAYISI

DOKTORA PROGRAMLARINA KABUL EDILEN OGRENCI SAYISI/DOKTORA PROGRAMLARINA BASVURAN
OGRENCI SAYISI

YUKSEK LISANS PROGRAMLARINA KABUL EDILEN OGRENCI SAYISI/YUKSEK LISANS PROGRAMLARINA
BASVURAN OGRENCI SAYISI

BURSLU OGRENCI ORANI

LISANS PROGRAMLARINA GIRIS SIRALAMASI ORTALAMASI

OGRENIM SURESI ICINDE MEZUN OLAN OGRENCI ORANI

LISANS DERSLERI BASARI ORANLARININ ORTALAMASI

LISANS MEZUNIYET BASARI ORANLARININ ORTALAMASI

DOKTORA MEZUNIYET BASARI ORANLARININ ORTALAMASI

SPOR BOLUMLERI OZEL YETENEK SINAVLARINA KABUL/BASVURU ORANI
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BASARIM GOSTERGELERI

SA.1/H.3. EGITIMDE ULUSLARARASILASMA DUZEYIiNi GELiSTIRME

BG.1.

BG.2.
BG.3.
BG.4.
BG.5.
BG.6.
BG.7.
BG.8.
BG.9.

YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANI SAYISI

TURKCE DISI DILLERDE ACILAN LISANS PROGRAM SAYIS|

YURUTULEN ORTAK ULUSLARARASI EGITIM PROGRAMI SAYIS|

ULUSLARARASI DERS ALMA HAREKETLILIGINE KATILAN AKADEMIK PERSONEL SAYISI

ULUSLARARASI DERS VERME HAREKETLILIGINE KATILAN AKADEMIK PERSONEL SAYISI

ULUSLARARASI HAREKETLILIKLE GELEN OGRENCI SAYISI

ULUSLARARASI HAREKETLILIKLE GIDEN OGRENCI SAYISI

ULUSLARARASI KONFERANSLARA TOPLAM KATILIM SAYISI (AKADEMIK PERSONEL VE IDARI PERSONEL)
ULUSLARARASI KONFERANSLARA KATILAN OGRENCI SAYISI

SA.1/H.4. EGITiM FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARINI GELiSTIRME

BG.1.

BG.2.
BG.3.
BG.4.

BG.5.

OGRENCI BASINA iSLETME GIDERI

OGRENCI BASINA ELDE EDILEN EGITIM GELIRI ( LISANS)
OGRENCI BASINE ELDE EDILEN DIGER FALIYET GELIRLERI
VERILEN BURS TUTARI

BURS VERILEN OGRENCI SAYISI

SA.1/H.5. EGITIMIN KURUMSAL KAPASITESiNi GELISTIRME

BG.1.

BG.2.
BG.3.
BG.4.
BG.5.
BG.6.
BG.7.

BG.8.
BG.9.

BG.11.

BG.10.

BG.12.
BG.13.
BG.14.

BG.15.

OGRETIM UYESI BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

KARIYER GELISTIRME MERKEZINDEN HiZMET ALAN YILLIK OGRENCI SAYISI
ERASMUS KOORDINATORLUGUNDEN HIiZMET ALAN YILLIK OGRENCI SAYISI
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK BIRIMINDEN HiZMET ALAN YILLIK OGRENCI SAYISI
REVIRLERDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

KUTUPHANE KAPASITESI (m2/OGRENCI SAYISI)

OGRENCI KULUP VE TOPLULUKLARININ SAYISI

OGRENCI KULUP VE TOPLULUKLARINA UYE OLAN TOPLAM OGRENCI SAYISI
OGRENCI KULUP VE TOPLULUKLARI TOPLAM FAALIYET SAYISI

OGRENCI BASINA DUSEN UNIVERSITE KUTUPHANESINDEKI BASILI KAYNAK SAYIS|
AKADEMIK DANISMAN BASINA DUSEN LISANS OGRENCI SAYISI

DiL OGRENME DESTEGI VERILEN OGRENCI SAYISI

PROJE VE FAALIYET DESTEGI VERILEN OGRENCI SAYISI

OGRENCI BASINA DERSLIK ALANI (m2)

OGRENCI BASINA SPOR ALANI (m2)
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SA.1/H.6. EGITIMDEN MEMNUNIYET DUZEYIiNi GELISTIRME

BG.1. AKADEMIK PERSONELIN EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.2. IDARI PERSONELIN EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.3. YONETICILERIN EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.4. LISANS OGRENCILERININ EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.5. ONLISANS OGRENCILERININ EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.6. LISANSUSTU OGRENCILERIN EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.7. DOKTORA OGRENCILERININ EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.8. YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN EGITIMDEN MEMNUNIYETI ORANI
BG.9. MEZUN OGRENCILERIN EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.10. | DIS PAYDASLARIN EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.1l. | OGRENCi DERS DEGERLENDIRME MEMNUNIYET ORANI

BG.12. | OGRENCi OGRETIM ELEMANI DEGERLENDIRME MEMNUNIYET ORANI
BG.13. | OGRENCi PROGRAM MEMNUNIYET ORANI

BG.14. | EGITIM FAALIYETLERINDEN ALINAN OGRENCI ITIRAZ VE SIKAYET SAYISI

SA.2. ARASTIRMADA GELISIM

SA.2/H.1 AR-GE FAALIYETLERINi GELiISTIRME

BG.1. BASVURULAN ARASTIRMA PROJESI SAYISI (ULUSLARARASI)

BG.2. BASVURULAN ARASTIRMA PROJESI SAYISI (ULUSAL)

BG.3. BASVURULAN ARASTIRMA PROJESI SAYISI (UNIVERSITE iCi)

BG.4. DESTEK ALINAN ARASTIRMA PROJESI SAYISI (ULUSLARARASI)

BG.5. DESTEK ALINAN ARASTIRMA PROJESI SAYISI (ULUSAL)

BG.6. DESTEK ALINAN ARASTIRMA PROJESI SAYISI (UNIVERSITE iCh)

BG.7. TOPLAM OGRETIM ELEMANI BASINA DEVAM EDEN PROJE SAYISI

BG.8. TOPLAM OGRETIM ELEMANI BASINA TAMAMLANAN PROJE SAYISI

BG.9. OGRETIM UYESI BASINA ORTALAMA VYILLIK FAYDALI MODEL VE ENDUSTRIYEL TASARIM SAYISI
BG.10. OGRETIM UYESI BASINA ORTALAMA YILLIK ULUSAL PATENT BELGE SAYISI

BG.11. OGRETIM UYESI BASINA ORTALAMA YILLIK ULUSLARARASI PATENT BELGE SAYISI
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SA.2/H.2 YAYINLARI GELISTIiRME

BG.1. OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN YAYIN SAYISI

BG.2. SCOPUS ENDEKSINDE TARANAN YILLIK MAKALE/DERLEME SAYISI

BG.3. SCOPUS ENDEKSINDE TARANAN YILLIK BILDIRI/KITAP BOLUMU/KITAP SAYISI

BG.4. SCl, SSCI VE A&HCI ENDEKSLI DERGILERDE ORTALAMA YILLIK MAKALE / DERLEME SAYISI

BG.5. OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN SCOPUS ENDEKSINDE TARANAN YILLIK MAKALE/DERLEME SAYISI
BG.6. OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN SCI, SSCI VE A&HCI ENDEKSLI DERGILERDE ORTALAMA YILLIK
MAKALE / DERLEME SAYISI

BG.7. YAYINLARIN ALDIGI ULUSLARARASI SCOPUS ENDEKSLI ATIF SAYISI

BG.8. YAYINLARIN ALDIGI ULUSAL ATIF SAYISI

BG.9. OGRETIM UYESI BASINA SCI, SSCI VE A&HCI ENDEKSLI DERGILERDE ORTALAMA YILLIK MAKALE /
DERLEME SAYISI

BG.10. OGRETIM UYESI BASINA ULUSLARARASI ISBIRLIGI ILE YAPILAN SCI, SSCI VE A&HCI ENDEKSLI
DERGILERDE ORTALAMA YILLIK MAKALE / DERLEME SAYISI

BG.11. BILIMSEL YAYIN PUANI

SA.2/H.3. ARASTIRMADA ULUSLARARASILASMA DUZEYIiNi GELISTIRME

BG.1. OGRETIM UYESI BASINA DUSEN ULUSLARARASI YAYIN SAYISI
BG.2. YURUTULEN ULUSLARARASI PROJE SAYISI

BG.3. KABUL EDILEN ULUSLARARASI PROJE SAYISI

SA.2/H.4. ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN KAYNAK MIiKTARINI GELiISTIiRME

BG.1. BASVURULAN ARASTIRMA PROJESI BUTCE TOPLAMI (ULUSLARARASI) (TL)

BG.2. BASVURULAN ARASTIRMA PROJESI BUTCE TOPLAMI (ULUSAL) (TL)

BG.3. BASVURULAN ARASTIRMA PROJESI BUTCE TOPLAMI (UNIVERSITE iCi) (TL)

BG.4. DESTEK ALINAN ARASTIRMA PROJESI BUTCE TOPLAMI (ULUSLARARASI) (TL)

BG.5. DESTEK ALINAN ARASTIRMA PROJESI BUTCE TOPLAMI (ULUSAL) (TL)

BG.6. DESTEK ALINAN ARASTIRMA PROJESI BUTCE TOPLAMI (UNIVERSITE iCI) (TL)

BG.7. DEVAM EDEN DIS DESTEKLI PROJELERIN OGRETIM UYESI BASINA ORTALAMA YILLIK BUTCESI (TL)
BG.8. TAMAMLANAN DIS$ DESTEKLI PROJELERIN OGRETIM UYESI BASINA ORTALAMA YILLIK BUTCESI (TL)
BG.9. PROJE GELIRLERININ TOPLAM GELIRLERE ORANI

BG.10. PROJE CIKTILARINDAN (PATENT, FAYDALI MODEL VB.) ELDE EDILEN TOPLAM YILLIK GELIR (TL)
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SA.2/H.5. ARASTIRMA FAALIYETLERININ KURUMSAL KAPASITESINI GELISTIRME

BG.1. ARASTIRMA LABORATUVARI SAYISI

BG.2. ARASTIRMA MERKEZLERI SAYISI

BG.3. ARASTIRMA ALANLARININ UNIVERSITE BUYUKLUGUNE ORANI (m2)
BG.4. ARASTIRMA DESTEK BIRIMLERINDE CALISAN PERSONEL SAYISI

BG.5. ARASTIRMA DESTEK BIiRIMLERINDEN YARARLANAN ARASTIRMACI SAYISI
BG.6. ARASTIRMA DESTEK BIiRIMLERININ BUTCESI (TL)

BG.7. ARASTIRMA ICIN AYRILAN KAYNAKLARIN UNIVERSITE BUTCESINE ORANI

SA.2/H.6. ARASTIRMADA FAALIYETLERDEN MEMNUNIYET DUZEYINIi GELiSTIRME

BG.1. AKADEMIK PERSONELIN ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.2. | YONETICILERIN ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.3. | LISANSUSTU OGRENCILERIN ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI
BG.4. | DOKTORA OGRENCILERININ ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI
BG.5. | MEZUN OGRENCILERIN ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.6. | DIS PAYDASLARIN ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET MEMNUNIYET ORANI

SA.3. TOPLUMA HiZMETTE GELISIM
SA.3/H.l. TOPLUMA HIiZMET FAALIYETLERINi GELISTIRME

BG.1. OZEL SEKTORLE ORTAK YURUTULEN TOPLUMA HiZMET FAALIYET SAYISI

BG.2. | SiVIL TOPLUM KURULUSLARI ILE ORTAK YURUTULEN TOPLUMA HiZMET FAALIYET SAYIS|
BG.3. | KAMU SEKTORU iLE ORTAK YURUTULEN TOPLUMA HiZMET FAALIYET SAYISI

BG.4. | ULUSLARARASI ORGUTLERLE ORTAK YURUTULEN TOPLUMA HIZMET FAALIYET SAYISI
BG.5. | YURUTULEN TOPLUMSAL DUYARLILIK PROJE SAYISI

BG.6. | SUREKLI EGITIM MERKEZINDEKI AYLIK PROGRAM SAYIS|

BG.7. SUREKLI EGITIM MERKEZI AYLIK EGITIM SAATI

BG.8. | SUREKLI EGITIM MERKEZINDEKI PROGRAM CESITLILIGI

BG.9. | SOSYAL SORUMLULUK PROJESI YAPAN OGRENCI KULUBU SAYISI

BG.10. | BUTCESI OLAN SOSYAL SORUMLULUK PROJELERININ SAYIS|

BG.11. | OGRENCI KULUPLERI FAALIYETLERI
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SA.3/H.2. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERINi GELiISTIRME

BG.l. | SURDURULEBILIRLIK DERSI ALAN OGRENCI SAYISI
BG.2. | SURDURULEBILIRLIK DERSI VERILEN BOLUM SAYISI
BG.3. | SURDURULEBILIRLIK KONULU AKADEMIK YAYIN SAYISI
BG.4. | SURDURULEBILIRLIK KONULU ARASTIRMA SAYISI

SA.3/H.3. TOPLUMA HiZMETTE ULUSLARARASILASMA DUZEYIiNi GELiSTIRME

BG.l. | SUREKLI EGITIM MERKEZI TARAFINDAN DUZENLENEN ULUSLARARASI PROGRAM SAYISI

BG.2. | SUREKLI EGITIM MERKEZI TARAFINDAN DUZENLENEN ULUSLARARASI PROGRAMLARA KATILAN KiSi
SAYISI

BG.3. | TOMER TARAFINDAN DUZENLENEN EGITiM SAYISI

BG.4. = TOMER TARAFINDAN DUZENLENEN EGITIMLERE KATILAN KiSi SAYISI

BG.5. | ULUSLARARASI DUZEYDE GECERLILIGE SAHIP SERTIFA SAYISI

SA.3/H.4. TOPLUMA HiZMET FAALIYETLERINDEN EDILEN KAYNAK MIKTARINDA GELiSTIRME

BG.1. SUREKLI EGITIM MERKEZI GELIRI

BG.2. ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN TOPLUMA HiZMETTEN KATKI| MIKTARI (TL)

SA.3/H.5. TOPLUMA HIiZMET FAALIYETLERININ KURUMSAL KAPASITESINi GELISTIRME

BG.1. TOPLUMA HIZMET FAALIYETINDE CALISAN KiSi SAYISI
BG.2. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE KATILAN PAYDAS SAYISI
BG.3. TOPLUMA HIZMET FAALIYETLERINDEN YARARLANAN KiSi SAYISI

BG.4. TOPLUMA HIZMET FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARI (TL)

SA.3/H.6. TOPLUMA HiZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET DUZEYIiNi GELISTIiRME

BG.1. AKADEMIK PERSONELIN TOPLUMA HIZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.2. IDARI PERSONELIN TOPLUMA HIZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.3. YONETICILERIN TOPLUMA HIiZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.4. LISANS OGRENCILERININ TOPLUMA HIZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI
BG.S. ONLISANS OGRENCILERININ TOPLUMA HiZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI
BG.6. LISANSUSTU OGRENCILERININ TOPLUMA HiZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI
BG.7. DIS PAYDASLARIN EGITIMDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.8. OGRENCI DERS DEGERLENDIRME MEMNUNIYET ORANI

BG.9. OGRETIM ELEMANLARININ TOPLUMA HIZMET FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI
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SA.4. INSAN KAYNAKLARINDA GELISIiM
SA.4/H.1. INSAN KAYNAKLARINI GELISTIRME

BG.1. BOLUM BASINA DUSEN ARASTIRMA GOREVLISI SAYISI

BG.2. UNIVERSITEYE IS BASVURUSU YAPAN OGRETIM ELEMANI SAYISI

BG.3. PERSONEL DEVIR HIZI

BG.4. OGRENCI BASINA DUSEN AKADEMIK PERSONEL SAYIS|

BG.S5. DERS VERMEYE GIDEN OGRETIM ELEMANI SAYIS|

BG.6. KISMi ZAMANLI OGRETIM ELEMANI SAYIS|

BG.7. AKADEMIK PERSONEL BASINA DUSEN YAYIN SAYISI

BG.8. iDARI PERSONEL BASINA DUSEN SERTIFIKA SAYISI

BG.9. DUNYANIN ILK 1000 UNIVERSITESINDEN DOKTORALI OGRETIM ELEMANI SAYISI
BG.10. | TURKIYEDE iLK 20 UNIVERSITESINDEN DOKTORALI OGRETIM ELEMANI SAYISI (URAP)
BG.11. YURT DISI DOKTORALI OGRETIM ELEMANI SAYIS|

BG.12. | YABANCI DILDE DERS VERME YETERLIGINE SAHIP OGRETIM ELEMANI SAYISI

SA.4/H.2. INSAN KAYNAKLARI YONETiIMIiNi GELiSTIRME

BG.l. | IDARI PERSONEL BASINA DUSEN EGITIM SAATI

BG.2. | AKADEMIK PERSONEL BASINA DUSEN EGITIM SAATI

BG.3. | HIZMET ALIMI YAPILAN FIRMA CALISANLARI BASINA DUSEN EGITIM SAATI
BG.4. | EGITICININ EGITIMI SERTIFIKASI ALAN AKADEMIK PERSONEL ORANI

SA.4/H.3. INSAN KAYNAKLARINDA ULUSLARARASILASMA DUZEYIiNi GELISTIRME

BG.1. | ARASTIRMA AMACLI DEGISIM PROGRAMLARI ILE YURTDISINA GIDEN OGRETIM ELEMANI SAYISI
BG.2. | ARASTIRMA AMACLI DEGISIM PROGRAMLARI iLE YURTDISINA GIDEN iDARI PERSONEL SAYISI

BG.3. iSTIHDAM EDILEN YURTDISI DENEYIMLI ARASTIRMACI SAYISI

SA.4/H.4. INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARINI GELiSTIRME

BG.1. AKADEMIK PERSONEL TARAFINDAN YURUTULEN DANISMANLIK VB. FAALIYETLERDEN ALINAN
UNIVERSITE PAY| MIKTARI (TL)
BG.2. | AKADEMIK PERSONEL TARAFINDAN ALINAN PATENT VB. LERDEN ALINAN UNIVERSITE PAY| MIKTARI (TL)
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SA.4/H.5. INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERININ KURUMSAL KAPASITESiNi GELiISTIRME

BG.1. BOLUMLERE YENI OGRETIM UYESI KAZANDIRMAK ICIN YAPILAN/KATILINAN FAALIYETLERE DESTEK
MIKTARI (TL)

BG.2. LABORATUVARLARDA CALISMAK UZERE ISTIHDAM EDILEN UZMAN SAYISI

BG.3. INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERININ BUTCESI (TL)

BG.4. INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI BUTCESININ UNIVERSITE BUTCESINE ORANI

BG.S. KISMI ZAMANLI OGRETIM ELEMANLARINCA VERILEN DERSLERIN TOPLAM DERS YUKUNE ORANI
BG.6. DERS VEREN MESLEK PROFESYONELLERI SAYISI

SA.4/H.6. INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET DUZEYIiNi GELiSTIRME

BG.1. AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ORANI
BG.2. IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ORANI
BG.3. ISTEN CIKIS MULAKATLARI YAPILMA ORANI
BG.4. PERSONELIN ACTIGI DAVA SAYISI

BG.S. PERSONEL SOZLESME FESiIH ORANI

BG.6. PERSONELE ODENEN TAZMINAT MIKTARI (TL)

SA.5. KALITE YONETIMINDE GELISIiM

SA.5/H.1. KALITE PLANLAMA VE UYGULAMA FAALIYETLERINi GELiISTIiRME

BG.1. KABUL EDILMIS POLITIKA, PROSEDUR, TALIMAT VB. KONUSUNDA EGITIM VERILEN KiSI SAYISI
BG.2. DOKUMAN REVIZYON ORANI

BG.3. iPTAL EDILEN DOKUMAN SAYISI

BG.4. KOMITE-KURUL-KONSEYLERDE GERCEKLESTIRILEN TOPLANTI SAYISI

BG.5. KALITE SERTIFIKALI KiSi SAYISI

BG.6. ALINAN ULUSAL KALITE ODULU SAYISI

BG.7. ULUSAL AKREDITASYON SAYISI
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SA.5/H.2. KALITE KONTROL VE ONLEYIiCi/DUZELTiCi FAALIYETLERINi GELISTIRME

BG.l. TOPLAM ACILAN DUZELTICi FAALIYET SAYISI

BG.2. | TOPLAM KAPATILAN DUZELTICI FAALIYET SAYISI

BG.3. | ACILAN DUZELTICi FAALIYETLERIN ORTALAMA KAPATILMA SURESI (GUN)

BG.4. | ACILAN PUKO SAYISI

BG.5. | SURESI iCINDE PUKO'LARIN KAPATILMA ORANI

BG.6. | AKREDITE OLMAYAN PROGRAMLARDA PUK® CEVRIMLERINI KAPATAN PROGRAM SAYIS|
BG.7. | IC PAYDASLARDAN GELEN GERI BILDIRIM (GORUS, ONERI, SIKAYET, TESEKKUR VB.) SAYISI
BG.8. | DIS PAYDASLARDAN GELEN GERI BILDIRIM (GORUS, ONERI, SIKAYET, TESEKKUR VB.) SAYISI
BG.9. | IC PAYDAS GERI BILDIRIMLERI HAKKINDA YAPILAN GERI BILDIRIM SAYISI

BG.10. | DIS PAYDAS GERI BILDIRIMLERI HAKKINDA YAPILAN GERI BILDIRIM SAYISI

SA.5/H.3. KALITE YONETIMINDE ULUSLARARASILASMA DUZEYIiNi GELISTIRME

BG.1. ALINAN ULUSLARARASI KALITE ODULU SAYISI
BG.2. ULUSLARASI DUZEYDE AKREDITE EDILEN PROGRAM SAYISI
BG.3. ULUSLARARASI KURUMSAL AKREDITASYON SAYISI

BG.4. KALITE ISBIRLIGI YURUTULEN ULUSLARARASI KURULUS SAYISI

SA.5/H.4. KALITE FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARINI GELiSTIRME

BG.1. YAYINLARDAN VE GELISTIRILEN POLITIKA, PROSEDUR, BELGE VB. ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARI
BG.2. KALITE YAZILIMLARI VB. ARACLARDAN ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARI

SA.5/H.5. KALITE FAALIYETLERININ KURUMSAL KAPASITESINI GELISTIRME

BG.1. KALITE YAZILIMLARI VB. ARACLARDAN ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARI
BG.2. KALITE FAALIYETINDE CALISAN KiSi SAYISI

BG.3. KALITE FAALIYETLERINE KATILAN PAYDAS SAYISI

SA.5/H.6. KALITE FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET DUZEYIiNi GELiSTIRME

BG.1. AKADEMIK PERSONELIN KALITE FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.2. YONETICILERIN KALITE FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.3. LISANSUSTU OGRENCILERIN KALITE FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.4. DOKTORA OGRENCILERININ KALITE FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.5. MEZUN OGRENCILERIN KALITE FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.6. DIS PAYDASLARIN KALITE FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET MEMNUNIYET ORANI

BG.7. KURUMUN i¢C PAYDASLARININ, KURUMUN YURUTTUGU KALITE GUVENCESI CALISMALARINDAN
MEMNUNIYET ORANI
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SA.6. YONETiISIMDE GELISIM

SA.6/H.1. PAYDASLARLA YONETIMi GELiSTIiRME

BG.1. KURUL, KOMISYON VE KOMITELERDE GOREV YAPAN DIS PAYDAS SAYISI

BG.2. KURUL, KOMISYON VE KOMITELERDE GOREV YAPAN OGRENCI SAYISI

BG.3. TANIMLI ULUSAL DIS PAYDAS SAYISI

BG.4. TANIMLI ULUSLARARASI DIS PAYDAS SAYISI

BG.5. INTERNET SITESI AYLIK ZIYARETCI SAYISI

BG.6. YAZILI BASINDA iGU ILE ILGILI HABER VE YAYIN SAYISI

BG.7. DIJITAL BASINDA iGU ILE ILGILI HABER VE YAYIN SAYISI

BG.8. MEZUNLAR VE MENSUPLAR DERNEGI UYE SAYISI

BG.9. UNIVERSITE TARAFINDAN MEZUNLARA YONELIK YAPILAN YILLIK ETKINLIK SAYISI

SA.6/H.2. LIDERLIK FAALIYETLERINi GELISTIRME

BG.1. AKADEMIK PERSONEL TARAFINDAN ALINAN ULUSAL VE ULUSLARARASI ODULLERIN SAYISI

BG.2. | AKADEMIK PERSONEL TARAFINDAN ALINAN ULUSAL VE ULUSLARARASI ODULLERIN MIKTARI (TL)
BG.3. | YONETICILERIN ORTALAMA GOREV SURESI

BG.4. | YONETICI BASINA DUSEN PERSONEL SAYISI

BG.5. UNIVERSITEYE KARSI ACILAN DAVALARIN KAZANILMA ORANI

BG.6. | SURESI ICERISINDE VE USULUNE UYGUN OLARAK TAMAMLANAMAYAN DiSIPLIN SORUSTURMASI SAYISI
BG.7. GELEN iS TALEBI SAYISI (iGU GENELI)

BG.8. | YANLIS GELEN iS TALEBI SAYISI (iGU GENELI)

BG.9. | TAMAMLANAN IS TALEBI SAYISI (iGU SAYISI)

BG.10. | GERI KAZANILAN ATIK MIKTARI

BG.11. | FIRMAYA TESLIM EDILEN TIBBi ATIK MIKTARI (KG)

SA.6/H.3. YONETiISIMDE ULUSLARARASILASMA DUZEYIiNi GELiISTIRME

BG.1. UNIVERSITENIN WEBOMETRICS SIRALAMASI

BG.2. UNIVERSITENIN URAP SIRALAMASI

BG.3. UNIVERSITENIN THE SIRALAMASI

BG.4. UNIVERSITENIN QS SIRALAMASI

BG.5. UNIVERSITENIN SHANGAY SIRALAMASI

BG.6. SUREKLI EGITIM MERKEZINCE DUZENLENE ULUSLARARASI PROGRAM SAYISI
BG.7. iSBIRLIGI YURUTULEN TOPLAM ULUSLARARASI KURULUS SAYISI

BG.8. DUZENLENEN TOPLAM ULUSLARARASI BILIMSEL ETKINLIK SAYISI

BG.9. UYE OLUNAN ULUSLARARASI KURULUS SAYISI

BG.10. | TOPLAM ULUSLARARASI OGRENCI SAYISI

BG.11. | YABANCI DILDE EGITIM VERILEN PROGRAM SAYISI
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BG.12. | YABANCI DILDE YAPILAN (MAKALE, BILDIRI, KITAP BOLUMU VB.) YAYIN SAYISI

BG.13. | YABANCI DILDE YAPILAN KIiTAP YAYIN SAYISI

BG.14. | iGU DERGILERINDE YAYINLANAN YABANCI DILDE CALISMA SAYIS|

BG.15. iGU DERGILERINDE HAKEMLIK YAPAN YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL SAYISI

BG.16. | YUKSEK LiISANS VE DOKTORA TEZ JURILERINDE GOREV YAPAN YABANCI UYRUKLU AKADEMIK
PERSONEL SAYISI

BG.17. KATILINILAN ULUSLARARASI TANITIM FAALIYETI SAYISI

BG.18. ULUSLARARASI TANITIM FAALIYETLERI BUTCESI (TL)

SA.6/H.4. YONETISIM FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN KAYNAK MIKTARINI GELISTIRME

BG.1. ALINAN BAGIS VE YARDIMLARIN MIKTARI (TL)

BG.2. YURTDISI KAYNAKLI GELIRLERIN MIKTARI (TL)

BG.3. EGITIM FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN GELIRLERIN MIKTARI (TL)
BG.4. ARASTIRMA FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN GELIRLERIN MIKTARI (TL)
BG.5. TOPLUMA HIZMET FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN GELIRLERIN MIKTARI (TL)
BG.6. DIGER FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN GELIRLERIN MIKTARI (TL)

BG.7. TOPLAM GELIR MIKTARI (TL)

BG.8. TOPLAM GIDER MIKTARI (TL)

BG.9. YILLIK EBITDA ORANI

BG.10. | GELIR BUTCESIi GERCEKLESME ORANI

BG.11. GIDER BUTCES|I GERCEKLESME ORANI

BG.12. PERSONEL GIDERLERININ GELIRE ORANI

BG.13. MAL ALIMININ GELIRE ORANI

BG.14. | HIiZMET ALIMININ GELIRE ORANI

BG.15. iDARI PERSONEL MAASLARININ GIDER ICINDEKI PAYI

BG.16. | AKADEMIK PERSONEL MAASLARININ GIDER iCINDEKI PAYI

BG.17. AR-GE ICIN AYRILAN KAYNAK MIKTARI (TL)

BG.18. ULUSLARARASILASMA iCIN AYRILAN KAYNAK MIKTARI (TL)
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BASARIM GOSTERGELERI

SA.6/H.5. YONETISIM FAALIYETLERININ KURUMSAL KAPASITESINi GELISTIRME

BG.l. | iDARI BIRIMLERIN GIDER BUTCESI (TL)

BG.2. | IDARI VE TEMSIL CALISMALARI ICIN AYRILAN KAYNAKLARIN UNIVERSITE BUTCESINE ORANI
BG.3. | INTERNET HATTININ BANT GENISLIGI

BG.4. | KABLOSUZ INTERNET ERISIM IMKANI OLAN iC VE DIS MEKANLARIN ORANLARI

BG.5. | VERI iSLEME VE DEPOLAMA KAPASITESI

BG.6. | DERSLERDE KULLANILAN GUNCEL LiSANSLI YAZILIM SAYISI

BG.7. | REVIRLERDEN YARARLANAN PERSONEL SAYISI

BG.8. | ENGELLILER ILE ILGILI FARKINDALIK ETKINLIGI SAYISI

BG.9. | ILGILI VAKA SAYISI (TACIZ, DISLAMA, ZORBALIK, BENZERI TUTUM VE DAVRANISLARA MARUZ KALMA)
BG.10. | OGRENCI BASINA ACIK ALAN BUYUKLUGU (m2)

BG.11. | DIiSIPLIN SORUSTURMASI SAYISI

BG.12. | ARSIVDE SAKLANAN BELGE SAYISI

BG.13. | ENGELLI TASARIM ILKESINE UYGUN ALTYAPI VE MEKAN SAYIS|

BG.14. | ARSIV ALANI BUYUKLUGU (m2)

SA.6/H.6. YONETISIM FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET DUZEYINi GELISTIRME

BG.1. KANTIN VE KAFETERYA AYLIK PERFORMANS DEGERLENDIRME PUANI
BG.2. YEMEKHANE AYLIK PERFORMANS DEGERLENDIRME PUANI

BG.3. GUVENLIK 6 AYLIK PERFORMANS DEGERLENDIRME PUANI

BG.4. ILACLAMA 6 AYLIK PERFORMANS DEGERLENDIRME PUANI

BG.5. TEMIZLIK AYLIK PERFORMANS DEGERLENDIRME PUANI

BG.6. YONETISIM FAALIYETLERINDEN MEMNUNIYET ORANI

BG.7. MEZUN MEMNUNIYET ORANI

BG.8. iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ORANI

BG.9. AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ORANI
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|ZLEME

Stratejik planin amac ve hedeflerine ulasiimasiniizlemek amaciyla cok sayida basarim godstergesi
tanimlanmistir. Kalite sisteminin hedeflerinden birisi bu g&stergelerin sayisini ve etkinligini
artirmaktir. Universitenin Bilgi islem Daire Baskanhgi stratejik plan hedeflerinin izlenmesini ve
degerlendirilmesini pratik hale getirecek gerekli bilgi-islem teknolojileri altyapisini kurmakla

sorumludur.

TUum idari ve akademik birimler stratejik plan hedeflerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
gerek duyulan verileri meydana getirecek kayitlari tutmaktan sorumludur. Tutulan kayitlardan
ve dis kaynaklardan elde edilen verilerin gecerliligi ve gtivenilirligi Universite tst ydnetimince

garanti altina alinir.

Toplanan veriler, gelistirilen teknolojik alt yapinin yardimiyla incelenir ve analiz edilir. Sonuclar;
stratejik planda yer alan amaclar ve hedeflere bireyler, birimler ve Universite genelinde ne kadar
ulasilabildigini tespit amaciyla yillik faaliyet (izleme) raporlarinda degerlendirilir.

Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) Ddngiisii

Istanbul Gelisim Universitesi 2019 - 2023 Stratejik planinda belirlenmis olan amac ve
hedeflere ulasip ulasmadigini PUKO (planla, uygula, kontrol et, dnlem al) déngusu ile izler ve
iyilestirmelerini planlar. Uygulama sonuclari, hedeflerle iliskili olan basarim g&stergeleriile analiz
edilir. Her bolim yada birim yoneticisi kendi streci ile ilgili sonuclarin degerlendirilmesinden,

ivilestirmelerin yapilmasi ve takip edilmesinden asil olarak sorumludur.

Yillik faaliyet raporlarina dayali olarak hazirlanacak olan izleme raporlari ;

Stratejik amac ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu olan birim/bdlumleri
Stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirirken isbirlidi yapilacak birimler/bdltimleri
Kullanilan kaynaklari

Uygulanan faaliyetlerin amac ve hedeflerle tutarhligi ve uygunlugunu

I N N

Faaliyetlerin gerceklesme oranlari, gerceklesmeme nedenlerini
6. Stratejik hedeflerden sapma varsa sapma nedenlerini

ihtiva eder.
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POLITIKALARIMIZ

« IGU Egitim Politikasi

+ IGU Arastirma-Gelistirme Politikasi
+ IGU Topluma Hizmet Politikasi

« iGU Uluslararasilasma Politikasi

+ IGU Yo&netisim Politikasi
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POLITIKALARIMIZ

iGU EGIiTiM POLITIKASI

istanbul Gelisim Universitesi énlisans, lisans ve lisanststl diizeyde akademik ve uygulamal
bilim, sanat ve spor egitimi veren bir yUksekdgretim kurulusudur. Dlinya 0Olcedinde Uretilen
fikriyatl, bilimsel bilgiyi, estetik anlayisini ve meslek pratiklerini izlemeyi, égrencilerine bu
birikimleri aktarmayi ve 6grenmeyi 6Jretmeyi hedef edinmis bir kurulustur.

Ogrenci odakl, hayat boyu &3renmeyi esas almis, Avrupa yUksekdJretim bdlgelesinin ve
Tark yUksekdgretim sisteminin hedef ve stratejileri ile ahenkli isleyen, i¢c ve dis paydaslarin
katilimiyla sekillenen, hesap verebilir, program, modul ve ders tasarimlarinda gelenekle gelecedi
butunlestirmis, program ve ders &éJgrenim c¢iktilari, ders icerikleri ve 6lcme ve degerlendirme
ara¢c ve yodntemlerinde yenilikgi, kendi kendini ic ve dis denetim mekanizmalari ile dizenli
degerlendiren ve iyilestiren bir egitim anlayisinin ve bu anlayisa dayali kalite glvence merkezli
uluslararasi akreditasyona sahip bir egitim sisteminin kurulmasi ve yUrttilmesi Universitenin
temel politikasidir.

Temel Degerler

Universitenin egditim politikasinin dayandigi temel degerler sunlardir:

« Uzmanlasma ve gelenek olusturma: Universitenin uzmanlasma alani, arastirma ve egitim
vurgusu ekolojik, ekonomik ve sosyo-kultlrel surdirdlebilirliktir. Her bir bélim ve programin
bir uzmanlik alani secerek egitim ve arastirma faaliyetlerini odaklamasi ve mezunlarina bu
konuda saglayacadi uzmanlasma ile karsilastirmali Gstinlik saglamasi esastir.

¢ Evrensellik ve giincellik: GUncel ve evrensel fikriyati, bilimsel bilgiyi, estetik anlayisini ve
meslek pratiklerini 6gretmek.

o Ogrenci odakh egitim: OJreten veya ddrenilen odakl dedil, 6renen odakli, bireysel
farkhliklari GstUnlUk olarak goéren egitim felsefesi ve tasarimi.

e Hayat boyu 6grenme: Bilginin yari Smrinidn kisa ve rekabetin yUksek oldugu dinyada
basarinin strddrlebilirligini saglamak icin strekli ve her yasta 6grenmek.

e Yaparak 6grenme: Staj, uygulama, laboratuvar, atdélye calismalari, ders i¢ci uygulamalar vb.
yollarla yaparak 6grenme ve 6grendigini pekistirme, is ve meslekleri tanima.

e Hizmet ederek 6grenme: Topluma, devlete, sanayiye, sivil toplum kuruluslarina hizmet
ederek topluma katki saglamak ve bu yolla toplumu, farkl kalttrleri ve insanlari tanimak.

e Nitelikli 6gretici: Kendini strekli gelistiren, motivasyonu yUksek, hesap veren, 6grenmeyi
Ogreten, itibarli okullarin doktora programlarindan mezun egitici ve yardimci kadro.
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¢ Destekleyici altyapi: Derslik, atdlye, laboratuvar, calisma alani, kitlphane, ders ve uygulama
malzemeleri ve teknolojileri, destek personeli ile nitelikli ve 8grenmeyi destekleyici altyapl ve cevre.

« Profesyonel destek: Ogrencilere akademik rehberlik, kariyer rehberligi, psikolojik danisma,
arastirma rehberligi, uluslararasi egitim hareketliligi, sosyal ve kultUrel faaliyetler hakkinda
ve kUtUphane, veri ve arastirma kaynaklari alanlarinda kurumsallasmis destek sunmak.

» Ustsistemlerle uyum: Avrupa ve Tirkiye yiksekdgretim bodlgelerinin yeterlilikleri, hedef ve
stratejileri ile esgldUmIU ve ahenkli isleyen bir sistem.

« Katilimcilik: ic ve dis paydaslarin strekli katilimiyla tasarlanan, yUrUtilen ve degderlendirilip
gelistirilen bir egitim sistemi.

¢ Hesap verebilirlik: Seffafligin ve bilgi paylasiminin esas oldugu, 360 derece (6grencilere,
akranlara ve yoOneticilere) performans degerlendirmesi ile izlenen egitim sistemi.

e Egitim s6zlesmesi: Program kitapciklarinda yer alan program ve ders ciktilari ile ders
icerikleri 6grenci ile yapilan bir egitim sézlesmesidir.

e Gegerlilik ve giivenilirlik: Gecerliligi ve glUvenilirligi saglanmis egitim, 6gretim, dlcme ve
degerlendirme teknikleri.

e Gelenekle gelecek: Program, modil ve ders tasarimlarinda gelenekle gelecedi
butUnlestirerek, program ve ders dgrenim ciktilari, ders icerikleri ve 6lgme ve degerlendirme
arac¢ ve yontemlerinde yenilikgilik.

e Kalite giivencesi: Stratejik planlama ve kalite yoénetisimi ile hedeflerini ve sistemini
tasarlamis; bu hedefler dogrultusunda kendi kendini dizenli degerlendiren ve iyilestiren bir
egitim ydnetimi.

¢ Uluslararasi akreditasyon: Kalite glvencesi ve standartlari uluslararasi akreditasyon

kuruluslarinca teyit edilmis bir egitim tasarimi ve uygulamasi.

Egitim Stratejisi

Bu degerler etrafinda sekillenen egitim politikasinin temel taslari sunlardir:

Egitimin icerigi ic ve dis paydaslardan dlUzenli ve sistematik olarak toplanan geribildirimlerle;
dlUnya Universitelerinin iyi uygulama &rneklerinin incelenmesi yoluyla dizenli olarak glncellenir.
ic ve dis paydaslarin gérUsleri dizenli toplanir ve akademik birimlerin kurullari dizenli

toplantilarla bunlari goérisir, degerlendirir ve karara bagdlar ve kararlarini paylasir.

Egitim yontemleri, ders ici teknikler, egitim teknolojileri, derslik atdlye ve laboratuvar alanlari,
ders alet malzeme ve materyallerinin; egitim hedefleri, 6grenim ciktilari ve 6Jrenci ihtiyaclari
ile uyumlu, bilimdeki gincel gelismeleri iceren nitelikte olmasi surekli iyilestirme yoluyla temin
edilir. Akademik birimlerin kurullari dizenli toplantilarla bunlari gértsir ve karara bagdlar.

Bologna sUrecinin parcasi olarak AB’ce yayimlanan yuUksekdgretim politikalar; Turk
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YUksekdgretim sisteminin hedef ve politikalari ve ilgili mevzuat yakindan ve dikkatlice izlenir;

gerekleri yerine getirilir. Akademik kurullar ile rektdorlUk makami bu izlemelerin yapilmasindan

ve uyumun saglanmasindan sorumludur.

Egitim, sUrekli iyilestirme amaciyla, Universitenin planlama ve ydnetim yaklasimi Planla, Uygula,
Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) déngUsU ile desteklenir.

Universitenin program, mifredat, ders ve ders icerikleri ile ders teknikleri ve teknolojileri
konusunda gelisimini izleyecek, yonlendirecek ve tesvik edecek bir Egitim Destek Birimi kurulur.
Nitelikli 6grenci cekmek icin Universite, okul, program tanitimlari yeterince ve profesyonelce
yvapilir; burs ve harc indirimleri saglanir; yeni kayit yaptiran é6grencilerin oryantasyonu ve 6rgitsel
sosyallesmelerinin saglanmasi icin slrecler planlanir, hazirlanir, uygulanir ve etkinligi élctlUr.
Egitim faaliyetleri; akademik danismanlik, kariyer danismanlgi, psikolojik danisma ve rehberlik,
saglik destegdi, kitUphane ve arastirma laboratuvarlari ve atdlye destegdi, uluslararasi égrenim
ve staj hareketliligi destedi, dil 6grenimi destedi, gerceklestirilen bilim, sanat ve spor faaliyetleri
ile kurumsal olarak desteklenir. Bilim, spor, sanat basarilari 6dullendirilir; 6grenme ve gelisme
amacl geziler, faaliyetler, aktiviteler ve toplantilar desteklenir.

Nitelikli 6grenci tutundurulur; 6grenciligi sirasinda ve mezuniyeti sonrasi 6grenci basarisi izlenir;
kurumsal olarak desteklenir; akademik sec¢imlerinde rehberlik yapilir; kariyer ydnlendirmesi
yapilir. Mezuniyet sonrasi basarili égrencilerin lisanslstl programlara cekilmesi; arastirma
gorevlisi kadrolarinda istihdam edilerek gelecedin insan kaynadinin yetistirilmesi hedeflenir.
Bilim ve arastirma etigi kurallari, akademik etik ilkeleri tavizsiz uygulanir. Etik kurallar ve kurallarin
ihlali durumunda karsilasilacak yaptirimlar acik sekilde beyan edilir.

Mezun bilgi sistemi, mezunlar dernegi vb. yollarla mezunlarin basarilari izlenir. Mezun basarisi

egitim ciktilarinin basari gdstergelerinden biri olarak kabul edilir.

Duzenli sekilde ders ve 6gretim Uyesi degerlendirme, 6grenci memnuniyet anketleri vb. yollarla
egitim ve 6Jretim faaliyetleri hakkinda geribildirim toplanir.

Ogretim Uyelerinin arastirma yapmasi, gelisimi ve slrekli égrenmesinin temini icin onlara

kurumsal destek saglanir, yurt ici ve yurt disindan getirilen uzmanlarca egitim verdirilir.

Evrensel degerlere inanan, bireysel farkliliklara saygili, fikir ve ifade &zgUrligu ile bilimsel
6zglrligl savunan, birarada hosgériyle yasamayl tUm canlilarin hayat hakkina saygi
gostermeyi ilke edinmis, elestirel dlislUnebilen, sorgulayan, ekolojik, ekonomik, sosyo-kulttrel

sardurulebilirligi 6nceleyen mezunlar vyetistirmek egitim faaliyetlerinin amacidir. Egitim
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politikalarinin gelistiriimesi, uygulanmasi, revize edilmesi ve stratejilerin hayata gecirilmesi,
performans dlctilmesi, izlenmesi ve dederlendirilmesi faaliyetlerinin esgtidimlenmesi Universite

Egitim Komisyonu ve RektorlUk tarafindan sagdlanir.
Egitim Politikasi Hedefleri:
Nitelikli 8grenci cekmek

Nitelikli 6grenciyi tutundurmak

Ogrenci basarisini artirmak

NN

GUlncel ve yeterli mesleki ve/veya akademik donanima sahip karsilastirmali Gstinltgd olan
mezun yetistirmek

5. Mezunlarin istihdam oranini artirmak

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin gdstergeler olusturulur. Gergeklesme

yUzdeleri tespit edilir, dlzeltici ve iyilestirici dnlemler alinir.
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iGU ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIKASI

Istanbul Gelisim Universitesi editim ve arastirma yapmayi birincil varlik sebebi olarak tanimlar.

Arastirma yapmanin amaci deger Uretmektir. Maddi ve maddi olmayan degerler birlikte kGltlrl

meydana getirir: Teknoloji kultirin maddi unsurunu; sanat eserleri, fikir eserleri, anlamlar,

toplumsal politikalar, know-how, sosyal sermaye, ydntem, anlayis, felsefe ve gelenekler kiltarin

maddi olmayan unsurunu meydana getirir. Fen bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri, spor,

san

at ve diger alanlarda deger GUretmek amaciyla yapilan her tlr arastirma ve gelistirme faaliyeti

deger Uretim faaliyeti olarak tanimlanir.

Bilgi ve deger Uretmek ve bu Uretimleri iktisadi katma degere dénustirmek icin nitelikli arastirma

ve

vayin yapmak; Universitenin arastirma insan glclUnl gelistirmek; Universitenin arastirma

altyapisini, destek mekanizmalarini ve arastirma know-how’ini gelistirmek; Universitenin yurt

icinde ve yurtdisinda bulunan diger arastirma kuruluslariyla ortakliklar ve isbirlikleri tesis etmek;

Universitenin arastirma gelirlerini artirmak; arastirma, bilim ve yayin etigi ilkelerine tavizsiz bagl

kalmak; uluslararasi siralamalarda iddiali bir konuma ve reel sektér diinyasinda saygin bir itibara

sah

ip olmak IGU’nln arastirma stratejisini meydana getirir.

Temel Degerler

Uni

versitenin arastirma politikasinin dayandigi temel degerler sunlardir:

Universitenin varlik sebebi: Universitenin akademik personelinin éncelikli gdérevi egitim
vermek ve arastirma yapmaktir. Universite ydnetiminin &ncelikli hedefi bu faaliyetleri
gelistirici ve destekleyici bir ortam olusturmak, kurumsal destek ve tesvik mekanizmalari
kurmaktir.

Deger iiretmek: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri bilime, teknolojiye, topluma, insanlida,
dislince, sanat ve spor dinyasina deder katmak icin yapilr.

Bilimsel yayin lretimi: Arastirma faaliyetlerinin sonuclari nitelikli  yayin haline
dénusturtlmelidir. Gerekli kurumsal yayin destek mekanizmalari ydnetimce kurulur ve etkin
isletilir.

iktisadi katma deger tiretimi: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuclari iktisadi katma
degere veya deder Uretecek Urlnlere donUstlrultr. Gerekli kurumsal destek mekanizmalari
yoénetimce kurulur ve isletilir.

Bilim, arastirma ve yayin etigi: Bilim, yayin ve arastirma etigi ilkeleri sifir tolerans politikasi
ile uygulanir.

Disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme: insanligin karmasik ihtiyaclarina ve karmasik
sorunlarina cevap verebilmek icin farkl bdélim ve programlarin é6gretim Uyelerinin biraraya

gelerek arastirma yapmalari énceliklidir ve 6zendirilir.
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e Arastirma kuruluslari ve liniversitelerle isbirligi: Ulusal ve uluslararasi arastirma kuruluslari
ve Universiteler ile kazan-kazan anlayisina goére kurulmus arastirma isbirlikleri ve ortakliklari
yoluyla sUrdirulebilir birliktelikler insa edilir.

» Tematik arastirma: iGU’'nin stratejik dnceligi ve uzmanlasma alani olan “ekolojik, ekonomik,
teknolojik, toplumsal ve kultlrel surdirdlebilirlik” dncelikli ve desteklenen arastirma ve
gelistirme alanidir. Universitenin bu “gelenek/ekol” olusturma hedefinin yaninda her bir

bolim, belirledidi kendi uzmanlk ve dncelik alaninda arastirma yapar.

Arastirma-Gelistirme Stratejisi

Bu degerler ve oncelikler etrafinda sekillenen arastirma gelistirme politikasinin temel taslari
sunlardir:

Universitenin her bir akademik personeli, b&lUmU ve okulu/fakiltesi icin ayri ayri en az bir yillik
arastirma ve yayin hedefleri tespit edilir. Arastirma projesi konusu, hangi destek programina
yonelik yazildigl, tahmini bltcesi bu hedef belirleme sltrecinde yer alir. Bu hedefler ic dokiiman
olarak yayimlanir. Bu hedeflerin gerceklesme ylzdeleri yillik olarak dlctlir, izlenir, degerlendirilir,
raporlanir ve iyilestirme tedbirleri alinir.

Universitenin stratejik dncelidi ve uzmanlasma alani olan ekolojik, ekonomik, teknolojik,
toplumsal ve kulttrel “stGrdurulebilirlik” ve her bir bdlUmUn uzmanlasma alani éncelikli ve
desteklenen arastirma alanidir. Uzmanlasma ve yodunlasma yoluyla akademik “ekol/gelenek”

olusturma hedefi gdzetilir.

Arastirma projeleri &dnerileri; Universitenin 6ézkaynaklari ile finanse edilen, yurt ici kamu ve 6zel
kuruluslar tarafindan finanse edilen ve yurtdisi kaynaklar tarafindan finanse edilen programlara
yonelik olarak ve cesitlendirilerek yazilir.

Universitenin ézkaynaklari kullanilarak IGU BAPUM ve TTO araciligiyla projeler desteklenir.
Ozendirici bir proje ve yayin tesvik mekanizmasi kurulur ve isletilir. Arastirma ve yayin

performansi performansa dayali Ucret sisteminin 6nemli kriteri olarak kabul edilir.

Arastirma 6énerisi yazimi ve arastirma ciktilarinin yayin ve Urine doénUstlrdlmesinde sunulan
yabanci dil, proje dnerisi yazimi, bltce yapimi, yayin, patent basvurusu vb. konularda kurumsal
destek mekanizmasi kurmak ve bu mekanizma araciligiyla saglanan destek miktarini artirmak

Universite Ust yonetiminin énceligidir.

Arastirma insan kaynagdini yetistirmek, cekmek, tutundurmak, gelistirmek icin arastirma yapmay!
destekleyen ve 6zendiren bir insan kaynagi yonetimi, Ucret ve tesvik sistemi ile 6rgUt kultlrd

olusturulur.
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Her bir bélim icin doktora programi acmak orta vadeli hedef olarak benimsenir, nitelikli

ogrencileri bu programlara cekmek icin gerekli 6zendirici tedbirler alinir. Lisanststl éJgrencilerin
arastirma gelistirme yapmasi, proje Onerileri yazmasi, tezlerinden nitelikli yayin Uretmeleri,

basarili olanlarin Universitede istihdam edilmesini kolaylastirici tedbirler alinir .

Arastirma projelerinin ¢iktilarinin verimliligi yUkseltilir. Arastirma projelerinden yapilan nitelikli
yayin sayisli bu vayinlarin aldigr atif sayisi; arastirma projelerinden Uretilen katma degeri
yUksek patent, faydali model, telif hakki ...vb. ciktilar; ar-ge faaliyetlerinden topluma saglanan
katki duzenli ve sUrekli olarak izlenir, raporlanir, iyilestirici tedbirler alinir. Tim bu yéntemlerle

Universitenin arastirma gelirlerini artirmak birincil éncelikler arasindadir.

Bu slreclerin ydnetimive esglidiminden ve Universitenin uluslararasi siralamalar icin hedefledigi
proje, arastirma, yayin, atif, patent, telif hakki, doktora 6Jrencisi sayisi, sektdérde taninirlik, online
gorinlrlik hedeflerinin tutturulmasinda arastirmadan sorumlu rektdr yardimceiligl, kaliteden

sorumlu rektdr yardimceiligi ile arastirma-gelistirme komitesi sorumludur.
Arastirma-Gelistirme Hedefleri:

* Yazilan ve basvurulan arastirma proje sayisini artirmak.

e Destek alinan arastirma projesi sayisini artirmak.

e Arastirmaya ayrilan dzkaynak destegi miktarini artirmak.

* Arastirma altyapisini glclendirmek.

e Arastirma kuruluslariyla ortak ylrGtilen arastirma-gelistirme sayisini artirmak.

 Doktora programlari acmak ve nitelikli doktora éJrencisi cekmek.

* Arastirma projelerinden Uretilen iktisadi katma degeri ylUksek patent, faydall model, telif
hakki ..vb. ciktilari artirmak.

e Arastirma projelerinden Uretilen nitelikli ve endekslere giren yayin sayisini artirmak.

+ Universite kiinyeli yayinlara endekslere giren dergilerde yapilan atif sayisini artirmak.

e Arastirma dnerisi yazimi ve arastirma ciktilarinin yayin ve Urine dénilstlrilmesinde sunulan
yabanci dil, proje dnerisi yazimi, bltce yapimi, makale yazimi, patent basvurusu vb konularda
kurumsal destek mekanizmalari kurmak ve destek miktarini artirmak.

« Universite arastirma gelirlerini artirmak.

e Uluslararasl siralamalarda Universitenin yerini yikseltmek.

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin go6stergeler olusturulur. Gerceklesme
ylUzdeleri tespit edilir, dlzeltici ve iyilestirici dnlemler alinir.
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iGU TOPLUMA HIZMET POLITIKASI

Adil, iyi ve strdUrUlebilir bir diinya icin calismak Universitenin ahlaki ve bilimsel yiukamlulagadur.
Ylksekdgretim kuruluslarinin varlik sebebi sadece bilim ve bilgi GUretmek ve mesleki egitim
vermek degildir. lyi vatandas, iyi toplum ortaya cikarmak; yerel ve kiresel dizeyde ekolojik,
ekonomik ve toplumsal sorun ve ihtiyaclara ¢6zUmler bulmak, hayatin kalitesini ylikseltmektir.
Toplumun en klclk yapl tasi olan “insanin”, toplumsal bir varlik olarak egitilmesi ve sekillenmesi
gobrevini Ustlenen Universiteler, bunun icin gerekli olan bilimsel bilgiyi Uretirken, Urettigi
bilgiyle iyi vatandas ve meslek sahibi olmasina katki sagladiklari her bir bireyin, bir sonraki
adimda bu bilgiyi davranisa donUstlrerek, icinde yasanilir bir toplum meydana ¢ikarmasini
da hedeflemektedir. YUksekdgretim kuruluslari yerelde kurulduklari bolgeleri de demografik,
ekonomik ve sosyo-kultlrel acidan etkileyerek, tamamlayici bir rol Ustlenmektedir. Yerel ve
kUresel 6lcekte strdurulebilir ve daha iyi bir dliinya icin akademya Urettigi katma degeri toplum
erisimine acmalidir.

Istanbul Gelisim Universitesi bu anlayisla kiiresel diizeyde icinde yasanilir bir toplum meydana
cikartilmasina katki saglamayi; yerel boyutta bulundudgu bdlgenin beseri, sosyal, iktisadi ve
ekolojik sorunlarinin c6zimuUne katki saglamayi, sosyal sorumluluk cercevesinde yUrutilebilecek
calismalarla, toplumun ve bdélgenin iyiligini amaclamaktadir

Egitim, arastirma, sosyal, klltlrel, sanatsal ve spor faaliyetlerini yUritirken kampus icinde
Uretilenlerin topluma erismesini, yayginlasmasini ve bu yolla insanliga hizmet edilmesini
saglamak amaciyla “topluma hizmet” etmeyi bir asli gérev ve faaliyet alani olarak benimser. Bu

istikamette tedbir ve tesvikler gelistirerek yUrurlige koyar.

Temel Degerler

Universitenin topluma hizmet politikasinin dayandidi temel degerler sunlardir:

« Universite cevresi ile bir batiindiir: Universite sosyal, ekonomik ve ekolojik cevresi icinde
vardir. Cevrenin iyiligi, kalitesi ve strdUrUlebilirligi Universiteyi dogrudan etkiler.

« Universite insanliga hizmet eder: Universite evrensel degerler ve amaclar Gzerine kurulmus
bir yapidir yUrGttiga faaliyetleri ile insanlidga ve hayatin kalitesine katkida bulunmaya calisir.

* Topluma hizmet sosyal ve entelektiiel sorumluluktur: icinde bulunulan topluma, dezevantajli
gruplara, ekolojik sorunlara strdurulebilir katki saglamak Universitenin sosyal ve entelektlel
sorumlulugudur.

« Universite reel sektdr isbirligi: Toplumu meydana getiren diger aktorlerle egitim, arastirma
ve topluma hizmet konularinda isbirligi yapilimalidir.

e Yaparak ve hizmet ederek 6grenme: OJrencilerin yaparak ve hizmet ederek 6Jrenmeleri,
ogrendiklerini pekistirmeleri, reel sektdr ve toplumdaki iliskileri tanimalari ve sosyal aglar
kurmalari 6zendirilir.

e Basarim Goéstergesi: Topluma hizmet Universitenin, birimlerinin, personelinin ve projelerinin
basarimlarini degerlendirmede kullanilacak g&stergedir.
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Topluma Hizmet Stratejisi

Bu degerler etrafinda sekillenen topluma hizmet stratejisinin temel taslari sunlardir:

Topluma hizmet stratejisinin iceridi, ic ve dis paydaslardan dizenli ve sistematik olarak toplanan
geribildirimlerle; dinya Universitelerinin iyi uygulama &rneklerinin incelenmesi yoluyla dtzenli
olarak glincellenir. ic ve dis paydaslarin gérusleri dizenli toplanir, gérisulir, dederlendirilir ve

karara baglanir.

Topluma hizmet ve isbirligi faaliyetlerinin tirQ, kapsami ve yéntemi yapilacak planlama ve

ihtiyac analizi ile tespit edilir.

Topluma hizmet faaliyetlerini strekli iyilestirmede, Universitenin planlama ve yonetim yaklasimi
Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al” déngisu ile desteklenir.
Universitenin topluma hizmet konusunda faaliyetlerini esgliidimleyecek, gelisimini izleyecek,

yonlendirecek ve tesvik edecek bir Topluma Hizmet Komitesi kurulur.

Yaparak ve hizmet ederek &Jdrenme yaklasimi c¢ercevesinde ders programlarinda, destek
ve ybnlendirme hizmetlerinde gerekli tedbirleri alarak uygun altyapi hazirlanir bu yolla tim

ogrenciler tesvik edilir.

Topluma hizmet sirasinda insan haklarina, canli haklarina, cevre haklarina, etik kurallara, bireyler
arasi farkliliklara, yerel kiltUr ve degerlere tereddltslz ve tam saygi gdsterilir. Etik veya hukuk
kurallarinin ihlali durumunda karsilasilacak yaptirimlar acik sekilde beyan edilir.

SlUrekli Egitim Merkezi basta olmak Uzere her bir birim tarafindan topluma hizmet faaliyetleri
yUrUttlerek Universite gelirleri cesitlendirilir.

Egitim politikasinin hedefleri:

Topluma yapilan katki sayisini ve cesitligini artirmak
«  Topluma hizmet eden 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak
¢ Yakin cevredeki toplumsal aktdrlerle kurulan isbirligi ve ortakliklarin sayisini artirmak

«  Topluma hizmet faaliyetlerinin bltcesini ve bu faaliyetlerden elde edilen gelirleri artirmak

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin gdstergeler olusturulur. Gergeklesme

yUzdeleri tespit edilir, dlzeltici ve iyilestirici dnlemler alinir.
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iGU ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Yuksekogretim kuruluslari, ekolojik, toplumsal, iktisadi ve teknolojik etkilerin sinir asan
ozelliklerinin 6n plana c¢iktigi; kdresellesmenin ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle gecmisinde
hic olmadigi kadar entegre olan bir dinyada, degisim hizinin yUksek ve bilginin yari &mrinun
oldukca kisa oldugu bir cevrede faaliyetlerini yarttttkleri bir doneme girmislerdir. Bu 6zelliklere
sahip yeni cevrelerinde ylUksekddgretim kuruluslarinin etkisi, roll, maruz kaldiklari rekabet,
performanslarinin 8lcim bicimi, dgrencilerine kazandirmalari gereken nitelikler, insan kaynaginin
ozellikleri, egitim &6gretim ve topluma hizmet ciktilari, reel sektorle isbirlikleri birinci ve ikinci kusak
Universitelere gore cok dnemli farkliliklar arz etmektedir. Yiksekdgretimin maliyetlerinin arttigi
rekabetin ise oldukc¢a yUkseldigi bu yeni cevrenin standartlarini yakalayamayan yUksekdgretim
kuruluslarinin basarili olmalari ve hatta varliklarini orta ve uzun vadede sUrdlrebilmeleri zor

goérinmektedir.

Istanbul Gelisim Universitesi “Strekli GELISIM yolunda degder ureten LIDER DUNYA
UNIVERSITELERINDEN olmak” misyonunu benimsemistir. Uluslararasilasma, bu misyonu
gerceklestirebilmenin olmazsa olmaz kosuludur. istanbul Gelisim Universitesi’nin hedefi deger
Uretmektir. Deger Uretebilmek ve Uretilenlerin deder olarak benimsenip yayginlasabilmesini
saglamak icin; evrensel bilgiye ve birikime vakif olmak; uluslararasi gelismeleri oldugu kadar
ihtiyaclari izleyerek arastirma ve egitim &nceliklerini belirlemek gereklidir. Deger Uretemeyen
bir ylksekdgretim kurulusunun lider dinya Universitesi olmasi beklenemez. Deder Uretimi
disiplinler arasi, sektorler arasi ve uluslararasi isbirlikleri ve ortakliklarin oldugu faaliyetlerde
daha hizli, daha cok ve daha etkin sekilde gerceklesmektedir. Bu sebeple iGU uluslararasilasma
yoluyla beseri, sosyal, kiltlrel, entelektlel ve &6rgltsel sermayesini artirmay! kendisine hedef
olarak benimsemistir. Bu hedefe ulasmak icin Universitede cok uluslu bir insan kaynadi, cokuluslu
bir 6grenci yapisi, cokuluslu arastirma ve gelistirme faaliyetleri, cokuluslu Universite -reel sektdr
isbirlikleri olusturmak, ¢cokuluslu bir topluma hizmet kabiliyet ve kapasitesi kurmak stratejisi

izlenir.
Temel Degerler

Universitenin uluslararasilasma politikasinin dayandidi temel degerler sunlardir:

e Cok kulturluluk: Gelecegin insani ¢ok kultdrl dinyada yasayabilen ve deger Uretebilen
insandir.

e Cesitlilik zenginliktir: Farkh kalttrler ve bakis acilari tehdit degil firsattir.

« Bireysel farkliliklara saygi gdstererek birarada yasama: Hukukun Ustinligine bagl, hosgori

kaltarGyle yogurulmus birarada yasama ve calisma anlayisi.
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« Kazan-kazan: Bilgi paylasildikca cogalir ve degeri artar. Uluslararasi isbirlikleri; ortaklardan

O6grenmenin ve bilgi Gretmenin hizini artirmak icin kurulur. Uluslararasi isbirlikleri, ortaklarin
her ikisinin de kazancli olmasi ilkesi Gzerine kurulur.

e Uluslararas! Uyelikler ve akreditasyon: Uluslararasi Uyelikler ve akreditasyon, birer gelisme
yoéntemi oldugu kadar ayni zamanda kalite glivence, i¢ ve dis denetim aracidir

Uluslararasilasma Stratejisi

Bu degerler ve Oncelikler etrafinda sekillenen uluslararasilasma politikasinin temel taslari

sunlardir:

Uluslararasi 6grenci, 6gretim Gyesi, Universite ortakliklari ve reel sektér isbirliklerinin sayisint artirmak;
uluslararasi hareketlilikleri 6zendirmek icin yapilacaklar, hedef, strateji ve politika revizyonlari ic ve
dis paydaslarin katiimi ile belirlenir. ic ve dis paydaslarin gérisleri diizenli toplanir ve ilgili kurullar

ve birimler dlzenli toplantilarla bunlari goérisur, degerlendirir ve karara baglar.
Egitim planlamasi yapilirken uluslararasi hareketlilik penceresi (“international mobility window”)
hazirlanir.

Uluslararasi 6grenci, 6gretim Uyesi, Universite ve kuruluslara erisim sadlanmasi ve irtibat
kurulmasinda kurumsal iletisimden taviz verilmez. Uluslararasi dokiman, goérdntd, tanitim filmi
vb. materyal ile anlasma yapilacak uluslararasi 6grenci araci kuruluslariyla yapilan anlasmalarda
Universitenin marka degerinin 6zenli anlatiimasi, aktarilmasi ve muhafaza edilmesi dnceliktir.
Arastirma politikasi hedefleri ve arastirma stratejileri dogrultusunda, IGU’nin strdurulebilirlik ve
deger Uretme hedeflerini gdzeterek; yurtdisi Universitelerden, yurtdisi arastirma kuruluslarindan
ve reel sektdr temsilcilerinden stratejik arastirma ortaklari belirlenir.

llgili birimlerce baglanti kurulduktan sonra bu stratejik ortaklarla birlikte kazan-kazan felsefesine
dayall arastirma faaliyetleri yUrGtUlir; bu faaliyetlerin sGrdUrllebilir olmasi esastir.

Cokuluslu égrenci kombinasyonu ve cokuluslu égretim kadrosu hedeflerine ulasabilmek icin
yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin artirilmasi; yabanci uyruklu égrencilere
yonelik akademik, kariyer, arastirma, kUtUphane, sosyo-klltlirel uyum ve saglik alanlarinda
rehberlik ve destek faaliyetlerinin artirilmasi; yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6gretim
Gyelerine yonelik ulasim, beslenme, konaklama, vize, oturma ve/veya calisma izni, kent ve
kamu hizmetlerine erisim konularinda bilgi ve destek saglanmasi icin gerekli hazirlik ve kapasite
kurulur.

Okulun ve programlarin etkili uluslararasi tanitiminin yapilmasi, genis bir potansiyel dégrenci
havuzuna erisim kapasitesi, YOS sinavlarinin yeterli duyurulmasi, yabanci uyruklu égdrenci
cekilmesi, nitelikli yabanci uyruklu 6grenci secimi, yabanci uyruklu é6grencilerin basvuru ve kayit
islemlerinin hizl ve bUrokratik angaryalardan arindirilmis olarak yUrtttlmesi, basarili TOMER ve
Hazirlik okulu egitimi ve destegdi, kayit olan yabanci uyruklu éJrencilerin akademik ve sosyal
yasam becerilerinin desteklenerek rehberlik edilmesi saglanir.
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AB genclik, arastirma ve uygulama destek programlarina yazilan cokuluslu ve ¢cok ortakl proje
basvurularinin sayisi artirilir. Proje yazma ve ydnetme egitimleri basta olmak Uzere gerekli
destek, izleme ve denetleme mekanizmalari ile personel ézendirilir, desteklenir ve performansi
artirthr.

Erasmus programlarindan yararlanan personel ve égrenci sayisi ile bltce gelirlerini artirilir.

Ogrencilerin, dJretim elemanlarinin ve idari personelin &3renim, ders verme ve staj
hareketliliklerinden yararlanmasi tesvik edilir; bu amacla bilgilendirme ve tanitim toplantilari
yvaplilir.

Akademik ve idari personelin, 6grencilerin yabanci dil 6grenmelerine dlzenli ve etkili destek
ve tesvik verilir; programlar acilir; kurslar dizenlenir. ingilizce egitiminin kalitesi izlenir, ydnetilir;
uluslararasi akreditasyon basta olmak Uzere ¢esitli yol ve yontemlerle sUrekli iyilestirilir.

Uluslararasi Universitelerin ve diger ¢6zUm ortagdi reel sektdr temsilcilerinin (kamu &zel veya
g6nUlld kuruluslar) IGU ile ortak arastirma, proje ve uygulama calismalari yapmasini kolaylastirici
dil, prosedurel islemler, proje ve patent basvurulari, yayin, konferans panel dizenleme destedi
verilir.

Uluslararasilasma politikalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi, revize edilmesi ve stratejilerin
hayata gecirilmesi, performans O&lclUlmesi, izlenmesi ve dederlendiriimesi faaliyetlerinin
esglUdimlenmesi Universite Uluslararasilasma Komitesi tarafindan yaratalr,

Uluslararasilasma Hedefleri

e Uluslararasi é6grenci sayisini artirmak, dgrencilerin geldikleri Ulke sayisini ¢cesitlendirmek

e Uluslararasi 6gretim Gyesi sayisini artirmak, 6gretim Uyelerinin doktora yaptiklari Glke sayisini
cesitlendirmek

«  Ogrencilerin, 83retim Uyelerinin ve idari personelin yurtdisi 8grenim gdérme, staj ve egitim
alma hareketliliklerini artirmak.

e Yurtdisi Universitelerle kurulan ortaklik ve isbirliklerinin sayisini ve onlarla yUrttilen egitim
hareketliligi, arastirma, bilimsel, kdltUrel ve sosyal faaliyet sayilarini artirmak.

e Yurtdisi ve uluslararasi faaliyet gdsteren reel sektdr kuruluslariyla isbirliklerini ve faaliyet sayi
ve cesitlerini artirmak.

« Universitenin yurtdisi faaliyet gelirlerini artirmak

« Universitenin uluslararasilasma politika ve hedeflerini destekleyecek teskilat, strec ve
personel yapisini kurmak ve gelistirmek.

e Uluslararasilasma hedef ve gOstergeleri gelistirerek performansi izleme, raporlama,
degerlendirme ve iyilestirme calismalari yluridtmek.

« Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin g&stergeler olusturulur. Gerceklesme
ylUzdeleri tespit edilir, dlzeltici ve iyilestirici dnlemler alinir.
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iGU YONETIiSIM POLITIKASI

Istanbul Gelisim Universitesi, akademik ve idari kadrolarinda calisanlarini, &Jrencilerini,

mezunlarini, arastirma ve egitim faaliyetlerinin girdi ve c¢iktilariyla ilgili tim toplum ve reel

sek

pra

tdr kesimlerini paydaslari olarak tanimlar. Universitenin tim paydaslarinin, kanunlarin ve

tik zorluklarin elverdigi olctde kararlarin alinmasina, uygulanmasina, sonuclarinin izlenerek,

denetlenmesi ve gerekli iyilestirme ve dnleme faaliyetlerinin yUrdtilmesine katilmalari esastir.

Kanunlar, Temel insan hak ve &zgurliukleri, Bilim ve Bilimadami 6zgUrligu ile Etik ve Ahlaki

dlculerin cizdidi sinirlar icerisinde Universitenin tim paydaslarinin gérislerini, sikayet ve

beklentilerini ilgili platformlarda ve ilgili birim ve gorevlilere iletebilmeleri esastir.

Paydaslar, bu amacla mevzuatin elverdidi élctde ilgili kurul, komisyon ve komite toplantilarina

davet edilirler, bu toplantilarda kendilerinin gérUsleri alinir. Ayrica paydaslarin goris, dneri ve

beklentilerini toplamak icin Universitece toplanti, calistay, anket, temsilci secimi vb. yéntemler

kull

anilir ve gelistirilir.

Yénetisim prensibinin Universitede etkin isleyebilmesi icin Universitenin isleyisini dizenleyen

kurallar, Universitenin misyonu, vizyonu, hedefleri, basari gdstergeleri, paydaslardan beklenenler

acik ve erisilebilir sekilde ilgili birimlerce duyurulur. Bilgi ve veri paylasimi, seffaflik, hesap

verebilirlik esastir. Paydaslara gdruslerini iletebilecekleri kanallar sunulur. Paydaslardan ise

org

Ut vatandasligini benimsemis, isbirlik¢i, yapici katkilarda bulunmasi beklenir.

Tum paydaslar Universitenin itibar ydnetimi faaliyetlerine katki saglar.

Temel Degerler

Uni

versitenin ydnetisim politikasinin dayandigi temel degerler sunlardir:

Katilimeilik: Universiteyi ilgilendiren kararlar katilimci bir anlayisla alinir.

Paydaslarla Yéonetim: Universite akademik ve idari kadrolarinda calisanlarini, 8Jrencilerini,
mezunlarini, arastirma ve egitim faaliyetlerinin girdi ve ciktilariyla ilgili tim toplum ve reel
sektor kesimlerini paydaslari olarak tanimlar. Paydaslarin karar ve slreclere katilimlarini
6zendirir.

Aciklik ve Seffaflik: Universitenin isleyisini dizenleyen kurallar, Universitenin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, hedefleri, basari gdstergeleri, paydaslardan beklenenler acik ve
erisilebilir sekilde ilgili birimlerce duyurulur. Bilgi ve veri paylasimi, seffaflik, hesap verebilirlik
esastir.

Acik iletisim: Paydaslara gérUslerini iletebilecekleri kanallar sunulur.

Yapici paydaslik: Paydaslardan 6rglt vatandasligini benimsemis, isbirlikci, yapici katkilarda
bulunmalari, Universitenin hedefleri ile uyumlu calismalari beklenir.
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» Siirekliiyilestirme: Kalite felsefesi ve politikasi baglaminda Universitenin fiziki, sosyal, dijital
ve psikolojik cevresinin sUrekli iyilestirilmesi tim paydaslarin ortak sorumlulugudur.

e Sirdirulebilirlik: Tum paydaslar ekolojik, ekonomik ve toplumsal strdurulebilirligi dncelikli
hedef olarak benimser.

e Kisisel Verilerin Korunmasi: Tum paydaslar hakkinda bilgi ve verilerin toplanmasi,
kullanilmasi, korunmasi ve imhasi hakkinda veri gtvenligi ve gizliligi esastir.

Ybnetisim Stratejisi

Bu degerler etrafinda sekillenen ydénetisim stratejisinin temel taslari sunlardir:

Yonetisim stratejisinin icerigi; ic ve dis paydaslardan dizenli ve sistematik olarak toplanan
geribildirimlerle, dUnya Universitelerinin iyi uygulama érneklerinimn incelenmesi yoluyla dizenli
olarak guncellenir.

ic ve dis paydaslarin gérisleri dizenli toplanir, dizenli toplantilarla bunlar gérisalir,
degerlendirilir ve karara baglanir. Alinan kararlar hakkinda paydaslara bilgi aktarilir.

Egitim, arastirma, topluma hizmet ve Universitenin ydnetimi konularinda paydaslarin isbirligi
yapmalari; yapici ve katma deger Uretici katki saglamalari, bu anlayisla ve iyi niyetle calismalari
esastir.

Yonetisim faaliyetlerini sUrekli iyilestirmede, Universitenin planlama ve ydénetim yaklasimi Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) déngtisti uygulanir.

Yénetisim prensibini hayata gecirmek icin, Universitenin temel faaliyet alanlarinda paydaslarin
temsil edilecegdi Kurul ve Komiteler kurulur.

Senato secimleri, Yénetim Kurulu Uye Secimleri, Ogrenci Konseyi Secimleri, Calisan Temsilcisi
Secimleri, Profesdr, Docent ve Yardimci Dogent Secimleri gibi paydas temsilcilerinin belirlendigi
secimler 6zenle, kanunlara uygun ve seffaf bir sekilde yapilir ve secilen temsilciler yénetisim
mekanizmasinin énemli bir ayadini meydana getirir. Bu temsilciler; temsil ettikleri paydas
kesimlerinin gorls, dneri ve beklentilerini izlemek ve toplamakla yUikimludur.

Dilnya bilim, sanat ve kultirinde meydana gelen dedisimleri izlemek; dinya toplumunu,
reel sektorleri takip etmek; tim canlilarin varlik hakkina saygl géstermek bu hassasiyetlerle
Universitenin birimlerine ve faaliyetlerine ydén vermek genisletiimis ydnetisim anlayisinin bir
parcasidir.
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Yonetisim Politikasinin Hedefleri

e Paydaslarin sayisini ve cesidini artirmak

e Paydaslarin temsil edildikleri karar sUreclerinin sayisini artirmak

e Paydaslarla etkili iletisim mekanizmalari ve platformlari kurmak ve isletmek

« Universite cevresindeki toplumsal aktérlerle kurulan isbirligi ve ortakliklarin sayisini artirmak

« Sefafflik ve bilgi paylasimi cercevesinde paydaslarla alinan ve paylasilan kararlarin sayisini
artirmak

e Paydaslarin Universiteye maddi ve maddi olmayan katkilarini artirmak.

« tibar yonetimi yapmak.

Bu hedeflerin gerceklesme derecesini izlemek icin go6stergeler olusturulur. Gerceklesme
ylUzdeleri tespit edilir, dlzeltici ve iyilestirici dnlemler alinir.
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Unvan Gorevi
Prof. Dr. Burhan AYKAC Rektor Baskan
Prof. Dr. Nail OZTAS Rektoér Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Nuri KURUOGLU Rektér Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Durdu Kamuran GUCLU Gulzel Sanatlar FakUltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Kirsat YALCINER iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani Uye
Prof. Dr. Ramazan YAMAN MUhendislik ve Mimarlik Fakultesi Dekani Uye
Prof. Dr. Nezir K&se istanbul Gelisim Meslek YUksekokulu Muduri Uye
Prof. Dr. Mustafa NiZAMLIOGLU Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu Uye
Prof. Dr. izzet GUMUS Sagdlik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitt Mudur Uye
Doc. Dr. Mustafa Zahit SERARSLAN Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu Mudur Uye
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Yiiksel BARUT | Saglik Bilimleri Yuksekokulu Maduru Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sahin GOK Yabanci Diller Yiksekokulu Mudird Uye
Dr. Ogr. Uyesi Serdar COP Genel Sekreter Sekreter

STRATEJi PLANLAMA EKIBI

Adi Soyadi Unvan Gorevi
Prof. Dr. Nail OZTAS Rektdr Yardimcelsi Baskan
Prof. Dr. Kirsat YALCINER iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani Uye
Prof. Dr. Ramazan YAMAN MUhendislik ve Mimarlik Fakultesi Dekani Uye
Prof. Dr. Nezir KOSE istanbul Gelisim Meslek YUksekokulu Muduri Uye
Doc Dr. S. Arda OZTURKCAN Saglik Bilimleri Yuksekokulu Mudur Yardimcisi Uye
Ogr. Gor. ibrahim Halil YASAR Genel Sekreter Yardimcisi Uye
Ogr. Gér. Funda PEHLEVAN Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Mudir Yardimcisi Uye
Ogr. Gor. Zekeriya SAHIN idari ve Mali isler Daire Baskani Uye
Hayrullah SEZIKLI Bilgi islem Daire Baskani (V) Uye
Elif HOSALAY Ogrenci isleri Daire Baskani Uye
Eren Ali TASKIN Personel Daire Baskani Uye
Gizem ELLI Kurumsal iletisim Madard Uye
Turgay KAYMAKCI Dis Paydas Temsilcisi Uye
ZUbeyir GUNTAC Ogrenci Temsilcisi Uye
Elif AKTUG Kalite Koordinatori Sekreter
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Avrupa Birligi Projeleri Kapsaminda

Anlasmali Universiteler

e Haute Ecole Libre de Bruxelles-Ilya
Prigogine

e Haute Ecole Francisko Ferrer

o Angel Kanchev University of Ruse

e \eliko Tarnovo University

e Technical University of Sofia

o Trakia University

e  National Sports Academi "Vasil Levski”

e Varna University of Management

e University of Structural Engineering and
Architecture “Lyuben Karavelov” Sofia

e Josip Juraj Strossmayer University of
Osijek-UNIOS

e University of Rijeka

e University of Zadar

e Moravian University College Olomouc

e Private College of Economics Studies
Inojmo Ltd.

e University of Sheffield

e Estonian Entrepreneurship University of
Applied Sciences (EUAS)

e Tallinn University of Natural Sciences and
Health

e Turun Yliopisto,University of Turku

e Aalen University

o Nuertingen-Geislingen University

e University of Vechta

o University of Applied Sciences Wedel

e University of the Peloponnese

e (ollege of Dunaujvaros

e Edutus College

Edtvos Jozsef College

University of West Hungary

Universita di Foggia

University of Pisa

University of Trento

The University of Economics and Culture
Riga Building College

Kauna Kolegija/University of Applied
Sciences

Vilniaus kooperacijos kolegija (VKK)
Klaipeda University

State University of Tetovo

University of Life Sciences in Lublin
Vincent Pol University in Lublin

The University of Commerce and Services
in Poznan (WSHIU)

Karkonosze College

Nicolaus Copernicus University in Torun
Cracow University of Technology

Jerzy Korczak University of Pedagogy in
Warsaw

Jozef Rusiecki Olsztyn University College
Koszalin University of Technology

Lublin University of Technology
Powislanski College in Kwidzyn

The East European State University
Tischner European State University
University of Gdansk

University of Opole

University of Information Technology and
Management

University of Euroregional Economy of
Josefow- Warsaw

The John Paul Il Catholic University of Lublin
State University of Applied Sciences in Konin
ESAD College of Art and Design

ESAD College of Art and Design
Polytechnic Institute of Braganca
Polytechnic Institute of Coimbra
Polytechnic Institute of Guarda

University of Politecnico De Porto

ISAG- European Business School
University of the Azores

University of Beira Interior

University of Evora

University of Lusofona

University of Nova de Lisboa

Stefan Cel Mare University of Suceava
Titu Maiorescu University

1 Decembrie 1918" University of Alba lulia
University of Oradea

University of Pitesti

Comenius University in Bratislava

Matej Bel University in Banska Bystrica
University of Zilina

University of Primorska

University of EASD Segovia

University of Autonoma de Madrid
University of Malaga

University of Oviedo

Technical University of Cartagena
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